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ZAGREBACKA BURZA d.d.

HRVATSKA AGENCIJA ZA NADZOR FINANCIJSKIH USLUGA
HRVATSKA 1ZVIESTAJNA NOVINSKA AGENCIJA
INTERNETSKA STRANICA KRAS d.d.

Priopéenje za javnost: Godisnji financijski izvjesStaji za poslovnu 2024. godinu s izvjeStajem
revizora (revidirano, nekonsolidirano i konsolidirano)

Sukladno clanku 496. Zakona o trZistu kapitala, obavjestavamo da su financijski izvjestaji za razdoblje
I-XIl 2024. godine (KRAS d.d. — revidirano, nekonsolidirano i konsolidirano) s lzvje$tajem poslovodstva
te Izjavom osobe odgovorne za sastavljanje financijskih izvje$taja za razdoblje I-XIl 2024. godine (KRAS
d.d. — revidirano, nekonsolidirano i konsolidirano), a koji u sebi sadrze lzvjeSée neovisnog revizora,
objavljeni na internetskim stranicama KRAS d.d., na internetskim stranicama Zagrebacke burze te u
Sluzbenom registru propisanih informacija koji vodi Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga.

IzvjeStaj Uprave istovremeno je dostavljen HINA-i putem OTS servisa HINA-e s napomenom gdje se u
cijelosti moZe procitati.

KRAS d.d.

Ovo priopéenje je objavljeno na internetskim stranicama KRAS d.d., Zagrebacke burze d.d., Sluzbenog
registra propisanih informacija Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga i putem servisa HINA OTS.

NAPOMENA O IZVORU:

KRAS prehrambena industrija d.d.

Ravnice 48

10000 Zagreb

tel. za informacije za dionicare: +385 91 2396 949
e-mail: goran.lovrek@kras.hr

web: www.kras.hr




KRAS prehrambena industrija d.d.
Ravnice 48, 10 000 Zagreb, Hrvatska
Tel: +385 1 23 96 111

1ZVIESTAJ UPRAVE DRUSTVA

REVIDIRANI REZULTATI POSLOVANJA KRAS GRUPE U RAZDOBLJU 1.-12.2024. GODINE

Kras Grupa je u razdoblju 1.-12.2024. godine ostvarila volumen prodaje konditorskog
asortimana u iznosu od 37.001 tone $to je za 101 tonu, tj. 0,3% viSe od prodaje u istom razdoblju prosle
godine.

U istom periodu Kra$ Grupa je ostvarila konsolidirane ukupne prihode u iznosu od 191,21
milijuna eura $to je za 13,29 milijuna eura, tj. 7,5% vise od ostvarenih ukupnih prihoda u istom razdoblju
2023. godine.

Ukupni konsolidirani rashodi u razdoblju 1.-12.2024. godine ostvareni su u iznosu od 181,32
milijuna eura i veéi su od proslogodis$njih za 6,9%.

Na kraju 2024. godine Kras$ Grupa ostvarila je neto dobit u iznosu od 8,2 milijuna eura sto je za
1,5 milijuna eura vise od neto dobiti ostvarene u istom razdoblju prethodne godine.

Ostvarena je EBITDA u visini od 19,47 milijuna eura i veéa je za 1,57 milijuna eura ili 8,8% u
odnosu na prethodnu godinu, dok EBITDA marza iznosi 10,25% i veca je za 0,1 postotnih poena u odnosu
na proslogodisnju ostvarenu EBITDA marzu.

U cilju optimizacije poslovanja i dalje se nastavlja snazan fokus Kras Grupe na optimizaciji

internih resursa i racionalizaciji svih elemenata rashoda.

Marijana KneZevié Tudi¢
Predsjednica Uprave KRAS prehrambena industrija d.d.

Zagreb, travanj 2025.

KRAS prehrambena industrija d.d., Zagreb, Ravnice 48 ¢ Trgovacki sud u Zagrebu « MBS 080005858 » OIB 94989605030 ¢ Temeljni kapital 79.560.470,00 uplacen u cijelosti
Broj dionica 1.498.621; bez nominalnog iznosa ¢ IBAN: HR8124070001100440024 kod OTP banka d.d., Split, Ulica Domovinskog rata 61 ¢ predsjednik Nadzornog
odbora: lvan Miseti¢ » predsjednica Uprave: Marijana Knezevic Tudic¢ e clanovi Uprave: Mario Mdiller i Filip Mutic » Tel: + 385 1 23 96 111 » www.kras.hr



OPCI PODACI ZA IZDAVATELJE

Razdoblje izvjestavanja: 01.01.2024. do 31.12.2024.
Godina: 2024
Godisnji financijski izvjestaji
Maticni broj (MB):| 03269043 | Oznaka mafiéne drzave HR |
¢Elanice izdavatelja:

Mati€ni broj

subjekta (MBS): Qo |

Osobni identifikacijski 94989605030 LEL|  74780000nHZTWVU6SS

broj (OIB):

Sifra ustanove:| 847 |

Tvrtka izdavatelja: | KRAS d.d. Zagreb

Postanski broj i mjesto:l 10000 Zagreb

Ulica i ku¢ni broj:lRavnice 48

Adresa e—poéte:l

Internet adresa:lwww,kras,hr

Broj zaposlenih (krajem 1975
izvjestajnog razdoblja):

Konsolidirani izvjestaj: KD

Revidirano: RD

Tvrtke ovisnih subjekata (prema MSFI):

(KN-nije konsolidirano/KD-konsolidirano)

(RN-nije revidirano/RD-revidirano)

Sjediste: MB:

Mirad.o.o., Prijedorl

Kralja Aleksandra 5, Prijedor, BiHl

Kras Commerce d.o.o., Beogradl

Palmira Toljatija 5, Beograd, Srbijal

Kraskomerc KRAS dooel, Skopjel

Dame Gruev 3, Skopje, Makedonijal

Knjigovodstveni servis:l Ne

Osoba za kontakt:|Propadan Glorija

| (Dame)

(tvrtka knjigovodstvenog servisa)

(unosi se samo prezime i ime osobe za kontakt)

Telefon:| 012396442

Adresa e-po§te:|Glorija.Propadalo@kras.hr

Revizorsko druétvo:l Ernst & Young d.o.o.

(tvrtka revizorskog drustva)
Ovlasteni revizor:l Ivana Krajinovi¢

(ime i prezime)




BILANCA

stanje na dan 31.12.2024

u eurima

Obveznik:

A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001 0 0
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036) 002 78.943.205 79.606.758
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) 003 2.788.797 1.062.492
1. Izdaci za razvoj 004 0 0
2. :(g;;;«la;l:)?é\e:tentl, licencije, robne i usluzne marke, softver 005 2751.853 950.867
3. Goodwill 006 0 0
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007 35.669 35.654
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 0 0
6. Ostala nematerijalna imovina 009 1.275 75.971
Il. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) 010 74.900.369 76.011.715
1. Zemljiste 011 11.367.726 11.498.426
2. Gradevinski objekti 012 20.127.484 17.895.554
3. Postrojenja i oprema 013 24.176.328 29.371.011
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 3.365.809 3.730.901
5. BioloSka imovina 015 100.246 97.943
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 2.153.696 1.249.148
7. Materijalna imovina u pripremi 017 4.883.303 3.123.694
8. Ostala materijalna imovina 018 89.707 86.662
9. Ulaganje u nekretnine 019 8.636.070 8.958.376
IIl. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 021 do 030) 020 1.254.039 2.532.551
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 021 0 0
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 022 0 0
3. Dani zajmovi, depoziti i slicno poduzetnicima unutar grupe 023 0 0
4.L_Jlaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjeluju¢im 024 0 0
interesom
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire druStava povezanih
sudjeluju¢im interesom 025 0 0
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no drustvima povezanim
sudjelujuc¢im interesom 026 0 0
7. Ulaganja u vrijednosne papire 027 0 0
8. Dani zajmovi, depoziti i slicno 028 35.512 32.616
9. Ostala ulaganja koja se obracunavaju metodom udjela 029 0 0
10. Ostala dugotrajna financijska imovina 030 1.218.527 2.499.935
IV. POTRAZIVANJA (AOP 032 do 035) 031 0 0
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 032 0 0
2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 033 0 0
3. Potrazivanja od kupaca 034 0 0
4. Ostala potrazivanja 035 0 0
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 036 0 0
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 038+046+053+063) 037 85.663.690 87.974.442
I. ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 26.932.345 27.841.966
1. Sirovine i materijal 039 10.800.387 14.045.330
2. Proizvodnja u tijeku 040 1.057.740 2.338.767
3. Gotovi proizvodi 041 14.256.301 10.567.302
4. Trgovacka roba 042 788.790 838.090
5. Predujmovi za zalihe 043 29.127 52.477
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 044 0 0
7. BioloSka imovina 045 0 0
II. POTRAZIVANJA (AOP 047 do 052) 046 37.493.972 37.500.741
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 047 0 0
2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 048 0 0
3. Potrazivanja od kupaca 049 36.789.282 36.767.672
4. Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 050 9.517 20.477
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 051 448.716 663.707
6. Ostala potrazivanja 052 246.457 48.885
1ll. KRATKOTRAJINA FINANCIIJSKA IMOVINA (AOP 054 do 062) 053 2.003.534 10.000.000
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 054 0 0
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 055 0 0
3. Dani zajmovi, depoxziti i sli€no poduzetnicima unutar grupe 056 0 0
4. Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih
sudjelujuc¢im interesom 057 0 0
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih
sudjelujuc¢im interesom 058 0 0
6. Dani zajmovi, depoziti i sliéno drustvima povezanim
sudjelujuc¢im interesom 059 0 0
7. Ulaganja u vrijednosne papire 060 0 0
8. Dani zajmovi, depoziti i slicno 061 2.003.534 10.000.000
9. Ostala financijska imovina 062 0 0
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 063 19.233.839 12.631.735
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI 064 282.683 267.891
E) UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064) 065 164.889.578 167.849.091
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 066 9.374 9.374




PASIVA

A) KAPITAL | REZERVE (AOP 068 do 070+076+077+083+086+089) 067 107.004.458 113.180.589
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 79.560.470 79.560.470
IIl. KAPITALNE REZERVE 069 -2.060.238 -2.060.238
Ill. REZERVE IZ DOBITI (AOP 071+072-073+074+075) 070 4.299.981 4.299.981
1. Zakonske rezerve 071 4.299.981 4.299.981
2. Rezerve za vlastite dionice 072 5.789.483 6.582.428
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 073 -5.789.483 -6.582.428
4. Statutarne rezerve 074 0 0
5. Ostale rezerve 075 0 0
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 076 1.090.126 1.090.126
V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI | OSTALO (AOP 078 do 082) 077 -111.862 769.162
1. Fer vrijednost financijske imovine kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
(odnosno raJspoIoiive za p]rodaju) 078 -111.862 769.162
2. UCinkoviti dio zastite nov€anih tokova 079 0 0
3. U€inkoviti dio zastite neto ulaganja u inozemstvu 080 0 0
4. Ostale rezerve fer vrijednosti 081 0 0
5. Tecajne razlike iz prerauna inozemnog poslovanja (konsolidacija) 082 0 0
VI. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (AOP 084-085) 083 17.570.686 21.330.803
1. Zadrzana dobit 084 17.570.686 21.330.803
2. Preneseni gubitak 085 0 0
VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 087-088) 086 6.655.295 8.190.285
1. Dobit poslovne godine 087 6.655.295 8.190.285
2. Gubitak poslovne godine 088 0 0
VIIl. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) INTERES 089 0 0
B) REZERVIRANJA (AOP 091 do 096) 090 3.848.310 3.269.969
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sliéne obveze 091 3.644.102 3.065.761
2. Rezerviranja za porezne obveze 092 0 0
3. Rezerviranja za zapocete sudske sporove 093 204.208 204.208
4. Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava 094 0 0
5. Rezerviranja za troSkove u jamstvenim rokovima 095 0 0
6. Druga rezerviranja 096 0 0
C) DUGOROCNE OBVEZE (AOP 098 do 108) 097 19.514.316 9.840.820
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 098 0 0
2. Obveze za zajmove, depozite i slicno poduzetnika unutar grupe 099 0 0
3. Obveze prema drustvima povezanim sudjeluju¢im interesom 100 0 0
4. Ob\{ezg za zz?jmove, depozite i slicno drustava povezanih 101 0 0
sudjeluju¢im interesom
5. Obveze za zajmove, depozite i slicno 102 22.491 16.607
6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 103 18.657.274 8.730.173
7. Obveze za predujmove 104 0 0
8. Obveze prema dobavlja¢ima 105 0 0
9. Obveze po vrijednosnim papirima 106 0 0
10. Ostale dugoro¢ne obveze 107 51.272 9.531
11. Odgodena porezna obveza 108 783.279 1.084.509
D) KRATKOROCNE OBVEZE (AOP 110 do 123) 109 B8IbERIoNS 40.537.531
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 110 0 0
2. Obveze za zajmove, depozite i sliéno poduzetnika unutar grupe 111 0 0
3. Obveze prema drustvima povezanim sudjeluju¢im interesom 112 0 0
4. Obveze za zajmove, depozite i slicno drustava povezanih
sudjeluju¢im interesom 113 0 °
5. Obveze za zajmove, depozite i slicno 114 30.464 25.615
6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 115 9.559.382 12.655.051
7. Obveze za predujmove 116 151.096 483.200
8. Obveze prema dobavlja¢ima 117 19.386.953 22.868.362
9. Obveze po vrijednosnim papirima 118 0 0
10. Obveze prema zaposlenicima 119 2.082.722 1.995.711
11. Obveze za poreze, doprinose i slicana davanja 120 1.877.276 2.154.077
12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 121 134.009 146.877
13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 122 0 0
14. Ostale kratkoro¢ne obveze 123 331.113 208.638
E) ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA
RAZDOBLJA 124 969.479 1.020.182
F) UKUPNO - PASIVA (AOP 067+090+097+109+124) 125 164.889.578 167.849.091
G) IZVANBILANCNI ZAPIS| 126 9.374 9.374




RACUN DOBITI | GUBITKA
u razdoblju 01.01.2024 do31.12.2024

u eurima
Obveznik:
Naziv pozicije AOP (£ raZdOb”.e PREGETE Tekuée razdoblje
oznaka godine
1 2 3 4
I. POSLOVNI PRIHODI (AOP 002 do 006) 001 177.086.478 189.996.998
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 002 0 0
2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 003 171.764.502 187.420.170
3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga 004 0 0
4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe 005 0 0
5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 006 5.321.976 2.576.828
Il. POSLOVNI RASHODI (AOP 08+009+013+017+018+019+022+029) 007 168.979.686 180.808.873
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 008 -2.400.289 2.293.399
2. Materijalni troskovi (AOP 010 do 011) 009 116.222.685 120.089.679
a) Tro$kovi sirovina i materijala 010 93.639.480 95.912.954
b) Tro$kovi prodane robe 011 3.352.937 4.996.456
¢) Ostali vanjski troskovi 012 19.230.268 19.180.269
3. TroSkovi osoblja (AOP 014 do 016) 013 33.206.025 37.089.661
a) Neto place i nadnice 014 20.696.343 23.337.658
b) Tro$kovi poreza i doprinosa iz pla¢a 015 8.433.985 9.305.250
¢) Doprinosi na place 016 4.075.697 4.446.753
4. Amortizacija 017 9.795.713 10.283.533
5. Ostali troskovi 018 9.983.704 8.217.469
6. Vrijednosna uskladenja (AOP 020+021) 019 645.257 1.777.639
a) dugotrajne imovine osim financijske imovine 020 0 1.764.301
b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine 021 645.257 13.338
7. Rezerviranja (AOP 023 do 028) 022 289.751 213.061
a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze 023 289.751 213.061
b) Rezerviranja za porezne obveze 024 0 0
¢) Rezerviranja za zapocete sudske sporove 025 0 0
d) Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava 026 0 0
e) Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 027 0 0
f) Druga rezerviranja 028 0 0
8. Ostali poslovni rashodi 029 1.236.840 844.432
Il. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 031 do 040) 030 833.372 1.209.640
1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 031 0 0
2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih
sudjeluju¢im interesima 082 0 0
3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova
poduzetnicima unutar grupe 033 0 0
4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima unutar 034 0 0
grupe
5. Te€ajne razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa s
poduzetnicima unutar grupe 035 0 0
6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 036 482 375.095
7. Ostali prihodi s osnove kamata 037 483.880 577.204
8. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi 038 347.445 256.507
9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 039 0 0
10. Ostali financijski prihodi 040 1.565 834
IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 042 do 048) 041 626.472 509.010
1. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi s poduzetnicima unutar grupe 042 0 0
2. Te€ajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe 043 0 0
3. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi 044 183.761 156.652
4. Te€ajne razlike i drugi rashodi 045 440.860 352.358
5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 046 0 0
6. Vrijednosna uskladenja financijske imovine (neto) 047 0 0
7. Ostali financijski rashodi 048 1.851 0
V. UDIO U DOBITI OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM 049 0 0
INTERESOM
VI. UDIO U DOBITIOD ZAJEDNICKIH POTHVATA 050 0 0
VII. UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM 051 0 0
INTERESOM
VIil. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 052 0 0
IX. UKUPNI PRIHODI (AOP 001+030+049 +050) 053 177.919.850 191.206.638
X.  UKUPNI RASHODI (AOP 007+041+051 + 052) 054 169.606.158 181.317.883
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 053-054) 055 8.313.692 9.888.755
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 053-054) 056 8.313.692 9.888.755
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 054-053) 057 0 0
XIl. POREZ NA DOBIT 058 1.658.397 1.698.470
XIll. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 055-059) 059 6.655.295 8.190.285
1. Dobit razdoblja (AOP 055-059) 060 6.655.295 8.190.285
2. Gubitak razdoblja (AOP 059-055) 061 0 0




PREKINUTO POSLOVANJE (popunjava poduzetnik obveznika MSFIl-a samo ako ima prekinuto poslovanje)

XIV. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE 062 0 0
OPOREZIVANJA (AOP 063-064)
1. Dobit prekinutog poslovanja prije oporezivanja 063 0 0
2. Gubitak prekinutog poslovanja prije oporezivanja 064 0 0
XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG POSLOVANJA 065 0 0
1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 062-065) 066 0 0
2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 065-062) 067 0 0
UKUPNO POSLOVANJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFl-a koji ima prekinuto poslovanje)
XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 055+062) 068 0 0
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 068) 069 0 0
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 068) 070 0 0
XVII. POREZ NA DOBIT (AOP 058+065) 071 0 0
XVIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 068-071) 072 0 0
1. Dobit razdoblja (AOP 068-071) 073 0 0
2. Gubitak razdoblja (AOP 071-068) 074 0 0
DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godis$niji financijski izvjestaj)
XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 076+077) 075 0 0
1. Pripisana imateljima kapitala matice 076 0 0
2. Pripisana manjinskom (nekontroliraju¢em) interesu 077 0 0
1ZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFl-a)
|. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 078 6.655.295 8.190.285
|l. g7S)TALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (AOP 80 079 LY G
lll. Stavke koje nece biti reklasificirane u dobit ili gubitak (AOP 081 080 13.520 1.039.608
do 085)
1. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i 081 0 0
nematerijalne imovine
2. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja vlasnickih
vrijednosnih papira po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit oz -13.520 1.039.608
3. Promjene fer vrijednosti financijske obveze po fer vrijednosti kroz radun 083 0 0
dobiti i gubitka koja se moZze pripisati promjenama kreditnog rizika obveze
4. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 084 0 0
5. Ostale stavke koje nece biti reklasificirane 085 0 0
6. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje nece biti reklasificirane 086 -2.433 158.584
IV. Stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak (AOP 088 087 8.323 0.001
do 095)
1. Tecajne razlike iz prerauna inozemnog poslovanja 088 -8.323 9.001
2. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja duzni¢kih 089 0 0
vrijednosnih papira po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
3. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite nov€anih tokova 090 0 0
4. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu 091 0 0
5. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku drustava povezanih 092 0 0
sudjeluju¢im interesom
6. Promjene fer vrijednosti vremenske vrijednosti opcije 093 0 0
7. Promjene fer vrijednosti terminskih elemenata terminskih ugovora 094 0 0
8. Ostale stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak 095 0 0
9. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje je mogucée reklasificirati u 096 0 0
dobit ili gubitak
V. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK (AOP 080+087 097 19.410 890.025
086 - 096)
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 078+097) 098 6.635.885 9.080.310
DODATAK lzvjestaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani izvjestaj)
VII. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 100+101) 099 6.635.885 9.080.310
1. Pripisana imateljima kapitala matice 100 6.635.885 9.080.310
2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajuéem) interesu 101 0 0




1ZVJESTAJ O NOVEANOM TIJEKU - Indirektna metoda

u razdoblju 01.01.2024. do 31.12.2024.

u eurima
Obveznik:
- ;o AOP Isto razdoblje q
Naziv pozicije oznaka e e G Tekuée razdoblje
1 2 3 4
Novéani tokovi od poslovnih aktivnosti
1. Dobit prije oporezivanja 001 8.313.692 9.888.755
2. Uskladenja (AOP 003 do 010): 002 7.185.041 9.547.990
a) Amortizacija 003 9.795.713 10.283.533
b) qu:cr i gubl(;l od Rrodajg i vr!/ednosna uskladenja dugotrajne 004 323773 1287.216
materijalne i nematerijaine imovine
c) Dobici i gubici od prodaje i nerealizirani dobici i gubici i vrijednosno
uskladenje financijske imovine 005 163.810 -714.268
d) Prihodi od kamata i dividendi 006 -484.362 -952.299
e) Rashodi od kamata 007 185.612 156.652
f) Rezerviranja 008 -2.345.707 -578.341
g) Tecajne razlike (nerealizirane) 009 0 0
h) Qstala uskladenja za nenovcane transakcije i nerealizirane dobitke i 010 -453.798 65.497
gubitke
I. Povecanje ili smanjenje novéanih tokova prije promjena u radnom
kapitalu (AOP 001+002) 011 15.498.733 19.436.745
3. Promjene u radnom kapitalu (AOP 013 do 016) 012 7.708.630 5.065.454
a) Povecanje ili smanjenje kratkoro¢nih obveza 013 3.513.605 5.523.554
b) Povecanje ili smanjenje kratkotrajnih potraZivanja 014 -1.938.445 -6.770
c) Povecanje ili smanjenje zaliha 015 5.756.521 -909.621
d) Ostala povecanja ili smanjenja radnog kapitala 016 376.949 458.291
Il. Novac iz poslovanja (AOP 011+012) 017 23.207.363 24.502.199
4. Novéani izdaci za kamate 018 -185.612 -156.652
5. Placeni porez na dobit 019 -1.067.021 -2.070.780
g«igl\;ETO NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI (AOP 017 do 020 21.954.730 22 974,767
Novéani tokovi od investicijskih aktivnosti
_1. qucam primici od prodaje dugotrajne materijaine i nematerijalne 021 780.801 573.753
imovine
2. Nov¢ani primici od prodaje financijskih instrumenata 022 0 0
3. Nov¢ani primici od kamata 023 483.880 577.204
4. Nov¢ani primici od dividendi 024 482 375.095
5. Novacani primici s osnove povrata danih zajmova i $tednih uloga 025 14.809 0
6. Ostali nov€ani primici od investicijskih aktivnosti 026 65.614 0
glz.;kupno novcani primici od investicijskih aktivnosti (AOP 021 do 027 1.345.586 1.526.052
1. Nov¢ani izdaci za kupnju dugotrajne materijaine i nematerijalne imovine 028 -9.013.224 -12.543.697
2. Nov¢ani izdaci za stjecanje financijskih instrumenata 029 0 0
3. Novacani izdaci s osnove danih zajmova i Stednih uloga za razdoblje 030 -2.000.000 -8.000.000
4. Stjecanje ovisnog drustva, umanjeno za ste¢eni novac 031 0 0
5. Ostali novéani izdaci od investicijskih aktivnosti 032 0 0
IV. Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (AOP 028 do 032) 033 -11.013.224 -20.543.697
B) NETO NOVCANI TOKOVI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 034 -0.667.638 10.017.645
027+033)
Novéani tokovi od financijskih aktivnosti
1. Nov¢ani primici od povecanja temeljnog (upisanog) kapitala 035 0 0
2. Nov¢ani primici od izdavanja vlasnickih i duznickih financijskih
; 036 0 0
instrumenata
3. Nov¢ani primici od glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi 037 3.000.000 3.000.000
4. Ostali nov€ani primici od financijskih aktivnosti 038 0 0
V. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti (AOP 035 do 038) 039 3.000.000 3.000.000
1. Nov¢ani izdaci za otplatu glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi i
duznickih financijskih instrumenata 040 -9.679.757 -9.559.382
2. Nov¢ani izdaci za isplatu dividendi 041 -1.918.507 -2.115.521
3. Nov¢ani izdaci za financijski najam 042 0 0
4. Nov¢€ani izdaci za otkup vlastitih dionica i smanjenje temeljnog
(upisanog) kapitala 043 -481.733 -792.945
5. Ostali novéani izdaci od financijskih aktivnosti 044 -577.892 -391.378
VI. Ukupno noveéani izdaci od financijskih aktivnosti (AOP 040 do 044) 045 -12.657.889 -12.859.226
C) NETO NOVCANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 046 9.657.889 -9.859.226
039+045)
1. Nerealizirane te¢ajne razlike po novcu i novéanim ekvivalentima 047 0 0
D) NETO POVECANJE ILI SMANJENJE NOVEANNIH TOKOVA (AOP
020+034+046+047) 048 2.629.203 -6.602.104
E) NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBLJA 049 16.604.636 19.233.839
F) NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA (AOP 050 19.233.839 12.631.735

048+049)




1ZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA
zarazdoblje od 1.1.2024 do 31.12.2024 u eurima
Raspodijeljivo imateljima kapitala matice

Fer vrijednost

i &ai ike i Manjinski
AOP Viastite dionice i financijske imovine Uginkoviti dio ko o Tecajne razlike iz Ukupno Ukupno kapital i

Opis pozicije I eljni (upisani) Rezerve za vlastite Revalorizacijske kroz ostalu zastite neto Ostale rezerve fer preraduna Zadrzana dobit / Dobit / gubitak raspodjeljivo (nekontrolirajuci)
kapital

Kapitalne rezerve | Zakonske rezerve udjeli (odbitna | Statutarne rezerve | Ostale rezerve zastite novéanih rezerve

dionice Sl rezerve sveobuhvatnu tokova VECEUENT vrijednosti inozemnog preneseni gubitak | poslovne godine |imateljima kapitala interes
dobit (raspoloziva inozemstvo poslovanja matice

za prodaju)

18(3do6-7

20 (18+19)
+8do 17) ¢ )

1. Stanje na dan pocetka prethodne poslovne godine 79.560.475 -2.060.243 4.299.981 5.307.750 5.307.750 0 0 1.090.126 -100.775 0 0 0 0 15.032.098 4.835.599 102.657.261 0 102.657.261
2. Promjene racunovodstvenih politika 02 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Ispravak pogreski 03 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
R e goame P oL e 04 79560475 -2.060.243 4.299.981 5.307.750 5.307.750 0 0 1.090.126 -100.775 (4 0 o 0 15.032.098 4.835.599 102.657.261 0 102.657.261
5. Dobit/gubitak razdoblja 05 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6.655.295 6.655.295 0 6.655.295
6. Tecajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja 06 0 0 0 0 0 0 -8.323 0 0 0 0 0 0 0 0 -8.323 0 -8.323
e oA S feasul augonane ! 07 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|o. RBRIR AR IER
oot Koy e <o ot St (T o 1S Prottia 1t 08 0 0 0 0 0 0 0 [} -11.087 0 0 0 0 0 0 -11.087 0 -11.087
9. Dobitak ili gubitak s osnove ucinkovite zastite novéanog toka 09 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
U LIUDIEK 1 UDIIE S USTIOVE UGHIKOVILE Z2SULE 10 Ugal e 0 . 0 . 0 . . 0 . o 7 o o o o o o o o
ﬁm@?ﬂgjﬁ@ o arstava 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13. Ostale nevlasnicke promjene kapitala 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14. Porez na transakcije priznate direktno u kapitalu 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
o ) raptiaia (oS F ' 15 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala u postupku predstecajne nagodbe 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala nastalog reinvestiranjem dobiti 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18. Otkup viastitih dionica/udjela 18 0 0 0 481733 481.733 0 0 0 0 0 0 0 0 -481.733 0 -481.733 0 -481.733
19. Uplate Clanova/dionicara 19 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. Isplata udjela u dobiti/dividende 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -1.918.507 0 -1.918.507 0 -1.918.507
21. Ostale jele i isplate Clanovimadionicarima 21 ] 0 0 0 0 0 8.323 0 0 0 0 0 0 103.229 0 111.552 0 111.552
22. Prijenos u pozicije rezervi po godi$njem rasporedu 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4.835.599 -4.835.599 0 0 0
23. Povecanje rezervi u postupku predstecajne nagodbe 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
£5. Stame na zaami gan P P godne (s 1o 24 79.560.470 -2.060.238 4.299.981 5.789.483 5.789.483 0 0 1.090.126 -111.862 0 0 0 0 17.570.686 6.655.295 107.004.458 0 107.004.458
" e A AP IaeD O e A 25 0 0 0 0 0 0 -8.323 0 -11.087 0 0 0 0 0 0 -19.410 0 -19.410
ST a5 | TRTAR FRETEURES 26 0 0 0 0 0 0 -8.323 0 -11.087 0 0 0 0 0 6.655.295 6.635.885 0 6.635.885
- IR PR ITIIDS nacruRtan 27 5 5 0 481733 481.733 0 8.323 0 0 0 0 2538588 -4.835.599 -2.288.688 0 -2.288.688
1. Stanje na dan pocetka tekuce poslovne godine 28 79.560.470 -2.060.238 4.299.981 5.789.483 5.789.483 0 0 1.090.126 -111.862 0 0 0 0 17.570.686 6.655.295 107.004.458 0 107.004.458
2. Promjene ragunovodstvenih politika 29 ] 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Ispravak pogreski 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Stanje na dan pocetka tekuce poslovne godine (prepravijeno) (AOP 28 do 30) 31 79.560.470 -2.060.238 4.299.981 5.789.483 5.789.483 0 0 1.090.126 -111.862 0 0 0 0 17.570.686 6.655.295 107.004.458 0 107.004.458
5. Dobit/gubitak razdoblja 32 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8.190.285 8.190.285 0 8.190.285
6. Tecajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja 33 0 0 0 0 0 0 9.001 0 0 0 0 0 0 0 0 9.001 0 9.001
o e (e nea ST IRAsI dugonatie ! 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
o DRUDRIRTIARR IR
! e I o T s v pretfiaet 35 0 0 0 0 0 0 0 0 881.024 0 0 0 0 0 0 881.024 0 881.024
9. Dobitak ili gubitak s osnove ucinkovite zastite novéanog toka 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. DODIE I JUDILEK S USIIOVE ¢ ASULE 1160 Uaga e p . ‘ . . . . . . . 7 o o o o o o o o
e vauo) ot urusava 38 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 39 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13. Ostale neviasnicke promjene kapitala 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14. Porez na transakcije priznate direktno u kapitalu 41 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
o Ay ) raptiaE sy s ! 42 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala u postupku predstecajne nagodbe 43 0 0 [ 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17. Smanjenje temelinog (upisanog) kapitala nastalog reinvestiranjem dobiti 44 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18. Otkup viastitih dionica/udjela 45 ] 0 [ 792.945 792.945 0 0 0 0 0 0 0 0 -792.945 0 -792.945 0 -792.945
19. Uplate ¢lanova/dioni¢ara 46 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20. Isplata udjela u dobiti/dividende a7 ] 0 [ 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 -2.115.521 0 -2.115.521 0 -2.115.521
21. Ostale jele i isplate clanovimardionicarima 48 0 0 0 0 0 0 -9.001 0 0 0 0 0 0 13.288 0 4.287 0 4.287
22. Prijenos po godisnjem rasporedu 49 ] 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6.655.295 -6.655.295 0 0 0
23. Povecanje rezervi u postupku predstecajne nagodbe 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ib el e e Lol LR AIT e e 51 79.560.470 -2.060.238 4,299.981 6.582.428 6.582.428 0 0 1.090.126 769.162 0 0 0 0 21.330.803 8.190.285 113.180.589 0 113.180.589
mumm“ SN 52 0 0 0 0 0 0 9.001 0 881.024 0 0 0 0 0 0 890.025 0 890.025
" == 53 0 0 0 0 0 0 9.001 0 881.024 0 0 0 0 0 8.190.285 9.080.310 0 9.080.310
“mﬁ:;“ T e 54 0 0 0 792.945 792.945 0 -9.001 0 0 0 0 0 0 3.760.117 -6.655.205 -2.904.179 0 -2.904.179




BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE - GFI

Naziv izdavatelja: Kra$ d.d. Zagreb
OIB: 94989605030

Izvjestajno razdoblje: 01.01.2024. - 31.12.2024. godina

Znacajniji poslovni dogadaji u promatranom razdoblju objasnjeni su u lzvjestaju Uprave Drustva.

Godisnji financijski izvjestaji dostupni su na internetskim stranicama Krasa d.d., te stranicama nadleznih institucija.



Izjava osobe odgovorne za sastavljanje financijskih izvje3taja za razdoblje 1-XIl 2024. godine

KRAS d.d. i KRAS GRUPA- revidirano
(sukladno élanku 462. Zakona o trzistu kapitala)

Prema mojem najboljem saznanju:

1. Financijska izvjes¢a KRAS d.d. i KRAS GRUPA za razdoblje I-XIl 2024. godine sastavljena su uz primjenu
Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Europskoj uniji te daju istinit i
objektivan prikaz imovine i obveza, financijskog poloZaja, dobiti KRAS d.d. i ovisnih drustava uklju¢enih
u konsolidaciju kao cjeline.

2. lzvjeStaj Uprave Drustva za razdoblje I-XIl 2024. godine sadri objektivan prikaz razvoja i rezultata
poslovanja i polozaja KRAS d.d. i ovisnih drustava uklju¢enih u konsolidaciju kao cjeline, uz opis
najznacajnijih rizika i neizvjesnosti kojima su izloZeni.

U Zagrebu, travanj 2025. godine

Za KRAS d.d.

Marijana i Tudic

predgjednik uprave

ario Muiller
LA
W upr




Kras d.d. Zagreb
Godisnji izvjestaj

za godinu koja je zavrsSila 31. prosinca 2024. godine
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Odgovornost Uprave za lzvjestaj o odrzivosti 18
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Napomena: IzvjeS¢e u PDF formatu je nesluzbeno izvjeSce dok je sluzbena verzija godisSnjeg izvje$ca, sukladno
Zakonu o ftrziStu kapitala, pripremljena i javno dostupna sukladno jedinstvenom elektronickom formatu za
izvjeStavanje (ESEF — European Single Electronic Format).
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Izvjestaj poslovodstva za 2024. godinu

1IZVJESTAJ POSLOVODSTVA O STANJU | POSLOVANJU
KRAS GRUPE U 2024. GODINI

KRAS d.d. Zagreb



Izvjestaj poslovodstva za 2024. godinu

MISIJA

Uzivajuci visegodiSnje povjerenje zajednice, tradicijom, kvalitetom i znanjem nasih radnika stvaramo nezaboravne
slatke trenutke zadovoljstva.

VIZIJA

Kra8 se pozicionira kao vodeca inovativna konditorska kompanija koja njeguje svoje bogato nasljede, dok
istovremeno unaprjeduje i diverzificira svoju ponudu. Kroz kvalitetu, odrzivost i kreativnost, stremimo ka jaCanju
svoje konkurentske prednosti u regiji te Sirenju na medunarodna trziSta. Nasa vizija je ostvariti zajednicke ciljeve
nasih zaposlenika, zadovoljnih potro$ac¢a, povjerenja dioni¢ara, poslovnih partnera i lokalnih zajednica, kroz eticke
prakse i aktivho sudjelovanje u razvoju drustva.

KRAS OKUS KOJI SPAJA GENERACIJE

Kra$ grupa je vodeci proizvoda¢ konditorskih proizvoda na podruéju jugoisto€ne Europe i kompanija koja se
uspjedno prilagodava izazovima trziSta. Usmjereni smo na proizvodnju kvalitetnih originalnih proizvoda i razvoj
novih projekata a pored postojanosti kvalitete proizvoda, komunikacija s trziStem i potroSa¢ima nam je u fokusu
aktivnosti. lako je 2024. godinu obiljeZio rekordan rast cijene klju¢ne sirovine u proizvodnji €¢okoladnih proizvoda,
kakao mase, fleksibilnost kompanije o€itovala se na preusmjeravanju fokusa prodajnih i marketinskih aktivnosti na
ostale grupe konditorskog asortimana te daljnjoj optimizaciji internih resursa. Time je Kra$ grupa ostvarila svoj cilj
kroz zadrzavanije trziSnih pozicija vodecih brandova ali i ostvarila dobit iznad proSle godine. Takoder u 2024. godini
grupa je ostvarila rekordna investicijska ulaganja u nova i modernija postrojenja kao i u preuredenje vlastitih
maloprodajnih objekata.

Godi$nja proizvodnja Kra$ grupe u 2024. godini iznosila je 35.009 tona $to je nize za 5,8% u odnosu na raniju
godinu. Ostvareni konsolidirani prihodi od ugovora s kupcima u 2024. godini iznosili su 187,4 mil eura $to je u
odnosu na prethodnu godinu za 9,1% viSe. Ostvarena neto dobit Kras grupe za 2024. godinu iznosi 8,2 mil eura
Sto je 23,1% viSe u odnosu na prethodnu godinu ili +1,5 mil eura.

KRAS d.d. Zagreb 4



Izvjestaj poslovodstva za 2024. godinu

USTROJSTVO | UPRAVLJACKA STRUKTURA

Matiéno drustvo
Kras prehrambena industrija d.d.
Ovisna drustva

Mira d.o.o. Prijedor, €lanica Kra$ grupe - tvornica keksa i vafla.
Kra§ Commerce d.o.o., Beograd,
Kraskomerc Kra$ dooel, Skopje.

Sukladno Zakonu o trgovackim drustvima i Statutu Kra$ prehrambene industrije d.d. poslove Drustva vodi Uprava
sastavljena od najmanje tri, a najviSe pet ¢lanova, dok Nadzorni odbor od sedam ¢lanova, imenuje Upravu, nadzire
njezin rad i obavlja druge poslove predvidene Zakonom i Statutom.

Clanove Nadzornog odbora bira Glavna skupétina Drustva, osim jednog &lana, kojeg kao predstavnika radnika
imenuje Radnicko vije¢e sukladno Zakonu o radu.

Uprava Drustva

Marijana Knezevi¢ Tudi¢, Predsjednica Uprave od 20. lipnja 2024. godine, (¢lan Uprave od 15. travnja do
19. lipnja 2024.);

Allen Halami¢, Predsjednik Uprave od 1. travnja 2023. do 19. lipnja 2024.godine;

Mario Mdiller, ¢lan Uprave od 1. lipnja 2023. godine;

Filip Muti¢, ¢lan Uprave od 1. sije€nja 2024. godine;

Ante Prani¢, ¢lan Uprave od 1. lipnja 2024. godine do 28. veljae 2025. godine;

Nevena Pivac, zamjenik ¢lana Uprave od 1. travnja do 15. lipnja 2023. godine.

Nadzorni odbor Drustva

Ivan MiSeti¢, Predsjednik Nadzornog odbora od 26. srpnja 2024. godine;

prof. dr. sc. Zoran Para¢, Predsjednik Nadzornog odbora od 27. kolovoza 2016. godine do 25. srpnja 2024.
godine;

Ana Miku$ Beban, ¢lan Nadzornog odbora od 15. listopada 2020. godine temeljem odluke Radni¢kog
vije¢a do 15. listopada 2024. godine;

Vedran Toli¢, ¢lan Nadzornog odbora od 27. kolovoza 2016. godine;

Nevena Pivac, ¢lan Nadzornog odbora od 11. rujna 2019. godine do 25. srpnja 2024. godine;

RuZza Pivac, ¢lan Nadzornog odbora od 26. srpnja do 31. prosinca 2024. godine;

Ivan Dropuli¢, €lan Nadzornog odbora od 25. srpnja 2020. godine;

Ante Salinovié, &lan Nadzornog odbora od 25. srpnja 2020. godine;

Aleksandar Seratli¢, ¢lan Nadzornog odbora od 25. srpnja 2020. godine;

Marija Mustapi¢, ¢lan Nadzornog odbora od 30. listopada 2024. godine, temeljem odluke Radnic¢kog
vijeca;

dr. sc. Zdravko Mari¢, €lan Nadzornog odbora od 28. ozujka 2025. godine;

dr. sc. Velibor Macki¢, ¢lan Nadzornog odbora od 28. oZujka 2025. godine;

Spiro Vugigi¢, 8lan Nadzornog odbora od 28. ozujka 2025. godine.
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Izvjestaj poslovodstva za 2024. godinu

PRODAJA

Unatoc izazovnoj 2024. godini, obiljezenoj snaznim rastom cijena sirovina, prvenstveno kakao grupe proizvoda kao
kljuéne sirovine u proizvodnji ¢okolada i drugih ¢okoladiranih proizvoda Kra$ grupa je ostvarila koli¢insku prodaju
od 37.001 tone Sto je rast od 0,3% u odnosu na prethodnu godinu. Navedena prodaja uklju€uje asortiman tvornica
Zagreb (tvornica kakao proizvoda, tvornica bombonskih proizvoda, tvornica keksa i vafla), asortiman tvornice Osijek
i tvornice Mira Prijedor. Zbog znacajnog porasta cijena sirovina — osobito onih koje ponajviSe pogadaju asortiman
kakao proizvoda — doSlo je do neizbjeznog povecéanja prodajnih cijena. To je za posljedicu imalo smanjenje
prodajnog volumena kakao grupe proizvoda, koja je u odnosu na prethodnu godinu ostvarila pad od 21%. Kako bi
se ublazio taj pad i odrzao pozitivan trend prodaje, dodatni je naglasak stavljen na asortiman keksa i vafla.
Zahvaljujuci toj usmjerenoj prodajnoj strategiji, keksi i vafli zabiljezZili su rast od 8,1%, pri Eemu se posebno istiCe
snazan rast brenda Frondi, potaknut lansiranjem novih okusa, marketinskim inovacijama i razvojem novih
proizvoda. Istodobno, kontinuirani napori i fokus Kra$ grupe na optimizaciji internih resursa, racionalizaciji troSkova
te transformaciji poslovanja doprinijeli su ukupnom rastu prihoda. Ostvareni konsolidirani prihodi od ugovora s
kupcima u 2024. godini iznosili su 187,4 mil eura $to je u odnosu na prethodnu godinu za 9,1% vise.

PRODAJA KRAS GRUPE PO TRZISTIMA 2023. i 2024.

Koli€insku prodaju Kra$ grupe u odnosu na prethodnu godinu obiljeZila je niza prodaja na trziStu Hrvatske od -3,5%
i ve¢a prodaja na izvoznim trzistima od +4,8%. U strukturi raste udio prodaje na izvoznim trziStima za +2 p.p. te je
isti u 2024. godini iznosio 47,2%.

Prodaja Kras grupe u tonama +0,3%
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Izvjestaj poslovodstva za 2024. godinu

TrziSte Hrvatske

Kra§ grupa na trziStu Hrvatske ostvaruje prodaju kroz vlastiti veleprodajni kanal distribucije te kroz vlastite
maloprodajne objekte. Ostvarena prodaja konditorskog asortimana na trzistu Hrvatske iznosila je 19.534 tone i niza
je u odnosu na prethodnu godinu za 3,5%. Niza prodaja u odnosu na prethodnu godinu najvec¢im dijelom posljedica
je nize prodaje kakao grupe proizvoda, dok je prodaja keksa i vafla na razini prethodne godine. Bombonska grupa
proizvoda na trziStu Hrvatske ostvaruje rast u odnosu na prethodnu godinu od 5,9%. Prihodi od prodaje
konditorskog asortimana na trziStu Hrvatske ostvareni su u iznosu 104,7 milijuna eura i veci su u odnosu na
prethodnu godinu za 9,4%

lzvozna trzista

Ostvarena koli¢inska prodaja Kra$ grupe na izvoznim trzistima u 2024. godini iznosi 17.467 tona. Prodaja je veca
u odnosu na prethodnu godinu za 4,8%. Prodaja na trziStima regije (Bosna i Hercegovina, Slovenija, Srbija,
Makedonija, Crna Gora i Kosovo) na razini je prethodne godine, dok je prodaja na ostalim trzistima ve¢a od
prethodne godine za 16,7%. Prihodi od prodaje konditorskog asortimana na izvoznim trzistima ostvareni su u iznosu
76 milijuna eura i veci su u odnosu na prethodnu godinu za 8,4%.

Najznacajniji rast u prodaji ostvaren je na trziStima prekomorskih zemalja od +21,5%. Navedeni rast u najvecoj
mijeri posljedica je konsolidacije najznacajnijih prekomorskih trziSta SAD i Saudijska Arabija, kao i stabilnost u radu
s novim distributerima.

PRODAJA KRAS GRUPE NA IZVOZNIM TRZISTIMA 2023. i 2024.
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Izvjestaj poslovodstva za 2024. godinu

Struktura prodaje Kra$ grupe na izvoznim trzistima 2023. Struktura prodaje Kra$ grupe na izvoznim trzistima 2024.
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ZADOVOLJSTVO KUPACA
TrziSte Hrvatske

U provedenom ispitivanju zadovoljstva kupaca na domacem trziStu za 2024. godinu ostvaren je visok indeks od
95,6. Ostvareni indeks zadovoljstva isti je kao i prethodne godine.

Indeks zadovoljstva kupaca mijeri se kroz 10 pitanja koja se boduju odnosom ocjene vaznosti pitanja i iskazanog
stupnja zadovoljstva.

Najvis§im stupnjem zadovoljstva kupci su ocijenili razinu profesionalnosti osoblja u centrali i na terenu, te
djelotvornost rieSavanja zahtjeva i problema kupaca.

NajniZze indekse zadovoljstva, kao i proslih nekoliko godina, biljeZze razina podrSke prodavanja organizacijskom
prilagodbom zahtjevima moderne trgovine (8to je vezano uz razinu budzeta predvidenom poslovnom politikom),
kao i uskladenost strukture isporuke s narudzbom.

Indeks zadovoljstva kupaca na trzistu RH
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Izvjestaj poslovodstva za 2024. godinu

lzvozna trzista

Rezultati ankete tj. indeks zadovoljstva kupaca u 2024.g. na izvoznim trzistima iznosi 92,2.
Ostvareni indeks veci je od indeksa zadovoljstva ostvarenog u prethodnoj godini (88,1).
Kupci su najviSe zadovoljni razinom kvalitete nasih proizvoda, pokazujuci to najviSom ocjenom zadovoljstva.

Indeks zadovoljstva kupaca na izvoznim trzistima
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PROIZVODNJA

Proizvodnja Kra$ grupe u 2024. godini iznosila je 35.009 tona $to je nize od ostvarene proizvodnje prethodne godine
za -5,8%.

Proizvodnja Kra$ grupe u tonama
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Izvjestaj poslovodstva za 2024. godinu

U 2024. godini proizvodnja konditorskog asortimana bila je suoena s dva kljuéna problema: zna€ajan rast ulaznih
cijena osnovnih sirovina povezanih sa burzovnhom cijenom kakaovca, posljedi¢an rast prodajnih cijena te
nedostatak radne snage. Najznacajnije smanjenje proizvodnje u 2024. godini u odnosu na prethodnu godinu Kras
grupa ostvarila je na proizvodnoj lokaciji Zagreb -8,1% u €emu je najvece smanjenje na tvornici kakao proizvoda
od -31,5%. Uzrok ovog problema pojavio se u prvom kvartalu kada je doslo do velikog cjenovnog skoka kakaovca
kao burzovnog artikla, te se takva situacija odrazila na trZiSnu potraznju svih kakao proizvoda a samim time i na
kompletnu proizvodnju.

Utjecaj ovog problema bio je prisutan cijelu poslovnu godinu, medutim izrazito naglaseno u drugoj polovici godine,
te se direktno odrazio na smanjenje obima prodanog proizvoda u segmentima kakao proizvoda.

Oporavak prodajnih volumena osjetio se tek u posljednja dva mjeseca godine, najvise kao posljedica blagdanske
potrosnje.

INVESTICIJSKE AKTIVNOSTI

Kra$ grupa je tijekom 2024. godine nastavila s intenzivnim ulaganjima u proizvodnu opremu i energetska postrojenja
na sve tri proizvodne lokacije, kao i preuredenja maloprodajnih objekata. Investicijska ulaganja u 2024. godini bila
su najvec¢a u posljednjih 5 godina. lzdaci za investicije veci su za 34% u odnosu na prethodnu godinu. Kljuéne
investicije na lokaciji Zagreb odnosile su se na novu liniju za izradu i pakiranje udubljenih vafla, novu liniju za izradu
cokoladnih masa, opremu za temperiranje ¢okoladnih masa te novu linija za primarno pakiranje Bajadere. Na
lokaciji Osijek Kra$ grupa investirala je u novu liniju za proizvodnju ravnih vafla, dok je na lokaciji Prijedor realizirana
investicija na liniji za pakiranje ravnih vafla. Investicijskim programom obuhvacena su i maloprodajna mjesta Rovinj,
Pula i Slavonski Brod, kao i uredenje ugostiteljskog objekta Kras Choco&Cafee, Ravnice Zagreb.

INTEGRIRANI SUSTAV UPRAVLJANJA KVALITETOM, SIGURNOSTI HRANE, ZASTITE
OKOLISA | ENERGETSKE UCINKOVITOSTI

Smijernice Politike kvalitete, sigurnosti hrane, zastite okoliSa i energetske ucinkovitosti Kra$ d.d. definiraju okvire
primijenjenog integriranog sustava upravljanja. Djelotvorno$cu integriranog sustava tezimo osigurati sve potrebne
preduvjete za ostvarenje planiranih ciljeva, a time i glavnih ciljeva poslovanja Drustva.

Odrednice Politike kvalitete, sigurnosti hrane, zastite okoliSa i energetske ucinkovitosti se odnose na:

ispunjavanje i postivanje primjenjivih zakonskih propisa

dosljednu primjenu zahtjeva dokumentacije sustava

ispunjenje zahtjeva i ostvarenje zadovoljstva kupaca i potro$aca

razvoj novih proizvoda i modifikaciju postojecih proizvoda

koristenje kvalitetnih i zdravstveno ispravnih sirovina koje ne sadrze genetski modificirane sastojke
proizvodnju pod kontroliranim uvjetima uz primjenu nacela sustava HACCP

osiguranje sljedivosti proizvoda

primjenjivanje propisane mjere za obranu i krivotvorenje proizvoda kako bi osigurali legalan i autenti¢an
proizvod

kontinuirano povecéavanje udio okoli$no prihvatljivih ambalaznih materijala

pravilno gospodarenje otpadom uz stalnu prevenciju negativnog utjecaja na okolis

racionalno koridtenje najbolje i okoliSno najprihvatljivije izvore energije, sirovina i ambalaznih materijala
osiguranje potrebnih resursa za ispunjenje zahtjeva

provodenje sustavne edukacije zaposlenih u podrudju kulture sigurnosti hrane, zastite okolida i energetske
ucinkovitosti

Ostvarenje smijernica Politike i ciljeva kvalitete, sigurnosti hrane, zastite okoliSa i energetske ucinkovitosti,
dosljednost u primjeni internih postupaka i radnih uputa, ispunjavanje standardnih i posebnih zahtjeva kupaca,
kontinuirano se prati i nadzire kroz provedbu internih audita, redovite interne inspekcije lokacije i kontrolu u svim
fazama prema utvrdenim planovima kvalitete i kontrole, te kroz samokontrolu u procesu proizvodnje. Integrirani
sustav upravljanja Kra$ d.d. kontinuirano se poboljSava, a tome svakako pridonosi aktivan rad internih timova (Tim
za sustave upravljanja, HACCP tim, Tim obrane hrane, Tim za opoziv/ povlagenje proizvoda i Food Fraud tim), koji
prate, odrzavaju i implementiraju primjenjive zahtjeve, a ujedno i provode potrebne edukacije zaposlenih o svim
zahtjevima certificiranih standarda i zahtjevima primjenjive zakonske regulative.
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Izvjestaj poslovodstva za 2024. godinu

Djelotvornost sustava redovito potvrdujemo godiSnjim certifikacijama sustava upravljanja od strane akreditiranih
certifikacijskih ku¢a, prema medunarodno priznatim normama IFS Food, ISO 9001, ISO 14001 i ISO 50001 kao i
standardom Halal koji je primijenjen na jedan dio proizvodnog asortimana. U 2024.g. prema zahtjevu kupca uveli
smo i standard Rainforest Alliance Sustainable Agricultural Standarda u Kra$ d.d. Zagreb. Zahtjevi standarda
odnose se na odrzivu i odgovornu nabavu certificirane sirovine kakaovac i druStveno odgovorno poslovanje.

U tvornici Mira Prijedor je u 2024. godini nastavljeno odrzavanje standarda Rainforest Alliance Sustainable
Agricultural Standarda i RSPO Supply Chain Standarda Palm Oil.

Kra$ d.d. je ¢lan SEDEX organizacije za poboljSanje etiénog poslovanja. Uskladenost sa zahtjevima SEDEX
standarda potvrdili smo na provedenom SMETA auditu prema Cetiri stupa; radnic¢ka prava, zdravlje i sigurnost
radnika, okoli$ i etiéno poslovanje.

U 2024. godini uspjeSno su provedeni svi recertifikacijski auditi i nisu utvrdena nikakva bitna odstupanja od
utvrdenih zahtjeva, $to nam je objektivha potvrda da je integrirani sustav upravljanja kvalitetom, sigurnosti hrane,
zastite okoliSa i energetske uc€inkovitosti dobro implementiran i kontroliran. Time osiguravamo potrebne preduvjete
za ostvarenje pozitivnog trenda poslovanja, nizak nivo reklamacija kupaca i potroSaca i visoke indekse ostvarenog
zadovoljstva kupaca, kako na domacem, tako i na inozemnom trzistu.

SURADNJA SA DRUSTVENOM ZAJEDNICOM | UTJECAJ NA DRUSTVO

Strucne prakse i posjete

Kra$ godinama uspjesno suraduje s viSe srednjoskolskih i visokoSkolskih ustanova iz cijele Hrvatske. Do kraja
prvog kvartala 2024. godini nastavila se suradnja s Tehni¢kom Skolom Ruder Boskovi¢ u provedbi projekta
,<Uspostava regionalnih centara kompetentnosti u strukovhom obrazovanju u (pod)sektorima: strojarstvo,
elektrotehnika i raCunalstvo, poljoprivreda i zdravstvo® kojim smo se aktivno ukljucili u razvoj strukovnog
obrazovanja u Republici Hrvatsko;j.

Tijekom 2024. godine u KraSu su se odradivale i struéne prakse strukovnih srednjih Skola. Takoder, u strucni je
posjet tvornicama kakao proizvoda, keksa i vafla te bombona doSlo i oko 80 studenata s Prehrambeno-
biotehnoloskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu.

U 2024. godini nastavljena je pojacana suradnja s Osnovnim Skolama kroz projekt Posjet tvornici Cokolade, a koji
je namijenjen ucenicima osnovnih Skola od 3. do 6. razreda. Tako je u 2023. godini tvornicu posjetilo preko 1.350
djece zajedno s oko stotinjak uditelja i uciteljica te asistenta.

Krasograd

Siredi ideju o proizvodnji i radu na drustveno odgovoran, ekoloski prihvatljiv i odrziv nagin, Kras je izgradio obiteljsko
izletiSte u Bratini, smjeSteno u blizini Zagreba. Svi objekti na posjedu i pripadajuci sadrzaji pri¢aju etno pricu, od
drvenih kucéica Ciji su apartmanski kapaciteti planirani za smjestaj stotinjak osoba, do restorana s originalnom
ponudom specijaliteta.

U 2024. godini u KraSogradu su, izmedu ostalog, organizirani izleti za djecu osnovnoskolskog uzrasta, tzv. Skola u

prirodi, a za njih je osmisljen i poseban program koji djecu dodatno educira o ruralnom nacinu Zivota kao i o
postulatima odnosa prema hrani — od polja do stola.
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Izvjestaj poslovodstva za 2024. godinu

Sponzorstva

Kra$ u skladu s drustveno odgovornim poslovanjem podrzava odrzavanje kulturnih, obrazovnih i sportskih
dogadanja. Osim razli¢itih programa namijenjenih djeci, pazljivo se biraju i podupiru dogadanja, pri ¢emu se
prednost daje zna€ajnim projektima za hrvatsko drustvo i projektima koji promoviraju pozitivne vrijednosti.

Kao dugogodisnji partner festivala, Kra$ je podrzao 75. Dubrovacke ljetne igre, te tako jo$ jednom potvrdio svoju
predanost promociji i zastiti kulture i bastine nase zemlje. Partnerstvom s Gradskim satirickim kazalistem Kerempuh
u sezoni 2024./2025. Kra$ nastoji dati svoj doprinos u promicanju kulture. Takoder, Kra$ je u 2024. godini podrzao
projekt Vukovar film festival sponzorstvom djecjeg festivala.

U 2024. godini Kra$ je podrzao Hrvatski sportski savez gluhih kroz sponzorstvo projekta Kamp jednakih prilika u
kojem je preko 80-ero gluhe djece imalo priliku sudjelovati u jedinstvenom sportskom kampu.

Vaznost bavljenja sportom kod najmladih Kra$ je podrzao i kroz sponzorstvo projekta Kids Cro Race — biciklisticke
utrke za najmlade odrzane u 7 gradova Hrvatske.

Kra$ je sponzorirao projekt Oboiji svijet udruge Forum za slobodu odgoja koji je otvoren za sve Skole u Hrvatskoj te
koji poti€e djecju kreativnost i umjetni¢ko izrazavanje u podrudju stvaranja inkluzivne i prihvacajuce Skolske klime
te postivanja i uvazavanja razli€itosti medu grupama i pojedincima.

Kra$ se i proSle godine priklju€io projektu Auto Hrvatske Kamion Djeda Mraza na njegovoj turneji za vrijeme
Adventa. Rije¢ je o putujuéoj predstavi koja donosi veseli besplatni program za maliSane u 13 gradova diliem
Hrvatske.

U 2024. godini sponzorstvom smo podrzali i projekt Inzenjerka godine kojem je cilj u javnosti istaknuti uspjesne
inzenjerke te njihov rad i doprinos uciniti vidljivijima te na taj nacin inspirirat mlade generacije za razvoj i edukaciju
unutar STEM podrucja.

Humanitarne donacije i potpore projektima

Humanitarne akcije i donacije oduvijek su dio Krasevog drustveno odgovornog poslovanja, bilo da je rije¢ o pomoci
pojedincima, udrugama ili ustanovama.

Preko Humanitarne zaklade za djecu Hrvatske Kra$ godinama uplac¢uje mjeseCne nov&ane priloge za djecu
socijalno ugrozenih obitelji.

Kra$ redovito godidnje pomaze zakladi lvan Buli¢ u davanju potpore najboljim studentima, mladim istrazivacima, te
projektima i radovima osoba koje svojim aktivnostima i rezultatima daju poseban i trajan doprinos struci za
promicanje biotehnologije, prehrambene tehnologije i nutricionizma, podrudju pekarstva, slastiCarstva i
konditorstva.

Aktivno u kompaniji djeluje i Udruga branitelja Domovinskog rata koja organizira i provodi raznovrsne programe i
aktivnosti namijenjene svojim ¢lanovima.

Kra$ je podrzao JVP Zagreb u organizaciji Dana otvorenih vrata, humanitarnu utrku Zagreb Firefighter Stair
Challange te Medunarodni paraatletski miting Zagreb Open 2024.

Kra$ je podrzao Caritas zagrebacke nadbiskupije u sklopu proslave 30 godina kuce ,Blazeni Alojzije Stepinac” u
kojoj su smjesteni djeca i mladi s teSko¢ama u razvoju te odrasle osobe s invaliditetom.

Krajem godine Kra$ se priklju€io raznim humanitarnim akcijama te darivanju najugrozZenijih skupina naseg drustva.
U suradnji s udrugom Ljudi za ljude organizirana je podjela poklona povodom boziénih blagdana i to najugrozZenijim
gradanima na podru¢ju grada Gline i okolnih mjesta. U suradnji s Hrvatskim Caritasom darivana su djeca
humanitarne udruge Jak kao Jakov za pomoc¢ djeci oboljeloj od malignih bolesti.

Takoder, kroz sponzorstvo, pomazemo radu Udruge Osmijeh koja djeci s teSko¢ama u razvoju organizira terapijska
jahanja.

KraSevi su se zaposlenici i u 2024. godini viSe puta u velikom broju odazvali dobrovoljnom darivanju krvi
organiziranom u prostorima kompanije.

Drustveno odgovorno poslovanje

Kroz svoje stoljetno poslovanje Kra$ se iznimno povezao sa zajednicom u kojoj djeluje. Svjesni kako nase
proaktivno ponaSanje koje izlazi iz zadanih okvira standardnog poslovanja stvara dodatnu vrijednost za drustvo,
trudimo se dati doprinos u skladu s nasim moguénostima u podrucjima koja su dio nase korporacijske kulture. Tako
u srediSte poslovanja i djelovanja stavljamo nase zaposlenike, kontinuirano im povecavajuéi prava iznad onih
propisanim zakonom, a brojne pogodnosti jam¢imo putem Kolektivnog ugovora. Nacelo je naSeg upravljanja
ljudskim resursima zadovoljstvo zaposlenika €iji rad i trud tvrtka prepoznaje.
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Izvjestaj poslovodstva za 2024. godinu

U kontekstu odgovornog poslovanja u segmentu okolida, Kra$ u proizvodniji i transportu naglasak stavlja na odabir
ambalaznih materijala koji generiraju manje otpada i koje je moguce reciklirati.

U poslovanju primjenjujemo i suvremene tehnologije usmjerene k odgovornijem koriStenju energije, s ciljem
smanjenja njene potroSnje kratkoro¢no i dugoro€no. Racionalno koriStenje energije kao strateSka odrednica
poslovanja viSestruko je vazno — za okoli$ i zajednicu.

POSLOVNO PONASANJE, KORPORATIVNO UPRAVLJANJE | BORBA PROTIV
KORUPCIJE

Odgovorno i eticko ponasanje osnovna je antikoruptivha mjera, stoga se kontinuiranim provodenjem aktivnosti
poput usvajanja kodeksa i programa, edukacije radnika i unaprjedenjem poslovnih procesa osigurava ostvarenje
cilja koji se ogleda u postivanju prisilnih propisa i dobrih poslovnih obi¢aja.

Eticki kodeks

Eticki kodeks Kra$ d.d. (dalje: Kodeks) usvojen je 2024. godine, a isti se temelji na UN Opcoj deklaraciji o pravima
Covjeka i Smjernicama OECD-a za multinacionalna poduze¢a o odgovornom ponaSanju te predstavlja trajno
usmjerenje KraSa za uskladenje i razvoj svojeg uspjeSnog poslovanja temeljenog na kljuénim smjernicama i
nacelima iz navedenih dokumenata.

Kodeks se zasniva na klju¢nim nacelima koja proizlaze iz medunarodnih deklaracija i smjernica, kao $to su:
postivanje temeljnih ljudskih prava, integriteta i osobnosti pojedinca, uvazavanje i promocija raznolikosti, nulta
tolerancija na diskriminaciju po bilo kojoj osnovi, te ostalim kljuénim etiCkim nacelima postenja, povjerenja,
postovanja, humanosti, tolerantnosti i odgovornosti.

Kodeks ima svrhu definirati eticka pravila koja Kra$ primjenjuje i smatra kljuénim za svoje uspje$no poslovanje:
davanje transparentnog uvida svim unutarnjim i vanjskim dionicima; promicanje organizacijske kulture kojom se
potie etiCko postupanje unutar i izvan Krasa; uredenje oblika pona8anja koji se pojavljuju u poslovnim aktivnostima
odnosno u pogledu odnosa prema radu, suradnicima, poslovnim partnerima i javnosti, te definiranje procesa
identifikacije i upravljanja eti¢kim pitanjima kao i izvjeS¢ivanje, odnosno prijavljivanje neeti¢kog postupanja. Kodeks
obuhvaca eti¢ka pravila Kra8a koja se u poslovnom djelovanju primjenjuju na sve dionike.

Program uskladenosti poslovanja s propisima o zastiti trziSnog natjecanja

Program uskladenosti poslovanja s propisima o zastiti trziSnog natjecanja predstavlja interni dokument Drustva
kojim se osigurava postizanje nekoliko razli¢itih, ali medusobno komplementarnih ciljeva.

Prije svega, Programom se nastoji osigurati minimiziranje rizika DruStva od povrede propisa o zastiti trziSnog
natjecanja, a istovremeno se izgraduje i unaprjeduje korporativna kultura Drustva.

Takoder, ucinkovita provedba Programa predstavlja dodatnu edukaciju €¢ime radnici usvajaju nova znanja i vjestine.

Kodeks korporativhog upravljanja

Kao poslovni subjekt €ije su dionice uvrStene na Zagrebacku burzu, Kra$ se razvija i djeluje u skladu s dobrom
praksom korporativnog upravljanja te nastoji svojom poslovnom strategijom, poslovnom politikom, klju€nim internim
aktima i poslovnom praksom doprinijeti transparentnom i u€inkovitom poslovanju i kvalitetnijim vezama s poslovnhom
sredinom u kojoj djeluje.

Kra$ je donio vlastiti Kodeks korporativnhog upravljanja Kra$ d.d. Zagreb. Cilj Kodeksa je unaprijediti veé
uspostavljene visoke standarde korporativhog upravljanja i transparentnosti poslovanja Drustva, s obzirom na to
da su jasno definirane procedure korporativnog upravljanja, koje se temelje na prepoznatljivim medunarodnim
standardima, jedan od osnovnih kriterija za donoSenje odluke o investiranju.

Kodeks korporativhog upravljanja Kras d.d. Zagreb uskladen je s Kodeksom korporativhog upravljanja HANFA-¢ i
Zagrebacke burze, te je objavljen na internet stranici Drustva.
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Izvjestaj poslovodstva za 2024. godinu

Ciljevi i naCela korporativnog upravljanja Drustva izvode se iz sljedec¢ih principa:
*  poslovanje u skladu s vazec¢im propisima zemalja u kojima obavlja svoju djelatnost,
»  zadovoljavanje najviSih standarda kroz organizaciju poslovanja i primjena suvremenih poslovnih nacela u
svim aktivnostima i odnosima Drustva u svim podrucjima rada,
*  primjena priznatih medunarodnih smjernica i ugradnja u svoju poslovnu praksu i procedure.

Temeljna nacela Kodeksa su:
» transparentnost poslovanja
*  jasno razradene procedure za rad Nadzornog odbora, Uprave i drugih organa koji donose vazne odluke
* izbjegavanje sukoba interesa
» djelotvoran sustav upravljanja i odgovornosti.

Drustvo na internetskim stranicama KrasSa i Zagrebacke burze, u zakonom propisanom roku, svake godine za

prethodnu poslovnu godinu objavljuje GodiSnji upitnik sastavljen sukladno Kodeksu korporativnog upravljanja koji
je preporuka Zagrebacke burze i HANFA-e.

STRUKTURA DIONICARA KRAS d.d., PROMET DIONICAMA, DIVIDENDE | VLASTITE
DIONICE na dan 31.12.2024. godine

Temeljni kapital KRAS d.d. na dan 31.12.2024. godine

Temeljni kapital KRAS d.d. iznosi 79.560.470,00 eura i podijeljen je na 1.498.621 redovnu dionicu KRAS-R-A bez
nominalnog iznosa. Svaka dionica daje pravo na jedan glas na glavnoj skupstini KRAS d.d..

Sve redovne dionice koje je KRAS d.d. izdao imaju isti medunarodni identifikacijski broj vrijednosnog papira KRAS
(ISIN broj) i medunarodnu identifikacijsku oznaku pravnog subjekta (zseLEI oznaku).

ISIN oznaka vrijednosnice Kra§ je HRKRASRAO0008, a pravni subjekt Kra$ nosi zseLEl oznaku
74780000NOOHZTWVUGSS.

Struktura dioniéara KRAS d.d. na dan 31.12.2024. godine

Na dan 31.12.2024. godine KRAS d.d. ima izdanu 1.498.621 redovnu dionicu na ime (oznake KRAS), koje su u
vlasnistvu 1.681 dioniCara, te u trezoru KRAS d.d.

Prvih 10 dioni¢ara na dan 31.12.2024.

Redni Ly Lo % udjela
. Dionicar Broj dionica . .
broj u temeljnom kapitalu

OTP BANKA D.D /TRANSAKCIJSKI
1 | RAGUN/ MESNA INDUSTRIJA BRAGA 826.426 55,15
PIVAC D.0.0. (1/1)
RAIFFEISENBANK AUSTRIA D.D./ KAPPA
2 | STAR LIMITED (1/1) 483.117 32,24
3 | KRAS D.D. (1/1) 90.210 6,02
HRVATSKI ZAVOD ZA TRANSFUZIJSKU
4 | MEDICINU (1/1) 2.000 0,13
5 | MIKUS BEBAN ANA (1/1) 1.339 0,09
6 | LISICA DANIJELA (1/1) 1.039 0,07
7 | SVALJEK BARICA (1/1) 900 0,06
RAIFFEISEN BANK INTERNATIONAL
8 | AG/RBI CLIENTS OMNIBUS 745 0,05
9 | RADISIC MIRELA (1/1) 625 0,04
10 | LIPEJ FRANC (11) 600 0,04
UKUPNO 1.407.001 93,89
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Izvjestaj poslovodstva za 2024. godinu

Dividende

U skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima, a nakon utvrdivanja i prihvac¢anja godisnjih financijskih izvjestaja
KRAS d.d. za pojedinu poslovnu godinu, Uprava i Nadzorni odbor predlazu glavnoj skupstini isplatu dobiti
dioni¢arima na ime dividende, ovisno o rezultatima poslovanja, financijskom polozaju i drugim ¢imbenicima.

Dobit KRAS d.d. ostvarena u poslovnoj 2023. godini je iznosila 5.823.631,35 eura. Iz dobiti ostvarene u poslovnoj
2023. godini isplatila se dividenda u iznosu od 1,50 eura po dionici svim dioni¢arima koji su bili upisani u depozitoriju

SREDISNJEG KLIRINSKOG DEPOZITARNOG DRUSTVA, dionitko drustvo (SKDD d.d.) na dan 25. lipnja 2024.
godine.

Preostala dobit rasporedena je u zadrZanu dobit Drustva.

Trgovanje na Zagrebackoj burzi na Redovitom trzistu

U 2024. godini dionicama KRAS d.d. trgovalo se na uredenom trZitu kojim upravlja Zagrebaéka burza u segmentu
Redovitog trZidta i neposredno izmedu prodavatelja i kupaca.

U zadnjoj transakciji na kraju 2024. godine na Zagrebackoj burzi, trziSna cijena iznosila je 114 eura.

TrziSna kapitalizacija na dan 31.12.2024. godine iznosila je 170.842.794 eura.

Poravnanje i namira kroz sustav SKDD d.d.

Sve dionice KRAS d.d. izdane su u nematerijaliziranom obliku, a poslove vodenja srediSnjeg depozitorija
nematerijaliziranih dionica Krasa vodi SKDD d.d..

SKDD d.d. obavlja poslove upravljanja sustavom poravnanja i namire transakcija sklopljenih na uredenom trzistu,
te obavlja poslove prijenosa vlasni$tva u svezi drugih zakljugenih pravnih poslova s dionicama KRAS d.d.

Vlastite dionice
Tijekom 2024. godine KRAS d.d. je stekao 6.595 vlastitih dionica, $to predstavlja 0,44% udjela u temeljnom kapitalu.
Nije bilo otpustanja vlastitih dionica iz trezora.

Na dan 31.12.2024. godine na trezorskom raéunu u SrediSnjem klirinSkom depozitarnom drustvu d.d. upisano je
90.210 vlastitih dionica, Sto predstavlja 6,02% udjela u temeljnom kapitalu.

TrziSna vrijednost vlastitih dionica na dan 31.12.2024. godine iznosila je 10.283.940,00 eura.

Nabavna vrijednost vlastitih dionica na dan 31.12.2024.godine iznosi 6.582.427,65 eura.

FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA

Drustvo i Grupa su kroz svoje poslovanje izloZeni sljede¢im financijskim rizicima: kreditni rizik, fer vrijednost
nov&anog toka ili kamatni rizik, valutni rizik, trzisni rizik i rizik likvidnosti.

Upravljanje rizikom kapitala

Drustvo i Grupa upravljaju svojim kapitalom na nacin da se osigura kontinuitet poslovanja, uz maksimiziranje
povrata dioni€arima kroz optimizaciju salda dugovanja i kapitala. Struktura kapitala Krasa d.d. i ovisnih druStava
sastoji se od dugovanja, koje uklju€uje kredite i zajmove, novca i nov€anih ekvivalenata te vlasni¢ke glavnice koja
ukljuCuje upisani kapital i zadrZzanu dobit i ostale pri€uve.
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Izvjestaj poslovodstva za 2024. godinu

Upravljanja financijskim rizikom

Drustvo i Grupa su izlozeni medunarodnom trzi$tu, odnosno podlozni utjecaju promjena cijena glavnih sirovina na
svjetskom trzistu koje ovise o kretanju te€aja stranih valuta. Financijski rizici ukljucuju trzisni rizik (uklju€ujuci valutni
rizik i rizik cijena), kreditni rizik, rizik likvidnosti i rizik nov€anog toka kamata.

Trzisni rizik

Poslovne aktivnosti izlazu Drustvo i Grupu prvenstveno financijskim rizicima zbog promjene te€aja stranih valuta,
kamatnih stopa te promjene cijena sirovina na svjetskom trzistu.

Valutni rizik

Drustvo i Grupa su izloZena te¢ajnom riziku prilikom kupnje sirovina te kod prodaje na inozemnom trzistu. Valute
koje podlijezu rizicima su prvenstveno USD i CAD. Drustvo i Grupa u ovom trenutku nemaju posebnih instrumenata
zastite vec¢ je isto osigurano kroz djelomiénu valutnu uskladenost imovine i obveza Drustva i Grupe.

Kamatni rizik

Zaduzenja na koja se obracunavaju kamate ugovorena su uz fiksnu i varijabilnu kamatu stopu. Drustvo i Grupa u
ovom trenutku nemaju instrumenata zastite kamatnih rizika za ugovaranje novih kreditnih linija.

Kreditni rizik

Kreditni rizik odnosi se na rizik neispunjenja ugovornih obveza drugih ugovornih strana koji ¢e proizvesti financijski
gubitak. Drustvo i Grupa su usvajili politiku prema kojoj posluju samo sa kreditno sposobnim ugovornim stranama,
ugovarajuci prema potrebi viSak osiguranja za ublazavanje rizika financijskog gubitka zbog neispunjenja ugovornih
obveza. Izlozenost Drustva i Grupe i kreditni polozaj drugih ugovornih strana su neprekidno praéeni, a ukupni iznos
zaklju€enih transakcija je raspodijeljen izmedu odobrenih ugovornih strana.

PotraZivanja od kupaca odnose se na veliki broj kupaca, rasporedenih na razliita zemljopisna podrudja.
Kontinuirano vrednovanje potrazivanja provodi se na temelju financijskog poloZaja kupaca i, kada je prikladno,
pribavljeno je osiguranje potrazivanja garancijom.

Drustvo i Grupa nemaju znacajniju izlozenost kreditnom riziku prema nijednoj ugovornoj strani ili grupi ugovornih
strana sliénih karakteristika. Kreditni rizik likvidnih sredstava je ogranien, zato jer druge ugovorne strane
predstavljaju banke sa visokim kreditnim rejtinzima koji su odredeni od medunarodnih agencija za odredivanje
kreditnih rizika.

Rizik likvidnosti

DruStvo i Grupa upravljaju rizikom likvidnosti odrzavajuci prikladne priCuve, bankovna sredstva i priCuve
pozajmljenih sredstava, neprekidnim pra¢enjem predvidenih i stvarnih nov€anih tokova, te usporedujuéi rokove
dospijeca financijske imovine i obveza.

Fer vrijednost financijskih instrumenata
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Izvjestaj poslovodstva za 2024. godinu

Knjigovodstveni iznosi novca i nov€anih ekvivalenata, te prekoracenja po bankovnim ra€unima priblizni su njihovim
fer vrijednostima radi kratkoro€nosti tih financijskih instrumenata. Sli€éno tomu, knjigovodstveni iznos povijesnog
troSka potrazivanja i obveza na koje se primjenjuju uobic¢ajeni komercijalni uvjeti kreditiranja takoder su priblizni
njihovim fer vrijednostima.

Fer vrijednosti financijske imovine kojima se trguje na aktivnim likvidnim trziStima se odreduje prema cijenama koje
kotiraju na trZistu.

Drustvo i Grupa su u svom financijskom poslovanju postavili cilieve kvalitete te ih putem pokazatelja i mjeri i
ocjenjuje.

Ciljevi kvalitete

+  Osiguranje financijske stabilnosti i tekuce likvidnosti Drustva i Grupe

»  Planiranje buducih tokova novca

»  Osiguranje financijskih resursa iz vanjskih izvora po najpovoljnijim uvjetima

»  Pravilno utvrdivanje i predo¢avanije financijskih rezultata Drustva i Grupe

» Pracenje izvrSenja planova prodaje i proizvodnje, ostvarenja planova prihoda, rashoda i ra€una dobiti i
gubitka.
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Odgovornost Uprave za Izvjestaj o odrzivosti

Sukladno odredbama ¢lanaka 32. i 36. Zakonu o racunovodstvu, Uprava je odgovorna za pripremu konsolidiranog
IzvjesStaja o odrzivosti (,lzvjeStaj o odrzivosti®), ukljuCujuci:

uskladenost s ESRS-om;

pripremu objava u odjeljku ,Objavljivanja u skladu s ¢lankom 8. Uredbe 2020/852" u okviru okolidnih tema
Izvjestaja o odrzivosti u skladu sa zahtjevima izvjeStavanja iz ¢lanka 8. Uredbe (EU) 2020/852 (“Uredba o
taksonomiji”’);

dizajn, implementaciju i odrzavanje sustava unutarnjih kontrola koje Uprava odredi da su potrebne kako
bi se omogucila priprema lzvjeStaja o odrzivosti, bez znacajnih pogreSaka uslijed prijevare ili pogreske; i

odabir i primjenu odgovarajuc¢ih metoda izvjeStavanja o odrzivosti te formiranje odgovarajucih procjena i
prosudbi o pojedinaénim objavama o odrzivosti koje su razumne u danim okolnostima.

Uprava je takoder odgovorna za dizajn i implementaciju procesa za identifikaciju informacija objavljenih u Izvjestaju
0 odrzivosti u skladu s ESRS-om, te za objavu ovog Procesa u odjeljiku ESRS 2 IRO-1 — Opis postupka za
utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika i IRO-2 — Zahtjevi za objavljivanje u ESRS-u obuhvaéeni
izveStajem o odrzivosti poduzeca u lzvjeStaju o odrzivosti. Ta odgovornost ukljucuje:

razumijevanje konteksta u kojem se odvijaju aktivnosti i poslovni odnosi Grupe te razumijevanje pogodenih
dionika;

identifikaciju stvarnih i potencijalnih u€inaka (negativnih i pozitivnih) povezanih s pitanjima odrzivosti, kao
i rizika i prilika koji utje€u ili za koje bi se razumno moglo oc¢ekivati da ¢e utjecati na financijski polozZaj
Grupe, financijsku uspjeSnost, novane tokove, pristup financiranju ili troSkove kapitala u kratkom,
srednjem ili dugom roku;

procjenu znacajnosti identificiranih ucinaka, rizika i prilika povezanih s pitanjima odrzivosti odabirom i
primjenom odgovarajucih pragova znac&ajnosti; i

donoSenje pretpostavki koje su razumne u danim okolnostima.

IzvjeStaj o odrzivosti je odobren od strane Uprave dana 15. travnja 2025. godine.

Potpisali u ime Uprave 15. travnja 2025. godine

Predsjednica Uprave Clan Uprave Clan Uprave

[ [ \ [N /

:y‘j‘.‘ana KneZevi¢ Tudic f-.’lariu Maller Filip Nlutic

v
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Izvjestaj o odrzivosti za 2024. godinu
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Opc¢e informacije

BP1- Op¢a osnova za sastavljanje izjave o odrzivosti:

Ovaj konsolidirani izvjestaj o odrzivosti pruza pregled pristupa u pogledu odrzivosti Grupe Kras. U ovom izvjestaju
predstavljeni su objedinjeni podaci koji pokrivaju poslovne operacije Krasa d.d. - Zagreb i Osijek (tvornica Karolina)
(dalje u tekstu: Drustvo) i njegovih ovisnih drustava (dalje u tekstu: Grupa). Grupa Kra$ odnosi se na sljedec¢a ovisna
drustva: proizvodno drustvo Mira d.o.o. Prijedor, Clanica Kras§ grupe — tvornica keksa i srodnih proizvoda i
komercijalna drustva: Commerce d.o.o0., Beograd i Kraskomerc Kra$ dooel, Skopje. Informacije u lzvjestaju o
odrzivosti su sastavljene na istoj konsolidiranoj osnovi kao i konsolidirani financijski izvjestaji , Cime se osigurava
dosljednost i sveobuhvatnost svih operacija.1

Ovaj izvjestaj temelji se na procjeni dvostruke znacajnosti (dalje u tekstu: DMA) iz 2024. godine, provedenoj u
skladu s novim Europskim standardima za izvjeStavanje (dalje u tekstu: ESRS standardi). Procjena dvostruke
znacajnosti ima za cilj identificirati kljuéne okoliSne, drustvene i upravljacke ucinke, kao i rizike i prilike, uzimajuéi u
obzir interese razli¢itih dionika Grupe. Ovaj proces osmiSljen je kako bi se osiguralo da su objavljeni najvazniji
¢imbenici odrZivosti.

Prema standardu (ESRS 1 133.) za prve tri godine izvje$tavanja o odrzivosti poduzeée moze ograniciti informacije
o lancu vrijednosti na one koje su ve¢ dostupne unutar poduzeca, kao $to su interni i javno dostupni podaci. Takoder,
nije obavezno ukljugiti informacije o viS§im i nizim razinama lanca vrijednosti pri objavljivanju pokazatelja osim onih
koji proizlaze iz drugih propisa EU-a (ESRS 2, Dodatak B) zbog pritiska koje bi prikupljanje stvaralo poduzecima.
Grupa nije mogla prikupiti podatke iz lanca vrijednosti jer nema implementiran postupak prikupljanja direktnih
podataka od kupaca, dobavlja¢a i ostalih relevantnih dionika. 1z ovog razloga Grupa u proces duzne paznje u svojoj
prvoj godini nije direktno ukljucila dionike iz svog uzvodnog i nizvodnog lanca vrijednosti. Stoga objavljene politike,
mjere, ciline vrijednosti i pokazatelji ne uklju¢uju informacije iz tih dijelova lanca vrijednosti. Lanac vrijednosti jedino
je ukljucen pri objavljivanju pokazatelja koji proizlaze iz drugih propisa EU-a , u ovom slu¢aju GHG emisije opsega
3. Grupa planira implementirati postupak prikupljanja informacija u svom lancu vrijednosti i ukljuéiti ih u svoje
izvjeStavanje u nadolazeéim izvjestajnim razdobljima. 2

Sadrzaj IzvjeStaja ukljuuje klju€ne informacije o poslovanju Grupe. Grupa nije iskoristila moguc¢nosti izostavljanja
informacija kako bi zastitila intelektualno vlasnidtvo, znanje i iskustvo, rezultate inovacija ni informacije povezane
uz buduée dogadaije i/ili pitanja o kojima se pregovara.?

BP-2 - Objave u posebnim okolnostima

Zbog nedostatka informacija o lancu vrijednosti u prvoj godini izvjeStavanja Grupa nije ukljucila pokazatelje iz lanca
vrijednosti. Jedina iznimka su pokazatelji koji su bili potrebni kako bi se izraCunale emisije staklenickih plinova (dalje
u tekstu: GHG emisije) Opsega 3. GHG emisije Opsega 3 odnose se na emisije staklenickih plinova koje nastaju
kao posljedica aktivnosti u lancu vrijednosti organizacije, ali koje nisu izravno pod kontrolom te organizacije. One
uklju€uju emisije iz izvora kao $to su nabava materijala, koriStenje proizvoda, putovanja zaposlenika i odlaganje
otpadaidr.

Neizvjesnost proizlazi u kategorijama:

1. Kupljena roba i usluge — za dio ostalih sirovina koriSten je prosje¢ni ponderirani faktor emisije dok su glavne vrste
sirovina detaljno izraCunate bez procjene. Takoder, koriStena je procjena pri izraCunu udjela pojedinog obroka u
ukupnom broju obroka.

7. Putovanje zaposlenika na posao - potrebni podaci za izraCun prikupljeni su anketom i ekstrapolirani na ukupan
broj zaposlenika.

13. Zakupljena imovina na niZoj razini lanca vrijednosti — za dio imovine potro$nja goriva i energije procijenjena je
temeljem podne povrSine

Ostale kategorije izraCunate su temeljem podataka o stvarnoj potroSnji. Za viSe detalja molimo vidjeti tematski
standard E1 Klimatske promjene, poglavlje E1-6 — Bruto emisije stakleni¢kih plinova iz opsega 1, 2, 3 i ukupne
emisije staklenickih plinova. Zbog koristenja procjena i financijskih podataka postoji odredena razina neizvjesnosti

1BP-1, 5a, 5b

2BpP-1, 5¢, AR1

3BP-1, 5d, 5e

4BP-2,114a, b, iii,10a, b, c
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u izracunu emisija opsega 3. Medutim, najvecéi dio podataka dobiven je iz podataka o stvarnoj potro$nji te su se za
sve kalkulacije primjenjivali adekvatni emisijski faktori, stoga smatramo da neizvjesnost u izracunu nije visoka“.

Grupa ¢e u naredne tri godine, za potrebe to€nijeg izracuna emisija GHG Opsega 3 postepeno ukljucivati dionike
iz lanca vrijednosti kako bi se od njih dobile Sto tocnije informacije i u svakoj mjeri izbjegle procjene gdje je to
moguce. Planirani nacini uklju€ivanja su primarno kroz intervjue s dobavlja¢ima i upitnike koji ¢e biti poslani
dobavlja¢ima).’

NiZa razina neizvjesnosti postoji i kod pokazatelja izracuna emisija opsega 1 jer se emisije iz pokretnih energetskih
izvora nisu racunale temeljem podataka o stvarnoj potrosniji u litrama, ve¢ prijedenim kilometrima, Sto je detaljnije
pojasnjeno u tematskom standardu E1 Klimatske promjene, poglavlje E1-6 — Bruto emisije staklenickih plinova iz
opsega 1, 2, 3 i ukupne emisije stakleni¢kih plinova. Isto tako, za potrebe izraduna pokazatelja E5-5 — Otpad
koriStena je procjena o koli¢ini komunalnog otpada za neke od lokacije Grupe Kra$. Medutim, ne radi se o visokoj
razini neizvjesnosti s obzirom da Grupa Kra$ za najznacajnije lokacije koristi izravha mjerenja. Navedeno je
detaljnije pojadnjeno u sklopu tematskog standarda E5 Koritenje resursa i kruZzno gospodarstvo, poglavlje E5-5
Otpad. Dodatno, Grupa je koristila procjene pri izraCunu pokazatelja G1-6 — Prakse pla¢anja, za postotak pla¢anja
Grupe koja su uskladena sa standardnim uvjetima. Navedeno je detaljnije pojasnjeno u sklopu tematskog standarda
G1 Poslovno ponasanje. ©

GOV-1 Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela

Administrativna, upravljacka i nadzorna tijela Drustva sastavljena su od Uprave, Nadzornog i Revizijskog odbora.
Sukladno Zakonu o trgovackim drustvima i Statutu Kra$ prehrambene industrije d.d. poslove Drustva vodi Uprava
sastavljena od Cetiri ¢lana, dok Nadzorni odbor od sedam ¢lanova, imenuje Upravu, nadzire njezin rad i obavlja
druge poslove predvidene Zakonom i Statutom. Clanove Nadzornog odbora bira Glavna skupstina Dru$tva, osim
jednog €lana, kojeg kao predstavnika radnika imenuje Radnicko vijece sukladno Zakonu o radu.

Uprava drustva

e Marijana KnezZevi¢ Tudi¢, Predsjednica Uprave
e Mario Miiller, Clan Uprave

e Filip Muti¢, Clan Uprave

e Ante Prani¢, Clan Uprave

Uprava Drustva izvjeStava Nadzorni odbor u redovitim intervalima o operativnim rezultatima Drustva, financijskoj
situaciji, znac¢ajnim financijskim rizicima te rezultatima interakcija s dioni¢arima i ostalim dionicima.

U Grupi Kra$, Uprava Drustva mora osigurati djelotvoran nadzor nad aktivnostima drugih drustava u Grupi, kao i
postojanje odgovarajuce suradnje te postojanje pravila koja ureduju odgovornosti i postupke izvjestavanja na nivou
vodeceg Drustva i drustava kéeri.

Predsjednica uprave zaduzZena je za razvoj i provedbu strategije Grupe Kra$ i poslovnog plana Grupe Kras$ te za
odrzavanje kontakta s Nadzornim odborom Grupe Kra$, dioni¢arima i vaznim dionicima.

Nadzorni odbor

Ivan MiSeti¢, Predsjednik Nadzornog Odbora

Ivan Dropuli¢, Zamjenik Predsjednika Nadzornog Odbora
Aleksandar Seratli¢, Clan Nadzornog Odbora

Ante Salinovi¢, Clan Nadzornog Odbora

Vedran Toli¢, Clan Nadzornog Odbora

Marija Mustapi¢, Clanica Nadzornog Odbora

Ruza Pivac, Clanica Nadzornog Odbora

Jedna od funkcija Nadzornog odbora je doprinos razvoju i odobravanje strategije Grupe Kra$ i poslovnog plana
Grupe Kra$. Sjednice nadzornog odbora se sazivaju u pravilu tromjese€no, a najmanje jednom polugodisnje,
odnosno prema potrebi.

U sklopu Nadzornog odbora takoder djeluje Revizijski odbor.

5 BP-2, 10d
®BP-2,11a.b,iii
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Funkcije Revizijskog odbora Drustva ukljuéuju:

e nadzirati ispravnost i cjelovitost financijskih izvjeStaja i racunovodstvenih politika Drustva, izvjestaja o
odrzivosti, kao i drugih sluzbenih priopéenja povezanih s financijskim rezultatima Drustva;

nadgledati djelotvornost unutarnjih financijskih kontrola Drustva;

osigurati dostatnost, neovisnost i djelotvornost funkcije vanjske revizije;

osigurati neovisnost i dostatnost funkcije unutarnje revizije;

nadgledati provedbu mjera koje su odredene kao rezultat vanjske i unutarnje revizije i vlastitog nadzora.
IzvjeStavaju Nadzorni odbor i neizvrSne €lanove Upravnog odbora o ishodu provjere izvjeStaja o odrzivosti, te
objasnjavaju na koji je nacin provjera izvjeStaja o odrzivosti pridonijela integritetu izvjeStavanja o odrzivosti i
objasnjava ulogu Revizorskog odbora u tom procesu;

e Prati objavljenje provjere izvjeStaja o odrZivosti;

Revizijski odbor mora najmanje jednom godiSnje ocijeniti djelotvornost upravljanja rizicima i sustava unutarnje
kontrole kao cjeline te po potrebi dati preporuke Nadzornom odboru i Upravi Drustva.

Drustvo ima Radnicko vijece €ija uloga ukljuuje sudjelovanje u donoSenju odluka koje se odnose na prava i
interese radnika. Predstavnica radnika Marija Mustapic¢, izabrana od strane Radni¢kog vije¢a sjedi u Nadzornom
odboru i zastupa prava radnika.”

Vezano za informacije o raznolikosti ¢lanova administrativnih, upravljackih i nadzomih tijela Grupa broji 4 izvrSna i
7 neizvrSnih ¢lanova. U Upravi Grupe je 75% muskaraca i 25% Zena, a vezano za neovisne ¢lanove Nadzornog
odbora od njih sedam, troje je neovisno (43%).8

Vezano uz upravljanje ¢imbenicima odrzivosti, Grupa je imenovala Direktora Sluzbe osiguranja kvalitete i odrzivosti
kao glavnog voditelja tima za pitanja ¢imbenika odrZivosti koji direktno odgovara &lanu Uprave. Voditelj tima za
ESG ima dugogodi$nje iskustvo u podrugjima proizvodnje, odrzavanja, okoliSa i energetske ucinkovitosti i
dugogodisniji je zaposlenik kompanije. Direktor Sluzbe osiguranja kvalitete i odrzivosti uz svoj tim na razini Grupe
provodi aktivnosti za uskladivanje sa zahtjevima Direktive za izvjeS¢ivanje o odrzivosti (dalje u tekstu: CSRD), kao
i ESRS standardima. Clan Uprave za financije takoder je bio ukljuéen u procjenu dvostruke znadéajnosti.® U prvoj
godini izvjeStavanja Grupa nije definirala ciline vrijednosti povezane s ¢imbenicima odrzivosti.’® S obzirom na prvo
izvjeStajno razdoblje odgovornosti Uprave za ucinke, rizike i prilike nisu formalizirane u pravilniku ili povezanim
politkama. Grupa planira definirati odgovornosti u 2025. godini.!* Uprava je ukljuéena u postupak upravljanja i
nadzora ucinaka, rizika i prilika preko glavnog koordinatora za pitanje odrzivosti (Direktora Sluzbe osiguranja
kvalitete i odrzivosti).!> Grupa trenutno nije uspostavila namjenske kontrole i postupke kako bi se upravljalo
ucincima, rizicima i prilikama. S obzirom da jo$ nisu postavljene ciljne vrijednosti, nemamo formaliziran proces
nadziranja utvrdivanja i praéenja u njihovom ostvarivanju.'?

U 2024. godini provedena je edukacija o zahtjevima ESRS standarda c¢lanovima uprave, direktorima,
rukovoditeljima i voditeljima organizacijskih jedinca. Uz to, vodec¢i Clanovi tima za odrzivost prisustvovali su
dodatnim edukacijama, seminarima i konferencijama vezanim za odrzivost kako bi stekli dodatna znanja i vjestine,
a kojima Uprava ima pristup. Takoder, ¢lanovi Uprave informirani su o rezultatima provedene analize dvostruke
znacajnosti. 14

Zivotopisi &lanova Nadzornog odbora

Ivan Miseti¢, Predsjednik

Diplomirao je na Pravnom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu 2001. godine.

Specijaliziran je za pruzanje pravnih usluga u podruc¢ju statusnog, financijskog, trgovackog te prava trziSnog
natjecanja. Nakon iskustva steCenog radom u dva odvjetni¢ka ureda, vlastiti odvjetnicki ured otvara 2005. godine,
koji prerasta u drustvo 2011. godine.

Savjetovao je upravna i nadzorna tijela velikih domacih i inozemnih kompanija na zna¢ajnim projektima poput
preuzimanja (M&A), restrukturiranja, provedbe ulaganja, IPO-a te ugovaranja financiranja s razli¢itim financijskim
institucijama.

U Nadzorni odbor KRAS d.d. izabran je 2024.

Ivan Dropuli¢, Zamjenik predsjednika

"ESRS 2, GOV-1,21b

8GOV-1, 21 a,d,e

9ESRS 2, GOV-1, 22 a, cii

0 ESRS 2, GOV-1, 22d

1 ESRS 2, GOV-1, 22b

2 ESRS 2, GOV-1, 22¢

B ESRS 2, GOV 1; 22¢, i, i, iii

14 ESRS 2, GOV-1; 23
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Diplomirao je na Fakultetu za vanjsku trgovinu u Zagrebu 1979., a magistrirao na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu
1983.

Poslovnu iskustvo je stjecao u Elka tvornica elektri¢nih kabela, Institutu za zemlje u razvoju, Progress d.0.0 i
Jadranskom osiguranju d.o.o. Radio je na upravljackim pozicijama u Euroherc zZivothom osiguranju d.d., HAK
uslugama d.o.o., Veritas osiguranju d.d. i Koncernu Agram. Od 2006. je u Kreditnoj banci Zagreb d.d. (Agram banka
d.d.) bio zamjenik predsjednika uprave u dva mandata, a kasnije je obavljao funkciju izvrSnog direktora.

U Nadzorni odbor KRAS d.d. je izabran prvi put 2020. te je uz aktivno sudjelovanje u sjednicama i predsjednik
Revizijskog odbora.

Aleksandar Seratli¢, Clan Nadzornog odbora

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu.

Struénost na podrudjima strateSkog planiranja, upravljanja promjenama, strateSkog pregovaranja i razvoja
zaposlenika i organizacijske kulture je stjecao na rukovodeéim pozicijama u Ledu, Adris grupi, Ideji, Mercatoru S
SBB-u i MPC Holdingu, vodecoj regionalnoj poslovnoj platformi za upravljanje nekretninama i distribuciju robe
Siroke potrosnje.

U Nadzorni odbor KRAS d.d. je izabran prvi put 2020. te je aktivho sudjelovao u radu sjednica.

Ante Salinovié, Clan Nadzornog odbora

Diplomirao je na Filozofskom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu, Odsjeku za sociologiju, 2005.

Poslovnu iskustvo na podrugjima istrazivanja trzista, javnog mijenja i medija je stjecao u agencijama Puls, Mediana
Flores, Stratego i Ipsos Puls. 2015. je postao direktor Ipsos Connect, poslovne jedinice Ipsos Pulsa, koja objedinjuje
istrazivanje medija i oglaSavanja te je odgovoran za osam drZava regije (Hrvatska, Slovenija, Srbija, Bosna i
Hercegovina, Makedonija, Crna Gora, Kosovo, Albanija). Koautor je brojnih znanstvenih i struénih radova iz
podruéja sporta i marketinga.

U Nadzorni odbor KRAS d.d. je izabran prvi put 2020. te je uz aktivno sudjelovanje u sjednicama i 8lan Revizijskog
odbora.

Vedran Tolié, Clan Nadzornog odbora

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu Sveucili§ta u Zagrebu 1982. godine.

Poslovnu karijeru zapo€eo je u Ferimportu u svojstvu pripravnika. U istom poduzecu nastavlja razvoj karijere na
poslovima komercijalnog referenta u veletrgovini, pomoénika Sefa odjela u veletrgovini i Sefa odjela veletrgovine.
Od 1982. do 1996. obavlja funkciju direktora veletrgovine. Od 1997. godine radi kao izvrsni direktor
Dubravaprometa d.d.. 2003. prelazi u Osimpex d.0.0. na poslove komercijalnog direktora.

U nadzorni odbor KRAS d.d. je izabran prvi put 2016. te je uz aktivno sudjelovanje u sjednicama i élan Revizijskog
odbora.

Ruza Pivac, Clan Nadzornog odbora

Zauvrsila je strucni prijediplomski studij Ekonomija poduzetniStva na Veleudilistu VERN' 2019. godine, a 2021. godine
specijalisticki diplomski struéni studij raéunovodstva i financija na Sveugilistu VERN'.

Profesionalnu karijeru je pocela 2018.godine u Mesna industrija bra¢a Pivac d.o.o., a 2020. godine je u PPK
karlovatka mesna industrija, dioni¢ko drustvo postala savjetnik uprave za proizvodnju i prodaju.

U Nadzorni odbor KRAS d.d. izabrana je 2024.

Marija Mustapi¢, Clan Nadzornog odbora

Stekla zvanje inzenjera prometa na Fakultetu prometnih znanosti, Sveucilista u Zagrebu.

Poslovni put je zapo€ela u tadadnjoj Posti, telegramu i telekomunikacijama te nastavila kroz Hrvatsku postu i
telekomunikacije, Hrvatskim telekomunikacijama te Hrvatskom telekomu gdje se je profesionalne razvijala na
podruéjima prodaje, upravljanja terminalnom opremom i podrdke korisnicima.

U KRAS d.d. je od 2017. godine te radi na poslovima koordiniranja skladi§nog poslovanja.

U Nadzorni odbor KRAS d.d. izabrana je 2024. kao predstavnik radnika.

Zivotopisi &lanova Uprave

MARIJANA KNEZEVIC TUDIC, Predsjednik Uprave

Nakon zavrSetka Prehrambeno-biotehnoloski fakulteta SveuciliSta u Zagrebu, svoj poslovni put je zapocela 2000.
godine kao pripravnica u KRAS d.d. te potom tehnolog proizvodnje zaduZen za pracéenje proizvodnih parametara i
organizaciju probne proizvodnje.

2018. postaje direktor Sluzbe nabave, a u meduvremenu je stjecala iskustvo u razvoju marketindkih aktivnosti i
proizvoda kao asistent brand manager i brand manager te u vodenju projekata na mjestu project managera.
2024. ulazi u Upravu KRAS d.d. da bi iste godine postala i predsjednik uprave.
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MARIO MULLER, Clan Uprave

Obrazovanije je stekao na Ekonomskom fakultetu Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, svoj poslovni
put zapoc€eo je u Saponiji d.d. u kojoj je radio punih 15 godina, od pet godina na poziciji €lana uprave zaduzenog
za prodaju i nabavu. Godine 2011. ulazi u konditorsku industriju kao direktor Kandit d.o.o.

U KRAS dolazi 2014. godine kao prokurist dviju ovisnih distributerskih drustava u Srbiji te Bosni i Hercegovini, dvije
godine nakon postaje direktor izvoza, a zatim direktor Sluzbe prodaje te s tog mjesta dolazi u upravu 2023.

ANTE PRANIC, Clan Uprave

Zavrsio Gradevinsko-arhitektonski fakultet SveuciliSta u Splitu te je iskustvo u struci stekao u Vrgorcu u drustvima
A-Profectus i GRADEVNO d.d.

2016. je izabran za gradonacelnika Vrgorca (Nezavisna lista mladih), a 2017. ulazi u Hrvatski sabor.

Po zavréetku polititkog angazmana, 2021. godine dolazi u KRAS kao projektni manager, a 2022. godine postaje
voditelj projekata u Odjelu investicija.

U Upravu KRAS d.d. ulazi 2024. Godine.

FILIP MUTIC, Clan Uprave

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu SveudiliSta u Rijeci.

Poslovno iskustvo stjeCe u revizorskim drustvima Pricewaterhouse Coopers i Deloitte. 2012. godine prelazi u
Atlantic grupu na mjesto direktor financija StrateSkog poslovnog podrucja Pi¢e, a 2018. je imenovan i za direktora
sustava i procesa kontrolinga na razini Grupe.

2019. postaje ¢lan Uprave LEDO plus d.o.o. zaduZen za financije odakle 2024. dolazi na mjesto Clana Uprave
KRAS d.d.

ESRS G1 - Zahtjev za objavljivanje povezan s ESRS-om 2 GOV-1 - Uloga administrativnih, nadzornih i
upravljackih tijela

Uprava Kra8a odgovorna je za: donoSenje Etickog kodeksa, upravljanje poslovanjem i promociju eti¢kih pravila u
skladu s Eti¢kim kodeksom prema svim dionicima te jamcenje da se pravila kodeksa primjenjuju i postuju. *°
Eticki kodeks je objavljen na oglasnim plo€ama na lokaciji i na web stranici kompanije www.kras.hr , a u 2024.
godini educirana su 24 rukovoditelja od strane stru¢njaka iz ljudskih potencijala na temu Eti¢kog kodeksa. Edukacija
je obuhvatila teme definicije korupcije i postupka u slu¢aju sumnje ili otkrivanja iste. Plan je u 2025. godini odrzati
edukaciju o Etickom kodeksu za sve zaposlenike kompanije. .16

GOV-2 - Informacije koje se dostavljaju administrativnim, upravljackim i nadzornim tijelima poduzeca i
c¢imbenici odrzivosti kojima se bave ta tijela

U 2024. godini po prvi je puta provedena DMA analiza sukladno zahtjevima ESRS standarda te su identificirani
znacajni ucinci, rizici i prilike (dalje u tekstu: IRO) Grupe. Na kraju procesa Uprava Drustva, informirana je o
identificiranim znacajnih ucincima, rizicima i prilikama. S primjenom od 2025. godine, tim za odrzivost obavjeStavati
¢e Upravu Drustva o provedbi postupka duzne paznje te rezultatima i djelotvornosti politika, mjera, pokazatelja i
cilinih vrijednosti dva puta godi$nje i prilikom izmjena ili novih zahtjeva.l” Temeljem rezultata analize procjene
dvostruke znacajnosti , cilj je Uprave Drustva u nadolaze¢em periodu uspostaviti glavne ciljne vrijednosti i
mehanizam za pracenje rezultata u vezi s odrzivosti.'®

Kako je ve¢ naglaseno, trenutno ne postoji formaliziran proces nadziranja, utvrdivanja i prac¢enja znacajnih u€inaka,
rizika i prilika. Medutim, kroz redovito poslovanje ¢lanovi Uprave veé koordiniraju podrucja djelovanja koja su
vezana uz identificirane ucinke, rizike i prilike. Primjerice, ¢lan Uprave odgovoran za proizvodnju i odrzavanje
informiran je o stanju freona, emisijama oneciS¢ujucih tvari iz stacionarnih izvora, potro$nji energenata (struja, plin,
voda) te koli¢inama opasnog i neopasnog otpada. Nadalje, ¢lan Uprave za financije, ljudske resurse i pravne
poslove informiran je o statusu socijalnog dijaloga sa zaposlenicima, ozljedama na radu, osposobljavanju i
edukacijama, kiberneti¢koj sigurnosti itd. O navedenim pitanjima se raspravlja na kvartalnoj bazi. 1°

GOV-3 — Ukljucivanje rezultata u podrucju odrzivosti u programe poticaja
Grupa trenutno nema programe poticaja i politike primitaka koje su povezane s ¢imbenicima odrzivosti za ¢lanove

administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela. Pitanja klime nisu uklju¢ena u naknade ¢lanova administrativnih,
upravljackih i nadzornih tijela.?°

%G1 ESRS2, GOV-1,5a

6 G1 ESRS 2, GOV-1, 5b

7 GOV-2, 26a

18 GOV-2, 26b, 26¢

I ESRS 2, GOV-2,26 a, b, c

20 ESRS 2 GOV-3, 29, E1 GOV-3, 13
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GOV-4 - lzvjestaj o duznoj paznji

Sukladno zahtjevima, ESRS-a, Grupa je zapocCela proces detaljne dubinske paznje za upravljanje pitanjima
odrzivosti. U prvoj godini su se koristile OECD smjernice za multinacionalna poduzeca. Ipak, s obzirom na visoku
razinu neizvjesnosti u lancu vrijednosti, Grupa je za prvu godinu izvjeS¢a koristila vanjske izvore za duznu paznju.
Grupa je za potrebe provodenja postupka dvostruke materijalnosti u procjenu lanca vrijednosti ukljucila izvjeStaje
najvec¢ih dobavljaca, prakse sliénih tvrtki u sektoru, sektorski specificne analize zna€ajnosti ESG rating agencija
kao Sto su MSCI, S&P Global, ISS ESG, Sustainalytics te sektorski specificne znacajne teme prema SASB
standardu izvjeStavanja. U ovom su procesu identificirana podrucja za poboljSanje koja ¢e se, sukladno Prijelaznoj
odredbi 10.2, implementirati kroz iduée dvije godine kako bi se osigurao sveobuhvatan proces duzne paznje
sukladno ESRS-u. U sljedecoj tablici prikazano je kako poduzece primjenjuje temeljne elemente duzne paznje za
ljude i okolis te gdje su oni predstavljeni u ovom izvje$¢u o odrzivosti.?!

KLJUCNI ELEMENTI POSTUPKA DUZNE PAZNJE TOCKE U IZVJESTAJU O ODRZIVOSTI

GOV-2, Informacije koje se dostavljaju administrativnim,
upravljaCkim i nadzornim tijelima poduzeéa i Cimbenici
odrzivosti kojima se bave ta tijela

GOV-3, Uklju€ivanje rezultata u podru€ju odrzZivosti u
programe poticaja

@) UkljuCivanje postupka duzne paznje u upravljanje,|SBM-3, Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija
strategiju i poslovni model sa strategijom i poslovnim modelom

SBM-2, Interesi i stajaliSta dionika
b) Suradnja s pogodenim dionicima u svim kljuénim|{IRO-1, Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znac¢ajnih
koracima postupka duzne paznje ucinaka, rizika i prilika

IRO-1, Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih
ucinaka, rizika i prilika

SBM-3, Znacajni udinci, rizici i prilike te njihova interakcija
¢) Utvrdivanje i procjena Stetnih u€inaka sa strategijom i poslovnhim modelom

Podaci o mjerama navedeni u tematskim standardima (
E1-3 — Mijere i resursi povezani s klimatskim politikama ,
E2-2 — Mjere i resursi povezani s oneci§¢enjem E3-2 —
Mjere i resursi povezani s vodnim i morskim resursima,
E4-3 — Mjere i resursi za bioraznolikost i ekosustave, E5-
2 — Mijere i resursi povezani s koriStenjem resursa i
kruznim gospodarstvom, S1-4 — Poduzimanje mjera za
znaCajne ucinke na vlastitu radnu snagu, pristupi
ublazavanju znacajnih rizika i ostvarivanje znacajnih
prilika povezanih s vlastitom radnom snagom te
djelotvornost tih mjera , S4-4 — Poduzimanje mjera za
znacajne ucinke na potroSace i krajnje korisnike, pristupi
upravljanju znac&ajnim rizicima i ostvarivanje znacajnih
prilika povezanih s potrodacima i krajnjim korisnicima te
d) Poduzimanje mjera za uklanjanje tih negativnih u€inaka|djelotvornost tih mjera )

e) Prac¢enje uginkovitosti tih nastojanja i priopéavanje -

GOV-5 - Upravljanje rizicima i unutarnje kontrole izvjeStavanja o odrzivosti

Grupa nema uspostavljen formaliziran sustav upravljanja rizicima i unutarnje kontrole povezan s izvjestavanjem o
odrzivosti te ga planira uspostaviti u idu¢im izvjeStajnim razdobljima. Direktor Sluzbe osiguranja kvalitete i odrzivosti
koordinira prikupljanje informacija i podataka Grupe koji se izvjeStavaju uz pomo¢ internog tima za odrZivost, a sve
nadgleda ¢lan Uprave zaduzen za navedenu Sluzbu. S obzirom na to da ne postoji formalizirani sustav nema ni
formaliziranog periodi¢nog izvjestavanja nadzornih tijela.??

U 2024. godini glavni cilj Grupe bio je uspjeSno implementirati Europske standarde za izvjeS¢ivanje o odrzivosti
(ESRS) i uskladiti proces sa zahtjevima standarda. Prvi korak bio je upoznati se sa standardima kroz edukacije,
kako bi se razumijeli svi zahtjevi na koje poduzece treba odgovoriti. Tijekom godine formiran je specijalizirani interni
tim za odrzivost, na ¢elu s Direktorom sluzbe za sigurnost kvalitete i odrzivost, koji je vodio proces uskladivanja s

2L ESRS 2 GOV-4, 30
2 GOV-5,36a,d, e
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jasno definiranim vremenskim okvirima i odgovornostima. 22 U 2024. godini procjena financijske znacajnosti
(identifikacija znac&ajnih rizika i prilika) provedena je u sklopu procjene dvostruke znacajnosti.

U Grupi postoje razni interni postupci koji omogucavaju da se pojedini podaci koji se prikazuju u izvjeScu prate na
ujednacen nacin, kao i kontrole koje su uspostavljene za njihovo pracenje (npr. Upravljanje otpadnim vodama,
emisijama u zrak, otpadom). Takoder, Poslovnik integriranog sustava upravljanja kvalitete, sigurnosti hrane, zastite
okoliSa i energetske ucinkovitosti sluzi kao smijernica za prikupljanje, obradu i opisuje kontrolne tocke. Sve
navedeno opisuje se u Upravinoj ocjeni integriranih sustava upravljanja kao i kroz druge izvjestaje za upravu.?*

SMB-1 - Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti

Grupa Kras je ve¢ dugi niz godina vodeci konditorski proizvodac u jugoisto€noj Europi. Osim tvornica u Zagrebu,
Grupa je vlasnik jo$ dviju tvornica za proizvodnju keksa i vafla od kojih je jedna u Osijeku, dok je Mira d.o.o. tvornica
u Bosni i Hercegovini. Njihovim povezivanjem ostvaren je strateski cilj znacajnog porasta udjela keksa i vafla na
trzistu regije, te su stvorene pretpostavke za snazniji plasman ovog asortimana na sva izvozna trzista. Znacajne
skupine proizvoda u Grupi uklju€uju konditorske proizvode: ¢okolade, kekse, vafle, Cokoladirane kekse i vafle,
bombone.?% Preko polovine ukupne proizvodnje Grupe plasira se na domaca trzista kroz veleprodajni kanal i viastitu
maloprodajnu mrezu. Osim Hrvatske, znacajna trzista Grupe uklju€uju Jugoisto&nu Europu (Bosnu i Hercegovinu,
Sloveniju, Srbiju, Makedoniju, Kosovo, Crnu Goru) i Saudijsku Arabiju te Ameriku i Australiju. Proizvodi Grupe nisu
zabranjeni ni na jednom trziStu. U Grupi je zaposleno 1.975 zaposlenika, od ¢ega je 1.619 zaposleno u Hrvatskoj,
a 356 u Bosni i Hercegovini .26

Grupa nije aktivna u sektoru fosilnih goriva, proizvodnji kemikalija, kontroverznom oruzju niti uzgoju i proizvodniji
duhana. 27

Grupa nije uspostavila kvantitativne cilieve odrzivosti koji su povezani s proizvodima, kupcima ili zemljopisnim
podrucjima.?® Medutim ¢imbenici odrzivosti uzimaju se obzir kod provodenja svakodnevnih aktivnosti. Primjerice,
Grupa kontinuirano izgraduje, unapreduje i poboljSava sustave upravljanja okoliSem i energetskom ucinkovito$cu
sukladno implementiranim normama ISO 14001 i ISO 50001. Kod izbora dobavljaca sirovina i ambalaZe i njihovog
uklju€ivanja u lanac opskrbe Grupe, ocjenjuje se da li dobavlja¢ posjeduje medunarodne certifikate vezane uz
sigurnost hrane i zastitu okoli$a: ISO 22000, IFS, BRC, FSSC 22000, ISO 14001, ISO 50001, a sve sirovine koje
se koriste za proizvodnju proizvoda su 100% NON-GMO, ¢ime se utjeCe i na zastitu potroSaca i krajnjih korisnika.
Radnicima se nastoji osigurati ugodno radno okruZenje i kontinuirano se radi na povec¢anju pogodnosti radnika kroz
edukacije i razvoj.

Poslovni model Grupe uklju€uje proizvodnju kvalitetnih i sigurnih konditorskih proizvoda za konzumaciju potrosaca,
kroz cijeli lanac vrijednosti, od nabave najkvalitetnijih sirovina, proizvodnje, sve do distribucije gotovih proizvoda na
trziste.

Grupa nije implementirala ¢imbenike odrzivosti u svoju poslovnu strategiju, jer su zna€ajni ¢imbenici identificirani u
izvjestajnoj godini. O istome ¢e se voditi racuna u nadolaze¢em razdoblju.?®

Ulazni podaci i pristup prikupljanju, izradi i osiguravanju tih podataka

U 2024. godini glavni cilj Grupe bio je uspjeSno implementirati Europske standarde za izvjeStavanje o odrzivosti
(ESRS) i uskladiti procese s njihovim zahtjevima. Prvi korak bio je kroz edukacije upoznati se sa standardima kako
bi razumijeli sve zahtjeve koje je potrebno pratiti. Zatim je provedena opseZna procjena trenutnog stanja odrzivosti
Grupe kako bi se identificirale praznine u odnosu na ESRS zahtjeve. Na temelju toga, razvijeni su i prilagodeni
postojeci procesi za prikupljanje potrebnih podataka. Organizirane su obuke za zaposlenike kako bi bili upoznati s
novim procedurama i vaznosti ESRS-a, €ime je zapoCeo proces osiguravanja kvalitete podataka i priprema za
proces revizorske provjere. Tijekom godine formirana je specijalizirana radna skupina za odrzivost koja je bila
zaduzena za proces uskladivanja i razvoj plana za izvjestavanje o odrzivosti s jasno definiranim vremenskim
okvirima i odgovornostima. Uspostavljena je procedura za prikupljanje, analiziranje i izvjeStavanje podataka,
ukljuuju¢i podatke o emisijama i potrosnji energije. Za prikupljanje kvantitativnih podataka koriSteni su interni
sustavi tamo gdje je to moguée. Kvalitativhe podatke su prikupljali €lanovi radne skupine za odrzivost, a nadlezni

2 GOV-5,364a,c,d

2 GOV-5,36b

25 SBM-1, 40 ai

26 SBM-1, 40 a i, iii, iv

27 SBM-1, 40d

28 SBM-1, 40e, 40f

29 SBM-1, 40 g
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voditelji i direktori su potvrdili finalne objave. Sustav kontrole podataka ukljuCuje viSe stupanjski proces gdje viSe
osoba iz radne skupine za odrzivost provjerava podatke radi osiguravanja to¢nosti i dosljednosti. 3°

Kljuéni resursi i odnosi

Kljuéni resursi Grupe uklju€uju tehnoloSko znanje i mogucénosti, ljudske resurse i povjerenje kupaca. Kombiniranjem
suvremenih tehnoloskih moguénosti s iskustvom i znanjem svojih struénjaka, Grupa je izgradila snaznu poziciju u
proizvodniji visokokvalitetnih konditorskih proizvoda i razvoju originalnih brendova. KraSevi brendovi ne samo da
dominiraju u svojim proizvodnim kategorijama, veé se ubrajaju i medu najjate marke u kategoriji robe Siroke
potrosnje. Ljudski kapital je klju¢ poslovanja te Grupa ulaze u razvoj i dobrobit svojih zaposlenika kroz programe
obuke i poticajno radno okruzenje. Povjerenje dionika ste€eno je kroz dugogodis$nje poslovanje i snazne brendove,
a odrzava se transparentnim upravljanjem, eti¢kim praksama i predanos$¢éu. Kako bi osigurala ove resurse, Grupa
primjenjuje sustavni pristup: uskladuje razvojne programe zaposlenika s poslovnim ciljevima i odrzava otvorenu
komunikaciju s dionicima kako bi uskladila njihova o¢ekivanja s korporativnim strategijama.3!

Kljuéni kupci i dobavljaci

Grupa njeguje odnose s kupcima i dobavlja¢ima kroz razne kanale prodaje i suradnje. Na domaéem trzistu, tvrtka
se fokusira na prodaju kljuénim kupcima i veleprodaju, podupiruéi ove aktivnosti kroz ciljani marketing. U regiji,
Grupa prodaje proizvode distributerima, dok na medunarodnom trziStu istiCe se prodaja kljuénom kupcu u
Saudijskoj Arabiji. Grupa se pridrzava postenih dobavljackih praksi, osigurava kvalitetnu suradnju s dobavlja¢ima i
kupcima, te dosljedno posStuje rokove isporuke, pritom osiguravajuc¢i da proizvodi budu sigurni i kvalitetni. Svi
odnosi, prava i obaveze s partnerima definirani su ugovorima: nabava potpisuje ugovore s dobavljaéima na
odredeno vrijeme, a prodaja kombinira ugovore na odredeno i neodredeno vrijeme ovisno o trZistu $to omogucuje
stabilne i dugoro¢ne poslovne veze.3?

Lanac vrijednosti

Lanac vrijednosti Grupe obuhvaca proces od uzgoja sirovina do isporuke gotovih proizvoda. U uzvodnom dijelu,
lanac vrijednosti obuhvaca tri faze: uzgoj, proizvodnju te transport i pakiranje. Tijekom uzgojne faze, fokus je na
proizvodniji raznih sirovina, uklju€ujuci kakaovac, Zitarice, Se¢ernu repu, stoku, uljarice, voce i oradaste plodove. U
proizvodnoj fazi, sirovine se preraduju u proizvode poput kakao mase, brasna, $e¢era, mlije¢nih proizvoda i biljnih
ulja, uz dodatak voénih proizvoda i drugih repromaterijala. Nakon proizvodnje, kljuéno je osigurati efikasan transport
i pakiranje, pri ¢emu se Grupa oslanja na usluge tre¢ih strana za dostavu do lokacija Grupe i pakiranje gotovih
proizvoda. Znacajne geografije u uzvodnom dijelu lanca ukljuuju Ganu, Obalu Bjelokosti, Indoneziju i Maleziju.
Nizvodni dio lanca vrijednosti osigurava da proizvod stigne do krajnjeg korisnika. To ukljucuje transport do prodajnog
mjesta, prodaju i upravljanje otpadom. Prodajna mjesta ukljuCuju distributivna skladi$ta tre¢ih strana, maloprodaju
u Kra$ duéanima, veleprodaju, trgovacke lance i KraSeve ugostiteljske objekte. Lanac vrijednosti takoder uzima u
obzir gospodarenje otpadom koji uklju€uje otpad od proizvodnje i potro$aca kao krajnjeg korisnika. Grupa je tijekom
analize lanca vrijednosti razmotrila i ovisnosti o resursima koje uklju¢uju vodu, energiju i vlastitu radnu snagu. 33

30 SBM-1, 42 a

31 SBM-1, 42a, AR 14a

%2 SBM-1, AR 14a,b, 42c

33 SBM-1, 42¢, 14a, b

KRAS d.d. Zagreb 29



Uzvodno Vlastite operacije Nizvodno

- |-
< »
. . rti Segment proizvodnja Proizvodnjai Skladistenje .
Proizvodnja K;::ﬁ,gﬂ;él konditorskih proizvoda pakiranje za komercijala Transport Prodaja
Zagreb
(keksi i Distributivna
vafli) skladista trecih .
strana (Srbija, Veleprodaja
" S.Makedonija,
ShladisteZanieh BiH, Slovenija,
ST Kosovo i Crna
Gora, Zapadnai
(€okolada) srednja Europa,
Centr prekomorske v
alno zemlje-S.Arabija, Trgovacki
skladi Australija, 2
Ste el Amerika)
Zagre (bomboni) Proizvodnj Skladiste Osijek
b a Transp
(sirovi proizvoda ort Maloprodaja
@ za trece etel (viastita)
- subjekte strana
P Tvornica (Kra$ Skladiste Spli
manje | sirovina, Bl L
kolici Osijek prerada, Veleprodaja
ne (keksi i pakiranje)
sirovi vafli,
nai ekstrudiran
i proizvodi -
am_b?I flﬁ)s) Skladiste u BiH Trgovaéki lanci
azu
_>
Tvornica - Komercijalna drustva:
Mira, BiH BiH, Sj. Makedonija
(kek_si i Srbija
vafli Upravljanje otpadom

Otpad od Otpad
proizvodnje potrosaca

Znacajne
geografije
uzvodno:
Gana, Obala
Bjelokosti,
Indonezija,
Malezija

KRAS d.d. Zagreb 30



SBM-2 - Interesi i stajaliSta dionika

Suradnja i odrzavanje dijaloga s dionicima vazan je korak za uspostavljanje odrzivih strategija i povecavanje
transparentnosti poslovanja. Grupa je kao kljuéne dionike prepoznala one skupine dionika koji svojim djelovanjem
mogu znacajno utjecati na njeno poslovanje, kao i one na koje Grupa znacajno utjeCe. Dionici i njihovi zahtjevi
razmatraju se i revidiraju najmanje jednom godi$nje, a po potrebi i CeS¢e, osobito kada dode do promjena unutar
razliGitih aspekata konteksta. Preispitivanje konteksta organizacije i ispunjenje zahtjeva, potreba i ocekivanja
dionika razmatra se jedan put godi$nje i u Upravinoj ocjeni sustava upravljanja.®*

Nasi klju¢ni dionici, detaljna namjena suradnje i kanali kroz koje prikupljamo informacije prikazani su u tablici 1. 3%

Tablica 1. Klju¢ni dionici grupe Kras

Klju¢ni dionici Potrebe i o€ekivanja dionika Kanali

Kupci (Veleprodaja) Osiguravanje pravovremene isporuke, Redoviti sastanci na kojima se definiraju
standardna kvaliteta, zdravstvena ciljevi suradnje i poslovanja.
ispravnost, ispunjenje ugovorenih koli¢ina i
zahtjeva.

PotroSaci Osiguravanije visokih standarda kvalitete i  |[Putem Kra$ kontaktnog obrasca
zdravstvene ispravnosti. potrosaci@kras.hr

Zaposlenici Svrha komunikacije je osiguravanje Zaposlenici se barem dva puta godiSnje

redovite i primjerene place, sigurnosti na  [informiraju o poslovanju kompanije i 0 svim
radnom mjestu, uskladenosti sa zakonom [materijalnim pravima i uvjetima kroz zbor

0 radu i poticajno radno okruzenje. radnika.

Dobavljaci (Odrzavanje partnerskog odnosa i Redoviti sastanci na kojima se definiraju
postivanje ugovora. cilievi suradnje i poslovanja.

Dionicari Osiguravanje financijske stabilnost i Dionicari se informiraju jedanput godisSnje na

likvidnosti i kontinuiranog razvoja. Pruzanje |odrzavanju Glavne skupstine.
transparentnih financijskih izvjestaja.

Regulatorna tijela i tijela|Pravovremeno izvjeStavanije i
javne uprave uskladenost s zakonima i regulativom.
Banke Otplate kredita sukladno rokovima.

Osiguravajuce kuce Postivanje ugovornih obveza i
uskladenost sa zakonskim regulativama.
Lokalna zajednica Postivanje zakonskih odredbi zastite
okoliSa, promicanje odrzivosti, koriStenje
obnovljivih izvora energije.

Mediji Transparentno informiranje i Putem web stranice www.kras.hr ili izravno s
pravovremene informacije o poslovnim medijima preko PR - voditeljice odjela
procesima koji mogu imati utjecaj na interne i eksterne komunikacije. ili izravno s
kvalitetu, sigurnost proizvoda ili okoli$ i medijima preko PR - voditeljice odjela
zajednicu interne i eksterne komunikacije.

Ishodi suradnje s dionicima uklju€ujuéi sve prijedloge, primjedbe, sugestije uzimaju se u obzir i razmatra se njihova
primjena. U 2024. Godini, tijekom postupka procjene dvostruke zna¢ajnosti, uklju¢eni su interni dionici, predstavnici
klju€nih odjela Grupe te su njihovi uvidi uzeti u obzir kao uvidi stru¢njaka za pojedinu temu odrzivosti. Uklju€ivanje
internih dionika provedeno je putem intervjua. Eksterni dionici uklju€eni su aktivhostima pasivnog angazmana kroz
mapiranje lanca vrijednosti, benchmark analizu (peer kompanije, sektorski specificne zna¢ajne teme GRI standarda
izvjeS¢ivanja i rating agencija) tj. prikupljanje zna¢ajnih ESG informacija o dionicima putem izvje$¢a i web stranica,
kao Sto je navedeno u Smjernicama EFRAG-a za provedbu procjene materijalnosti. Tako uklju¢eni eksterni dionici
kroz benchmark analizu u lancu vrijednosti, najve¢i su dobavljaci i kupci Grupe te su kao takvi identificirani kao
kljuéni eksterni dionici. 36

Poslovna strategija nase tvrtke kontinuirano se razvija kako bismo zadovoljili promjenjive interese nasih dionika.
Nasi potrosaci, primjerice, sve viSe izrazavaju Zelju za veganskim i zdravijim proizvodima te onima s vi§im udjelom
proteina. Kao odgovor na ove zahtjeve, prosirili smo nasu ponudu proizvoda kako bismo ukljucili opcije koje bolje

34 SBM-2, 45 b,d

35 SBM-2, 45 a

%6 ESRS 2, SBM-2; 45 a
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odgovaraju njihovim preferencijama (npr. Dorina Stevia, Napolitanke Stevia, Multigrain Domacica, 505 s crtom bez
Secera itd.) Sto nam je omogucilo zadrzavanje postojecih i privlaenje novih kupaca. S druge strane, nas odnos s
dobavljacima takoder je pod utjecajem promjena na trziStu, kao $to je rast cijene sirovina. Ove promjene zahtijevale
su prilagodbu naseg poslovanja kako bismo bolje upravljali tro8kovima i osigurali stabilnost opskrbnog lanca, Sto je
uklju€ivalo pregovaranje o novim uvjetima i pronalazak alternativnih dobavlja¢a. Takoder, svjesni smo vaznosti
zadovoljstva nasih zaposlenika, stoga smo uveli fleksibilno radno vrijeme kako bismo im omoguéili bolju ravnotezu
izmedu poslovnog i privatnog Zivota. Ove promjene ne samo da su poboljSale moral i produktivnost naseg tima,
vec su nas i ucinile privlaénijim poslodavcem na trziStu rada. Sve ove prilagodbe naglasavaju naSu posvecenost
dinami¢nom upravljanju poslovanjem u skladu s potrebama svih nasih dionika.3”

Za viSe informacija o uklju€ivanju interesa i stavova klju¢nih dionika tijekom postupaka duzne paznje pogledajte
poglavlje IRO-1 koje se moze pronaci u poglavlju ispod.3®

ESRS S1- ESRS 2 SBM-2 — Interesi i stajaliSta dionika

Suradnja s radnom snagom unutar naSe Grupe odvija se kroz dobro definirane kanale koji uklju€uju direktnu i
indirektnu komunikaciju, a sve s ciljem stvaranja pozitivnog radnog okruzZenja i zadovoljstva zaposlenika.

Direktna suradnja ostvaruje se kroz svakodnevnu interakciju izmedu nadredenih rukovoditelja i njihovih timova.
Rukovoditelji imaju kljuénu ulogu u prenosenju informacija, postavljanju ciljeva i pruzanju povratnih informacija,
¢ime omogucuju brzo rjeSavanje problema i prilagodbu individualnim potrebama zaposlenika. Osim toga, tim
lijudskih resursa dostupan je za izravnu komunikaciju s radnicima, baveci se pitanjima kao Sto su zapoSljavanje,
obuka, razvoj karijere i beneficije.

Indirektna suradnja uklju€uje redovitu komunikaciju izmedu predstavnika radnika, poput ¢lanova Radni¢kog vije¢a
i sindikalnih povjerenika, i Uprave drustva. Ova suradnja obuhvaca pregovore o pravima i obvezama, radnim
uvjetima i drugim pitanjima koja utjeCu na zaposlenike. Takoder, predstavnici rukovodec¢eg kadra i odjela ljudskih
resursa suraduju kako bi osigurali uskladenost politika i procedura s potrebama zaposlenika, $to je klju¢no za
stratesko planiranje i implementaciju promjena koje utje€u na radnu snagu.

Pristup suradnji s radnom snagom pokazuje jasno razumijevanje vaznosti pravnih i eti¢kih okvira u upravljanju
ljudskim resursima. Koristenje Zakona o radu, Kolektivhog ugovora, te sporazuma s Radni¢kim vije¢em i Sindikatom
osigurava da su prava i obveze zaposlenika zasticena i poStovana. Uvodenje dokumenata poput Etickog kodeksa
i Pravilnika o prijavi nepravilnosti pokazuje nasu posvecéenost etickom poslovanju i transparentnosti. Ovi dokumenti
sluze kao vodi€i za ponaSanje zaposlenika i pomazu u stvaranju pozitivne radne kulture.

Savjetovanje i suodlucivanje s Radni¢kim vije¢em i/ili Sindikatom prije donoSenja odluka koje utjeCu na prava i
obveze zaposlenika pokazuje nasSu spremnost za dijalog i suradnju. Ova praksa poboljSava odnose s radnom
snagom, smanjuje potencijalne sukobe i poveéava zadovoljstvo zaposlenika.

Sve ove mjere i kanali suradnje omogucuju transparentnost, u€inkovitu komunikaciju i ukljuivanje zaposlenika u
procese donoSenja odluka, Sto pridonosi pozitivnoj radnoj kulturi i zadovoljstvu zaposlenika. Nasa predanost
stvaranju radnog okruzenja koje je u skladu s pravnim standardima, te u kojem se zaposlenici osje¢aju cijenjeno i
ukljuéeno, kljuéna je za dugoroéni uspjeh Grupe.3®

ESRS S4- ESRS 2 SBM-2 - Interesi i stajaliSta dionika

Kvaliteta i zdravstvena ispravnost proizvoda predstavljaju temelj poslovanja i poslovnog modela Grupe, a interesi i
misljenja potroSaca igraju klju€nu ulogu u njenom kontinuiranom rastu i uspjehu. U skladu s najviS§im standardima
upravljanja kvalitetom, Grupa transparentno objavljuje sastav svojih proizvoda i pruza dodatne informacije putem
svojih internetskih stranica. Javnost i potroSaci redovito su informirani o novitetima kroz razne komunikacijske
kanale i medije. PotroSaci su pozvani da podijele svoja miSljenja, komentare i upite putem kontaktnog obrasca
dostupnog na e-mailu. Grupa se trudi odgovoriti na sve upite u najkracem mogucem roku, nastojeci zadovoljiti
potrebe i Zelje potroSaca. Pri razvoju marketinskih komunikacija, posebna paznja posvecuje se pravima i interesima
potroSaca, ¢ime se dodatno jaca povjerenje i lojalnost. Sve navedeno Grupa provodi na nacin da postupci i prakse
postuju ljudska prava potro$aca .4

7 ESRS 2, SBM-2, 45 a) v, b)

38 ESRS 2, SBM-2; 45 b

39 ESRS S1- ESRS 2 SBM-2, 12

“ESRS 2 SBM-2 S4, 8, AR3
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SMB-3 - Znacajni uéinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

Kao rezultat procjene dvostruke zna€ajnosti Grupe ukupno je identificirano 102 u€inka, rizika i prilike. UCinaka je
ukupno bilo 46 ("I") a od kojih se 17 smatralo znacajnim. Utvrdeno je 56 rizika i prilika ("R"/"O"), od kojih se 25
smatralo zna€ajnim. Pregled znacajnih u€inaka, rizika i prilika, uz to gdje se nalaze u poslovnhom modelu i u kojem
vremenskom razdoblju se odvijaju nalazi se u tablici 2 Pregled znacajnih ucinaka, rizika i prilika Grupe Kras.*!

1 SBM-3, 48a, 48ciii
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Tablica 2. Pregled znacajnih ucinaka, rizika i prilika Grupe Kras

Lokacija u lancu vrijednosti

Vremenski horizont

Tema

Pitanja odrzivosti i
povezani IRO-i

Stvarni ili
Potencijalni Uzvodno
ucinak

Uc¢inak / Rizik
/ Prilika

Viastito
poslovanje

Srednjorocni

E1 Klimatske
promjene

E2 Oneciscéenje

E3 Voda i morski
resursi

E4 Bioraznolikost i
ekosustavi

Ublazavanje
klimatskih promjena

Staklenicki plinovi
jaCeg potencijala
globalnog
zagrijavanja

Negativan

o Stvarni
ucinak

Emisije stakleni¢kih
plinova Opseg 1i 2

Negativan

o Stvarni
ucinak

Emisije staklenickih
plinova opsega 3

Negativan

e Stvarni (]
ucinak

Regulatorni zahtjevi
za GHG emisije

Rizik

Energetska
ucinkovitost i
obnovljiva energija

Prilika

Energetika

Potro$nja energije iz
neobnovljivih izvora

Negativni

e Stvarni
ucinak

Prilagodba
klimatskim
promjenama

Povecanje troSkova
sirovina

Rizik

Porast temperature
okolisa

Rizik

Onecdiséenje vode

Povecani troSkovi
zbog oneciséenja
vode

Rizik

Voda i morski
resursi

Potrosnja vode

Negativan

o Stvarni
ucinak

Odrzivi sustavi
upravljanja vodom

Prilika

Izravni pokretaci
gubitka
bioraznolikosti -
Prenamjena
zemljista,
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prenamjena slatke
vode i prenamjena

mora
Tranzicijski
regulatorni rizici - Rizik . .
EUDR
E5 Kruzno Priljevi sredstava,
gospodarstvo ukljucujuéi
iskoriStenje resursa
Ambalaza-inovacije Prilika ° . ° °
Otpad
Otpad N'e_gatwm Stvarni . °
ucinak
Lokacija u lancu vrijednosti Vremenski horizont
D o Uéinak / Stvarniili- Viastito . . . .
Tema Pitanja odrzivosti i povezani IRO-i Rizi e Potencijalni Uzvodno . Nizvodno  Kratkoro€ni Srednjoro€ni Dugorocéan
izik / Prilika uéinak poslovanje
S1 Vlastita Radni uvjeti
radna Socijalni dijalog sa zaposlenicima Pozitivan Stvarni . .
snaga ucinak
Sloboda udruzivanja i kolektivhog pregovaranja E;ﬁ':lm Stvarni . .
Ozljede na radu Nfa_gatlvnl Potencijalni . .
ucinak
Sigurno zaposlenje Prilika . .
Velika fluktuacija zaposlenika Rizik . .
Gubitak kljuénog osoblja Rizik . .
Prekovremeni rad Rizik . .
RavnoteZa izmedu poslovnog i privatnog Prilika . .
Rizik od pozara Rizik ° .
Jednako postupanje i moguénosti za sve
Jednaki tretman i moguénosti, ukljuujuci obuke i razvoj  Negativni Potenciialni
vjestina ucinak otencyaini * *
Edukacija zaposlenika Rizik
Uspostavljanje politike nulte tolerancije Prilika
Raznolikost Rizik
Ostala prava koja proizlaze iz radnog odnosa
Pri . Negativni I
rivatnost podataka zaposlenika e Potencijalni . °
ucinak
Zastita privatnosti zaposlenika Rizik . .
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S4 U¢inci povezani s informacijama za krajnje
Potrosaci i potrosace ilili krajnje korisnike
krajnji Privatnost potroSaca i krajnjih korisnika Negativni Potencijalni ) .
korisnici inj uginak )
Osobna sigurnost potrosaca i/ili krajnjih korisnika
Sigurnost proizvoda Nggatlvnl Potencijalni ° .
ucinak
Dostupnost informacija o proizvodu Nia_gatlvm Potencijalni ° .
ucinak
o A Negativni I
Zastita djece uginak Potencijalni ° °
Sigurnost hrane Rizik [ .
Zdravstvena ispravnost proizvoda Rizik ° .
Zastita potroSaca Rizik ° .
Zastita djece Rizik ° .
Socijalna uklju¢enost potrosaca i/ili krajnjih
korisnika
Istrazivanje zadovoljstva kupaca Prilika . .
Lokacija u lancu vrijednosti Vremenski horizont
Ucinak / Stvarni ili Vlastito
Tema Pitanja odrzZivosti i povezani IRO-i Rizik / Potencijalni Uzvodno oslovanie Nizvodno Kratkorocni Srednjorocni Dugorocan
Prilika ucinak P !
G1 Poslovno .
ponaSanje Korporativna kultura
Osposobljavanje o poslovnom ponasanju Eéeigg}(lvan Potencijalni . .
Korupcija i podmicivanje - Sprjecavanje i
otkrivanje, uklju¢ujuéi osposobljavanje
Mito i korupcija Nggatlvan Potencijalni ° °
ucinak
Upravljanje odnosima s dobavljacima,
ukljuéujuéi pla¢anje
Ovisnost o jednom dobavljacu Rizik ) °
Specifiéno za drustvo
Kiberneti¢ka sigurnost-zaustavljanje poslovanja Rizik ° °

Detaljniji opisi u¢inaka, rizika i prilika, njihove posliedice na financijske rezultate i akcijski plan nalaze se u tematskom dijelu Izvjestaja.*?

2 SBM-3, 48b, 48d, 48h
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U tekuéem izvjeStajnom razdoblju Grupa je provela kvalitativhu analizu otpornosti na klimatske rizike koja je
pokazala da je poslovni model otporan. , a u planu je provesti kvantitativnu analizu koja ¢e otkriti detaljnije
informacije o u€incima, rizicima i prilikama u buduéim razdobljima i za sve ostale ¢imbenike odrzivosti. Takoder,
sukladno rezultatima kvalitativne analize klimatske otpornosti i ve¢ identificiranim znacajnim ucincima, rizicima i
prilikama, postavit e se strategija odrZivosti i ciljevi kako bi se ublaZili negativni u€inci i rizici, a iskoristile prilike,
odnosno dalje razvili pozitivni u¢inci. 43 Detaljnije informacije o procjeni nasih fizi¢kih i tranzicijskih rizika dostupne
su u poglavlju IRO-1 Opis postupka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika. NaSa analiza
klimatske otpornosti obuhvaéa naSe interne operacije, kao i nase dobavljace i kupce. Kako se kreéemo nizvodno
kroz nas$ poslovni portfelj i trzite, na$ utjecaj i moguénost smanjenja klimatskih rizika postaju manji. Ovo je posebno
vazno jer zahtijeva aktivnu suradnju s drugim dionicima kako bismo osigurali napredak u rjeSavanju klimatskih
izazova u kratkom, srednjem i dugoroénom razdoblju.**

IRO-1 - Opis postupka za utvrdivanje i procjenu znacajnih uéinaka, rizika i prilika

U 2024. godini Grupa je provela procjenu dvostruke znacajnosti sukladno Europskim standardima izvjestavanja o
odrzivosti (ESRS). Tijekom ovog procesa, identificirani su i ocijenjeni ucinci, rizici i prilike (IRO), postavljajuci temelje
za odredivanje znacajnosti pitanja odrzivosti. Ova procjena obuhvatila je i zna€ajnost ucinaka i financijsku
znacajnost.

Proces je proveden uz ukljuivanje raznih unutarnjih i vanjskih dionika te je obuhvatio ucinke, rizike i prilike kroz
cijeli lanac vrijednosti, ukljuéujuci uzvodne, vlastite (poslovanje i poslovni odnosi) i nizvodne aktivnosti. Cilj je bio
osigurati integrirani pristup identificiranju klju€nih tema odrzivosti za Grupu i njezine dionike. Tijekom procesa
identifikacije, ispitan je odnos izmedu ucinaka i ovisnosti te njihovih povezanosti s rizicima i prilikama. Svaki uc¢inak
je analiziran kako bi se utvrdilo hoce li imati financijski utjecaj na tvrtku, a u takvim slu€ajevima, kategoriziran je kao
rizik ili prilika. Osim toga, ovisnosti su procijenjene za svaki identificirani rizik i priliku. 4

Procjena je obuhvacala identifikaciju i uklju€ivanje dionika, sastavljanje popisa potencijalno relevantnih tema,
identifikaciju ucinaka, rizika i prilika i ocjenjivanje istih.

Identifikacija i uklju¢ivanje dionika

Tijekom procjene dvostruke znacajnosti, Grupa je uklju€ila perspektive dionika kako bi uskladila njihove poglede s
kljuénim temama. Interni dionici, struénjaci iz razli€itih odjela, sudjelovali su putem intervjua. Vanjski dionici u
postupku procjene dvostruke znacajnosti nisu bili direktno ukljuéeni, ve¢ su ukljuceni kroz pasivni angazman, kroz
mapiranje lanca vrijednosti i benchmark analize te kroz prikupljanje relevantnih informacija o odrzivosti iz javno
dostupnih izvora. 46

Sastavljanje popisa potencijalno relevantnih tema

Na temelju uvida iz angazmana s dionicima, usporedbe s peer kompanijama, SASB standarda, te ESG rating
agencija kao $to su MSCI, S&P Global, ISS ESG, Sustainalytics i ESRS-a, Grupa je sastavila popis potencijalno
relevantnih pitanja odrzivosti. Pregledom prikupljenih podataka u benchmark analizi iz navedenih izvora
identificirane su teme i njihova ucestalost. Na osnovu broja ucestalosti definiran je prag za relevantnost te sve teme
koje su se pojavljivale viSe od tri puta smatrane su relevantnima za daljnju procjenu dvostruke znac€ajnosti. Teme
povezane s klimatskim promjenama su svakako relevantne, bez obzira na u¢estalost.*”

Identifikacija uCinaka, rizika i prilika

Temeljem angazmana s dionicima, mapiranja lanca vrijednosti, benchmark analize i pasivnog uklju€ivanja eksternih
dionika, kao i sektorskih analiza, sastavljen je popis potencijalno relevantnih pitanja odrzivosti. Pregledani su
resursi, lokacije i poslovne aktivnosti kako bi se procijenili stvarni i potencijalni u€inci, rizici i prilike unutar operacija
i lanca vrijednosti Grupe.*®

Identifikacija u€inaka: Relevantni ucinci identificirani su i mapirani na odredene poslovne segmente, faze lanca
vrijednosti i pogodene dionike. Taj je proces slijedio ESRS zahtjeve, kako bi svi relevantni podaci bili uzeti u obzir.

4 |RO-1, 48 f)

4 SBM-3, 48f

% |RO-1,53 bii, ci

46 |RO-1, 53b-iii

47 ]RO-1, 53b-i, 53 c i

4 |RO-1; 53. b) i.
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Identifikacija rizika i prilika: Grupa je dokumentirala rizike i prilike, ukljuujuci njihovo podrijetlo unutar lanca
vrijednosti i financijske implikacije. Razmatrala je meduovisnosti izmedu ucinaka i financijskih posljedica,
prepoznajuci da se ucinci odrZivosti mogu razviti u financijske rizike ili prilike.*®

Ocjenjivanje

Nakon opisa pitanja odrzivosti u smislu ucinaka, rizika i prilika, Grupa je kvantificirala i procijenila identificirane
ucinke. Pozitivne ucinke ocjenjivali smo kroz ozbiljnost koja uklju€uje razmjer i opseg ucinka. Za negativne ucinke,
ozbiljnost se ocjenjivala kroz razmjer, opseg i nepopravljivost. Potencijalni uéinci su uz ozbiljnost takoder bili
ocijenjeni po vjerojatnosti. Razmjer je ocjenjivan kako bi se ocijenila posljedi¢na Steta ili korist u€inka. Opseg se
ocjenjivao po rasirenosti u€inka odnosno po podrucju ucinka ili broju zahvaéenih dionika. Za nepopravljivost se
ocjenjivala koli¢ina napora potrebnog kako bi se Steta nastala u€inkom vratila na prvobitno stanje. Vjerojatnost se
ocjenjivala prema pojavnosti.>°

Financijske rizike i prilike, Grupa je ocjenjivala prema vjerojatnosti i razmjeru financijskih posljedica. Razmjer je
ocijenjen ovisno tome koliki je procijenjeni moguci financijski u€inak na dobit prije oporezivanja (pokazatelj uzet kao
orijentir prilikom procjene financijskog razmijera rizika i prilika). Razli€iti pragovi su koriSteni ovisno o vremenskom
razdoblju u kojem se rizici ili prilike mogu oc&ekivati. Financijski rizici gledaju se sukladno njihovoj financijskoj
magnitudi (razmjeru i vjerojatnosti) , ukljuujuci one iz odrzivosti i drugih podrugja, i trenutno ne postoji poseban
sustav za izdvajanje i prioritizaciju rizika koji proizlaze iz odrzivosti u odnosu na druge vrste rizika niti alati za takve
procjene. 51

Za ocjenjivanje Grupa je koristila skalu od 1 do 5 za ozbiljnosti u¢inaka i financijskog rizika, te skalu od 1 do 4 za
ocjenu vjerojatnosti potencijalnih u€inaka. Za stvarne ucinke vjerojatnost nije bila ocijenjena. Stvarni u€inci koji su
ocijenjeni s 3 ili viSe i potencijalni u€inci koji su ocijenjeni s 3.5 ili viSe kategorizirani su kao zna¢ajni, na skali od 1-
5. Razligiti pragovi znacajnosti za procjenu ucinaka rezultat su metodologije ocjenjivanja kako bi se osiguralo da
stvarni u€inci imaju vecu tezinu od potencijalnih u€inaka. Rizici i prilike s ocjenom od 3.5 ili viSe takoder su
kategorizirani su kao znacajni. Takoder, kad je rije€ o moguéem negativhom ucinku na ljudska prava, ozbiljnost
ucinka imala je prednost u ocijeni pred vjerojatno$c¢u tog ucinka. 52

S obzirom da je proces procjene dvostruke znacajnosti proveden po prvi puta, Grupa nije donijela formaliziran
postupak dono$enja odluka i postupaka®® kontrole povezanih s njim. No ipak kako bismo osigurali da su svi
relevantni aspekti uzeti u obzir nakon prvih rezultata procjene dvostruke zna€ajnosti u€inci, rizici i prilike pregledani
su od strane kljuénih internih dionika. Nakon toga, rezultati procjene potvrdeni su i od strane Uprave
Drustva.>*Grupa planira revidirati rezultate procjene dvostruke znacajnosti na pocetku sliedeéeg izvjestajnog
razdoblja kako bi integrirala znaGajne promjene ako ih bude.%®

U narednom razdoblju definirat ¢e se strategije ublazavanja za utvrdene znacajne rizike i pratiti ¢e se njihov
napredak tijekom vremena. Dodatni postupci i kontrole za sada nisu uspostavljeni. .56

Postupak odredivanja znacajnosti temelji se na pouzdanim ulaznim podacima kako bi se osigurala to¢na i
nepristrana evaluacija. Izvori informacija uklju€uju interne metrike kao $to su operativna izvje$¢éa, procjene utjecaja
na okoli$ i povratne informacije od zaposlenika, kao i vanjske referentne tocke poput ESG ocjena i regulatornih
standarda kao $to su ESRS i EU taksonomija. Procjena obuhvaca cijeli lanac vrijednosti, od dobavlja¢a na pocetku
proizvodnog procesa, preko vlastitog poslovanja Grupe, do kupaca i lokalnih zajednica.5”

ESRS E1 - ESRS 2 IRO-1 - Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika
povezanih s klimatskim promjenama

Grupa je tijekom analize dvostruke znacajnosti u obzir uzela i ucinke, rizike i prilike povezane s klimatskim
promjenama. Identificirala je znac¢ajne ucinke koji uklju€uju emisije staklenickih plinova u opsegu 1, 2i 3 (koji su za
2024. godinu izraunati po prvi puta), kao i potro$nju energije.>® Grupa je kod ocjenjivanja ucinaka uzela u obzir

4 |RO-1, 53c-i
%0 |RO-1, 53c-ii
51 |RO-1, 53¢ iii
52|RO-1,53 biv, cii, g

54 |RO-1, 53d

% |RO-1, 53h

5 |RO-1, 53e,f

57 |RO-1, 539

8 ESRS 2 IRO-1, E1, 20 a); AR 9

KRAS d.d. Zagreb 38



Izvjestaj o odrzivosti za 2024. godinu

djelatnost kompanije (prehrambena industrija) i €injenicu da je navedena djelatnost svrstana u sektore koji znatno
utje¢u na klimu. %°

Prilikom izrade kvalitativne analize klimatskih rizika za potrebe utvrdivanja i procjene fizickih i tranzicijskih rizika u
kratkoro€nom, srednjoro€nom i dugoroénom razdoblju, koristili smo Strategiju prilagodbe klimatskim promjenama
u Republici Hrvatskoj. Ova strategija razmatra IPCC scenarije RCP4.5, koji pretpostavlja srednje razine emisija uz
politike smanjenja, i RCP8.5, koji predstavlja scenarij "business as usual” s visokim emisijama za fizicke rizike. Ovi
scenariji, uskladeni s najsuvremenijim znanstvenim spoznajama, omogucéuju procjenu rizika poput porasta
temperature, razine mora i ucestalosti ekstremnih vremenskih pojava do kraja 21. Stolje¢a. Za tranzicijske rizike
koristen je scenarij RCP 2.6 koji se oslanja na Parigki sporazum i ograni¢avanje klimatskih promjena na 1,5°C .60

Nastavno na provedenu analizu klimatskih rizika Grupa je identificirala dva znac¢ajna kroni¢na fizi¢ka rizika i to kako
slijedi: povecanje troSkova sirovina za konditorsku industriju zbog utjecaja klimatskih promjena na prinos usjeva
kao rizik u kratkom roku i porast temperature okoliSa koja moZe utjecati na odrzavanje hladnog lanca i povecanje
potro$nje energije i emisije staklenickih plinova, kao i povecéanja troskova, kao rizik u dugom roku. 6!

Grupa je identificirala i jedan znacajni kratkoro€ni tranzicijski rizik, povezan s moguéno$¢u promjena u regulatornim
zahtjevima povezanim s emisijama stakleni¢kih plinova U svrhu identifikacije kori$ten je ESRS E1 AR 12. 2

Cjelokupna imovina Grupe bi bila izlozena navedenim tranzicijskim dogadajima, a ponajviSe proizvodni pogoni i
lanci opskrbe, kao i proizvodi koje nudimo. Procjenu vjerojatnosti smo radili po principu analize u€estalosti ovakvih
dogadaja u nasoj regiji i Sire, s procjenom kako bi promjene utjecale na proizvodnju. Na taj nacin smo ocijenili rizike
i prilike, te smo identificirali znacajne na osnovu kojih ¢emo razvijati svoju strategiju za njihovo ublazavanje, kao i
za iskoristavanje identificiranih prilika u budu¢em razdoblju.%3

Kljuéne snage i pokretaci obuhvacaju politicke pretpostavke, makroekonomske trendove, potrodnju i kombinaciju
tranzicijski rizici povezani s klimatskim promjenama na razli¢itim razinama lanca vrijednosti, sukladno vremenskim
razdobljima definiranim ESRS-om. Poseban naglasak stavljen je na sektorsku analizu, kao i na identifikaciju
tranzicijskih prilika i rizika za operacije.*

Medu znacajnim prilikama, Grupa je izdvojila vecu energetsku ucinkovitost i koristenje obnovljive energije.®®

Za navedene rizike nije dodatno analizirana povezanost kako kratkoro¢ni, odnosno dugoroéni rizici mogu utjecati
na oCekivani vijek trajanja imovine, kao niti osjetljivost na izlozenost utvrdenim opasnostima koje proizlaze iz
klimatskih promjena, jer je radena samo kvalitativna analiza. Navedeno ¢e se uzeti u obzir kada ¢e Grupa izradivati
tranzicijski plan.66

ESRS E2- IRO-1 — Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika koje proizlaze
iz oneciSéenja

U okviru postupka utvrdivanja znacajnih ucinaka, rizika i prilika povezanih s oneci§¢enjem, Grupa je analizirala
svoju imovinu i aktivnosti. Kao rezultat tog pregleda, oneciS¢enje vode identificirano je kao znac¢ajno zbog
potencijalnog rizika koji proizlazi iz povec¢anih troSkova obrade vode u slu€aju povecanja vrijednosti onecis¢ujucih
tvari. Tijekom procesa procjene dvostruke znacajnosti, Grupa je provela benchmark analizu usporedujuci se sa
sliénim drustvima, te je konzultirala interne struénjake kako bi dobila dodatne informacije potrebne za identifikaciju
i ocjenu tema povezanih s oneciS¢enjem. Tema oneciScenja vode komunicira se kroz savjetovanje s regulatornim
tijelima. Svakih pet godina predaje se elaborat za ishodenje Vodopravne dozvole u Hrvatske vode. Elaborat
ukljuuje provjeru kvaliteta otpadne vode Cetiri puta godiSnje prema dozvoljenim parametrima propisanim u
Vodopravnoj dozvoli. Rezultati se godi$nje prijavljuju u nadlezno Ministarstvo zastite okoliSa u definiranim
obrascima.®’

% |RO-1E1,21,AR94a,b

S0 ESRS 2; E1 IRO 1, 20 a); b); 21; AR 11 d); AR 12 ¢c); AR 13 a)
51 ESRS2, IRO-1, E1,20 b); AR 114, c, d

62 ESRS2, IRO-1, E-1, 20 c); AR 12
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ESRS E3- IRO-1 - Opis procesa utvrdivanja i procjene materijalnih ucinaka, rizika i prilika povezanih s
vodom i morskim resursima

Pri utvrdivanju znacajnih u€inaka, rizika i prilika povezanih s vodnim i morskim resursima Grupa je pregledala svoje
lokacije i poslovne aktivnosti kao i lanac vrijednosti kroz benchmark analizu sli¢nih drustava i uzela u obzir povratne
informacije dobivene kroz razgovor s internim struénjacima. U konditorskoj industriji voda je zna€ajan resurs, a
koristi se za postizanje visokih higijenskih standarda i u procesu proizvodnje i hladenja. 1z ovog razloga potroSnja
vode koja proizlazi iz vlastitih aktivnosti identificirana je kao znacajan negativan ucinak. Grupa je takoder
identificirala priliku boljeg upravljanja vodom kroz usvajanje novih tehnologija i praksi koje $tede vodu.®®

ESRS E4- IRO-1 - Opis procesa za prepoznavanje i procjenu koriStenja znac€ajnih resursa i utjecaja, rizika i
prilika povezanih s bioraznoliko$S¢éu i ekosustavima

Uzimajuci u obzir lokacije na kojima Grupa ima svoje proizvodne aktivnosti (Zagreb, Osijek i Prijedor) Grupa je
zakljucila da je u€inak na bioraznolikost od vlastitih aktivnosti na tim lokacijama neznacajna i nije potrebno provoditi
dodatne mjere zastite, lokacije u lancu vrijednosti u ovom izvjeStajnom razdoblju nisu uzete u obzir zbog manjka
resursa i informacija .5° U procesu identifikacije znacajnih u¢inaka, rizika (ukljucujuci fizicke, tranzicijske i sistemske)
te prilika, koriSteni su kriteriji procjene koji su obuhvacali analizu vanjskih dostupnih podataka i informacija o
podrucjima koje su trenutno naru$ena ili bi mogla biti ugrozena u buducnosti temelj internog znanja i iskustva, te
temeljem spoznaja o regulatornim promjenama, tako da Grupa nije provela detaljnu procjenu ovisnosti o tim
aspektima na nasim lokacijama i u lancu vrijednosti. U nadolaze¢em periodu ¢emo aktivno istraziti najbolje prakse
i metode kako bismo to ostvarili.”® Konditorske tvrtke ¢esto se suo¢avaju s izazovima odrzivog dobavljanja sirovina
koje ovise o uslugama zdravih ekosustava. Uvodenje nove regulative, poput Europske uredbe o deforestaciji
(EUDR), predstavlja znacajan tranzicijski rizik za Grupu. Taj rizik uklju€uje potencijalne troSkove povezane s
certifikacijom, pracenjem lanca opskrbe te moguéim promjenama u poslovnim odnosima, narocito s dobavlja¢ima
koji mozda ne¢e modi ispuniti zahtjeve nove regulative. Grupa nije provela posebno savjetovanje s pogodenim
zajednicama o procjenama odrzivosti zajednickih bioloskih resursa i ekosustava.”™

ESRS E5- IRO-1 - Opis procesa utvrdivanja i procjene materijalnih ucinaka, rizika i prilika povezanih s
koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom

U postupku utvrdivanja zna&ajnih uc€inaka, rizika i prilika povezanih s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom,
Grupa je uzela u obzir klju¢ne aktivnosti u lancu vrijednosti kao na primjer otpad koji nastaje za proizvodnju kljuénih
sirovina, kao i otpad od krajnjih korisnika proizvoda koje Grupa plasira na trziste. Prilikom utvrdivanja u€inaka, rizika
i prilika povezanih s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom u obzir je uzeta i vlastita imovina Grupe. Shodno
tome, Grupa je identificirala otpad kao znaajan negativan ucinak koji proizlazi iz vlastitih aktivnosti prilikom
proizvodnje, prerade i prodaje. Takoder, identificirana je i znaCajna prilika suradnje s proizvodacima na inovativnoj
ambalazi, kako bi se koli€ina otpada i koriStenja resursa smanijila. U postupku identifikacije ukljuc¢ena je benchmark
analiza sli¢nih drustava, razgovor sa internim ekspertima.”?

ESRS G1 - Zahtjev za objavljivanje povezan s ESRS-om 2 IRO-1 — Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu
znacajnih uéinaka, rizika i prilika

U postupku utvrdivanja znacajnih u€inaka, rizika i prilika u pogledu poslovnog ponaSanja, kroz benchmark analizu
sliénih drustava, razgovor s internim stru¢njacima, kao i odnose s dobavljaima i pregled postojec¢ih procedura u
odnosima s dobavljagima utvrdene su znacajne teme povezane s osposobljavanjem o poslovnom ponaSanju, te
prevencija mita i korupcije. Grupa je takoder identificirala zna¢ajan rizik da oslanjanje na dobavlja¢e za kljuéne
sirovine moze dovesti do zastoja u proizvodnji ako dobavljagi nisu u moguénosti isporuditi potrebne resurse, kao i
rizik za zaustavljanje poslovanja uslijed povrede kiberneti¢ke sigurnosti.”

Grupa nije provela posebno uklju€ivanje pogodene zajednice za ove potrebe vec su koriStene ve¢ prije skupljene
informacije i ve¢ postojeci procesi i kanali komunikacije s lokalnim zajednicama i Sirom javnosti.”

IRO-2 — Zahtjevi za objavljivanje u ESRS-u obuhvaceni izjavom o odrzivosti poduzeca
Grupa je identificirala znacajne informacije koje treba objaviti u vezi sa svojim zna€ajnim ucincima, rizicima i

prilikama primjenom nacela i kriterija navedenih u odjeljku 3.2 ESRS 1, "Znacajni ¢imbenici i znagaj informacija".
Proces je osmiSljen kako bi se osiguralo da objavljene informacije u€inkovito odrazavaju utjecaj Grupe na ¢imbenike

8 ESRS 2, IRO-1 E3 8a, AR 15

89 ESRS 2, E4- IRO-1, 193, b

70 E4 IRO-1 7. (b)

1 |RO-1 E4 17a, e i, i, i

2|RO-1 E5 11. a) b)

8 |RO-1, ESRS G1 6.

4 |RO-1, Dodatak C, ESRS E2, 11b; ESRS E3, 8b; ESRS E4, 11b
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odrzivosti, kao i njezinu izloZzenost rizicima i prilikama koje bi mogle znacajno utjecati na njezin poslovni model,
strategiju i financijske rezultate.

Proces identifikacije zapoceo je procjenom dvostruke znacajnosti, koja je procijenila ¢imbenike odrzivosti iz dvije
perspektive: (1) utjecaj poslovanja Grupe na okolis, drustvo i upravljanje te (2) financijske i strateSke implikacije
rizika i prilika povezanih s odrzivo§¢éu na Grupu. Proces je uklju€ivao unos iz vise izvora, uklju€ujuéi konzultacije s
dionicima, regulatorne zahtjeve, prethodno navedeni vanjski izvori i interne poslovne podatke.

Detaljni opis identifikacije, kao i ocjenjivanja znac€ajnih ucinaka, rizika prilika prikazan je u poglavlju IRO-1 Opis
postupka za utvrdivanje i procjenu zna&ajnih u€inaka, rizika i prilika.

Identificirane materijalne teme pregledala je i potvrdila Uprava. Pristup Grupe jaméi da objavljene materijalne
informacije pruzaju sveobuhvatan i transparentan prikaz njezinih najznacajnijih utjecaja na odrzivost, rizika i prilika,
omogucuijuci dionicima dono$enje informiranih odluka i jaajuci predanost odrzivosti i transparentnosti.”

Shodno utvrdenim znacajnim temama i podtemama na temelju rezultata procjene dvostruke znacajnosti, Grupa
izvjeStava o zahtjevima za objavljivanje sukladno znacajnim tematskim standardima ESRS-a, s iznimkom
pokazatelja za koje je utvrdeno da pripadaju podtemama i pod podtemama koje nisu znacajne za Grupu (ESRS 1
3.2. Znacajni ¢imbenici i znacajnost informacija, Dodatak E: Dijagram toka za utvrdivanje objava koje treba ukljuciti)
i zahtjeva koji se postupno uvode s obzirom na razinu dostupnosti podataka. Zahtjevi koji se uvode postupno, a
utvrdeni su kao znacajni bit ¢e uklju€eni u idu¢im razdobljima. Popis zahtjeva za objavljivanje koji su ispunjeni pri
sastavljanju ovog izvjestaja o odrzivosti zajedno sa brojem stranica nalazi se u tablici 3.76

Tablica 3: Popis zahtjeva za objavljivanje ispunjenih izvjeStajem o odrzivosti Grupe

Standard Zahtjev za objavljivanje Broj stranice
ESRS 2 BP-1- Opée osnova za sastavljanje izjava o odrzivosti str. 2
BP-2 — Objave u posebnim okolnostima str. 3-4

GOV-1 — Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela |str. 4-7

GOV-2 - Informacije koje se dostavljaju administrativnim,| str. 7
upravljackim i nadzornim tijelima i Cimbenici odrZivosti kojima se
bave ta tijela

GOV-3 - UkljuCivanje rezultata povezanih s odrzivoS¢u ufstr. 7
programe poticaja

GOV-4 - |zvjestaj o duznoj paznji str. 7
GOV-5 — Upravljanje rizicima i unutarnje kontrole izvjeStavanja| str. 8

o odrzivosti

SBM-1 — Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti str. 8-11
SBM-2 — Interesi i stajaliSta dionika str. 11-13

SBM-3 - Znacajni uginci, rizici i prilike te njihova interakcija sa| str. 13-19
strategijom i poslovnim modelom

IRO-1 — Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih| str. 19-23
ucCinaka, rizika i prilika

IRO-2 — Zahtjevi za objavljivanje u ESRS-u obuhvaceni izjavom| str. 23-36
o odrzivosti poduzeéa

MDR-P - Politke donesene radi upravijanja znacajnim|Nalazi se u objavama vezanim uz
Cimbenicima odrzivosti politike u tematskim standardima

MDR-A — Mjere i resursi povezani sa znacajnim Cimbenicima| Nalazi se u objavama vezanim uz
odrzZivosti mjere u tematskim standardima

MDR-M — Pokazatelji znacajnih ¢imbenika odrzivosti Nalazi se u objavama vezanim uz
pokazatelje u tematskim standardima

MDR-T - Pracenje djelotvornosti politika i mjera na temelju ciljnih| Nalazi se u objavama vezanim uz
vrijednosti ciline vrijednosti u tematskim
standardima

ESRS E1 ESRS 2 GOV-3 - Uklju€ivanje rezultata u podrucju odrzivosti u[Str. 46
programe poticaja

E1-1 — Tranzicijski plan za ublazavanje klimatskih promjena str. 46

ESRS 2 SBM-3 - Znadajni uc€inci, rizici i prilike te njihovalstr. 46-48
interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

S ESRS 2, IRO 2 59
6 1RO-2, 56
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ESRS 2 IRO -1 — Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu
znaCajnih ucinaka, rizika i prilika povezanih s klimatskim
promjenama

Str. 21-22

E1-2 — Politike povezane s ublazavanjem klimatskih promjena if str. 48
prilagodbom tim promjenama
E1-3 — Mjere i resursi povezani s klimatskim promjenama str. 48
E1-4 — Ciljne vrijednosti povezane s ublazavanjem klimatskih| str. 48
promjena i prilagodnom ti promjenama
E1-5 - PotroSnja energije i kombinacija izvora energije str. 48-49
E1-6 — Bruto emisije staklenickih plinova opsega 1,2,3 i ukupne| str. 49
emisije staklenickih plinova
ESRS E2 ESRS 2 IRO-1 - Opis procesa utvrdivanja i procjene materijalnih|Str. 22
ucinaka, rizika i prilika povezanih s oneciSéenjem
E2-1 — Politike povezane s onecid¢enjem Str. 54
E2-2 — Mjere i resursi povezani s oneciS¢enjem Str. 54-55
E2-3 — Ciljne vrijednosti povezane s oneciS¢enjem Str. 55
E2-4 — OneciS¢enje zraka, vode i tla Str. 55-58
ESRS E3 ESRS 2 IRO-1 - Opis procesa utvrdivanja i procjene materijalnih|Str. 22
uCinaka, rizika i prilika povezanih s vodom i morskim
resursima
E3-1 — Politike povezane s vodnim i morskim resursima str. 55-58
E3-2 — Akcije i resursi povezani s vodnim i morskim resursima | str. 59-60
E3-3 - Ciljne vrijednosti povezane s vodnim i morskim| str. 60
resursima
E3-4 — Potrosnja vode str. 60-61
ESRS E4 SBM-3 - Znacajni utjecaji, rizici i prilike te njihova interakcija sa|Str.62-63
strategijom i poslovnim modelom
E4-1 — Politike povezane s bioraznoliko$¢u i ekosustavima Str. 63
IRO-1 - Opis procesa za prepoznavanje i procjenu koristenja|Str. 22
znaCajnih resursa i utjecaja, rizika i prilika povezanih s
bioraznolikoS¢u i ekosustavima
E4-2 — Politike povezane s bioraznoliko$¢u i ekosustavima Str. 63
E4-3 — Mijere i resursi povezani s bioraznolikoS¢u iStr.63
ekosustavima
E4-4—Ciljevi povezani s bioraznoliko$¢u i ekosustavima Str. 63
E4-5 - Mijerila utjecaja povezana s bioraznolikoS¢éu iStr. 63
ekosustavima
ESRS E5 ESRS 2 IRO-1 - Opis procesa utvrdivanja i procjene materijalnih(Str. 23
uCinaka, rizika i prilika povezanih s koriStenjem resursa i
kruznim gospodarstvom
E5-1 — Politike povezane s koriStenjem resursa i kruznim|str. 64-65
gospodarstvom
E5-2 — Mjere i resursi povezani s koriStenjem resursa | kruznim| str. 65
gospodarstvom
E5-3 — Ciline vrijednosti povezane s koriStenjem resursa if str. 65
kruznim gospodarstvom
E5-4 — Priljev resursa Str. 65-66
E5-5 — Odljev resursa str. 66-67
ESRS S1 ESRS 2 SBM-2 — Interesi i stajaliSta dionika Str. 14
SBM-3 Znacajni uginci, rizici i prilike te njihova interakcija sal str. 68-70
strategijom i poslovnim modelom
S1-1 — Politike povezane s vlastitom radnom snagom str. 70-74
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S1-2 — Postupci za suradnju s vlastitom radnom snagom il str. 74-75
predstavnicima radnika u vezi s u€incima
S1-3 — Postupci za sanaciju negativnih ucinaka i kanali kojima| str. 75-76
vlastita radna snaga moZze izraziti zabrinutost
S1-4 — Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na vlastitu radnu| str. 76-79
snagu, pristupi upravljanju znacajnim rizicima i ostvarivanje|
znaCajnih prilika povezanih s vlastitom radnom snagom te
djelotvornost tih mjera
S1-5 — Ciljne vrijednosti povezane s upravljanjem znacajnim| str. 79
negativnim ucincima, poticanjem pozitivnih u€inaka i
upravljanjem znacajnim rizicima i prilikama
S1-6 — Obiljezja zaposlenika poduzeéa str. 79
S1-7 — Obiljezja radnika poduzeca koji nisu u radnom odnosu | str. 80
S1-8 — Obuhvat kolektivhog pregovaranja i socijalni dijalog Str. 80-81
S1-9 — Pokazatelji raznolikosti str. 81
S1-11 — Socijalna zastita str. 81
S1-13 — Pokazatelji osposobljavanja i razvoj vjestina Str. 81
S1-14 — Pokazatelji zdravlja i sigurnosti str. 81-82
S1-15 - Pokazatelji ravnoteze izmedu poslovnog | privatnog| str. 82
Zivota
S1-17 - Slu€ajevi, prituzbe te ozbiljni u€inci povezani s ljudskim| str. 82
pravima

ESRS S4 ESRS 2 SBM-2 — Interesi i stajaliSta dionika Str. 14
ESRS 2 SBM-3 — Znacajni uginci, rizici i prilike te njihova str. 82-84
interakcija sa strategijom i poslovnim modelom
S4-1- Politike za potroSace i krajnje korisnike str. 84-86
S4-2 — Postupci za suradnju s potroSacima i krajnjim korisnicima| str. 86
u vezi s u€incima
S4-3 — Postupci za sanaciju negativnih ucinaka i kanali kojima| str. 86-87
potrosadi i krajnji korisnici mogu izraziti zabrinutost
S4-4 — Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na potrosace if str. 87-88
krajnje korisnike, pristupi upravljanju znac€ajnim rizicima i
ostvarivanje znac&ajnih prilika povezanih s potroSacima i krajnjim|
korisnicima te djelotvornost tih mjera
S4-5 — Ciljne vrijednosti za upravljanje zna¢ajnim negativnim|str. 88-89
ucincima, poticanje pozitivnih u€inaka i upravljanje znacajnim
rizicima i prilikama

ESRS G1 ESRS 2 GOV-1 - Uloga administrativnih, nadzornih iStr. 8
upravljackih tijela
ESRS 2 IRO-1 — Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu|Str. 23
zna€ajnih ucinaka, rizika i prilika
G1-1 - Politike poslovnog ponas$anja i korporativna kultura str. 90-91
G1-2- Upravljanje odnosima s dobavlja¢ima str. 91
G1-3-Spre€avanije i otkrivanje korupcije i podmicivanja Str. 91-93
G1-4 - Potvrdeni slu€aj korupcije ili podmicéivanja Str. 93
G1-6 Prakse plac¢anja str. 93-94
Specificno za drustvo - Kiberneti¢ka sigurnost Str. 94-95
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Tablica Dodatak B: Popis podataka u medusektorskim i tematskim standardima koji proizlaze iz drugih propisa EU-

a
Upucivanje na
Uredbu o Upucivanje na
Zahtjev za|objavljivanju propise o] Poglavlje u
objavljivanje i|informacija o] referentnim Upucivanje nal naSem
povezana tocka|odrzivom Upucivanje na|vrijednostima [Europski zakon| izvjeStaju o | Nije
podataka financiranju (1) |treci stup (2) [(3) o klimi (4) odrzivosti znacajno
ESRS 2
GOV-1 Uloga
Delegirana administrativ
ESRS 2 GOV-1|Pokazatelj br. 13 uredba nih,

Rodna raznolikost|iz Komisije (EU) upravljackih i
u upravi tocka 21.[tablice 1 iz 2020/1816 (5), nadzornih
podtocka (d) Priloga I. Prilog 1. tijela
ESRS 2
ESRS 2 GOV-1 GOV-1 Uloga
Postotak ¢&lanova Delegirana administrativ
uprave koji uredba nih,
su neovisni tocka (EV) upravljackih i
21. 2020/1816, nadzornih
podtocka (e) Prilog II. tijela
ESRS 2 GOV-4 |Pokazatelj br. 10 ESRS 2
Izjava o duznoj|iz GOV-4
pazniji tablice 3 iz lzvieStaj o
tocka 30. Priloga I. duznoj paznji
Uredba (EU) ESRS 2
br. 575/2013, SBM-1
¢lanak Strategija,
449.a poslovni
Provedbena model i lanac
uredba vrijednosti
Komisije (EU)
2022/2453 (
6), tablica 1:
ESRS 2 SBM-1 Kvalitativne
Sudjelovanje u informacije o
aktivnostima okoliSnom
povezanima S riziku i
fosilnim i tablica 2:|Delegirana
energijom toCka|Pokazatelj br. 4|Kvalitativhe uredba
40. iz informacije o [(EU)
podtocka (d)|tablice 1 Priloga|socijalnom 2020/1816,
podpodtocka i. I riziku Prilog II.
ESRS 2 SBM-1 ESRS 2
Sudjelovanje u SBM-1
aktivnostima Strategija,
povezanima S Delegirana poslovni
proizvodnjom Pokazatelj br. 9 uredba model i lanac
kemikalija tockal|iz (EV) vrijednosti
40. tablice 2 iz 2020/1816,
podtocka (d) ii. Priloga I. Prilog 1.
Delegirana ESRS 2
uredba SBM-1
(EV) Strategija,
ESRS 2 SBM-1 2020/1818 (7), poslovni
Sudjelovanje u Delegirana model i lanac
aktivnostima uredba vrijednosti
povezanima s (EV)
kontroverznim Pokazatelj br. 14 2020/1816,
oruzjem iz ¢lanak 12.
tocka 40.|tablice 1 iz stavak
podtocka (d) iii. Priloga I. 1.,Prilog Il.
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Delegirana ESRS 2
uredba SBM-1
ESRS 2 SBM-1 (EV) Strategija,
Sudjelovanje u 2020/1818, poslovni
aktivnostima Delegirana model i lanac
povezanima s uredba vrijednosti
uzgojem i (EV)
proizvodnjom 2020/1816,
duhana ¢lanak 12.
tocka 40. stavak
podtocka (d) iv. 1.,Prilog Il
ESRS E1-1 E1-1
Tranzicijski  plan Tranzicijski
za plan za
postizanje ublaZzavanje
klimatske Uredba (EU) | klimatskih
neutralnosti do 2021/1119, promjena
2050. ¢lanak 2.
tocka 14. stavak 1.
Clanak 449.a E1-1
Uredba (EU) Tranzicijski
br. 575/2013; plan za
Provedbena ublazavanje
uredba klimatskih
Komisije (EU) promjena
2022/2453,
obrazac
1. Knjiga
pozicija —
Tranzicijski
rizik
klimatskih
ESRS E1-1 promjena: Delegirana
Poduzeca Kreditna uredba
isklju¢ena iz kvaliteta (EV)
referentnih izlozenosti po|2020/1818,
vrijednosti sektoru, ¢lanak 12.
Pariskog emisijama i Stavak 1.
sporazuma preostalom toCke od (d) do
tocka 16. roku (g) i clanak 12.
podtoc¢ka (g) dospije¢a stavak 2.
Clanak 449.a E1-4 Ciline
Uredba (EU) vrijednosti
br. 575/2013; povezane s
Provedbena ublazavanje
uredba m klimatskih
Komisije (EU) promjena i
2022/2453, prilagodbom
obrazac tim
3. Knjiga promjenama
pozicija —
ESRS E1-4 Tranzicijski
Ciljevi smanjenja rizik Delegirana
emisija Pokazatelj br. 4|klimatskih uredba
staklenickih iz promjena: (EV)
plinova tablice 2 Priloga|Pokazatelji 2020/1818,
tocka 34. I uskladenosti | Elanak 6.
ESRS E1-5 E1-5
Potrodnja energije|Pokazatelj br. 5 PotroSnja
iz fosilnih iz energije i
izvora rasSc¢lanjeni|tablice 1 i kombinacija
prema pokazatelj izvora
izvorima  (samo|br. 5 iz tablice 2 energije
sektori koji Priloga I.
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znatno utje€u na

klimu)
tocka 38.
E1-5

ESRS E1-5 Potrosnja

PotroSnja energije |[Pokazatelj br. 5 energije i

i kombinacija|iz kombinacija

izvora energije, tablice 1 iz izvora

to¢ka 37. Priloga I. energije

ESRS E1-5 E1-5

Energetski PotroSnja

intenzitet povezan energije i

s djelatnostima u kombinacija

sektorima izvora

koji znatno utje€u|Pokazatelj br. 6 energije

na klimu iz

tocke od 40. doj|tablice 1 iz

43. Priloga I.
Clanak 449.a E1-6 Bruto
Uredba (EU) emisije
br. 575/2013; staklenickih
Provedbena plinova iz
uredba opsega 1, 2,
Komisije (EU) 3 i ukupne
2022/2453, emisije
obrazac staklenickih
1. Knjiga plinova
pozicija —
Tranzicijski
rizik
klimatskih
promjena: Delegirana

ESRS E1-6 Kreditna uredba

Bruto emisije kvaliteta (EV)

staklenickih izloZzenosti po (2020/1818,

plinova iz opsega sektoru, ¢lanak 5.

1,2, 3i Pokazatelji br. 1 i|emisijama i stavak 1.,

ukupne emisije(2 iz preostalom Clanak 6. i

staklenickih tablice 1 Priloga|roku ¢lanak 8.

plinova tocka 44. |I. dospije¢a stavak 1.
Uredba (EU) E1-6 Bruto
br. 575/2013, emisije
¢lanak staklenickih
449.a plinova iz
Provedbena opsega 1, 2,
uredba 3 i ukupne
Komisije (EU) emisije
2022/2453, staklenickih
obrazac 3. plinova
Knjiga pozicija

ESRS E1-6 — Tranzicijski|Delegirana

Intenzitet bruto rizik uredba

emisija Pokazatelj br. 3|klimatskih (EV)

staklenickih iz promjena: 2020/1818,

plinova tocke od [tablice 1 Priloga|Pokazatelji ¢lanak 8.

53. do 55. l. uskladenosti |stavak 1.

ESRS E1-7 Nije

Uklanjanje Uredba (EU) znacajno

staklenickih 2021/1119,

plinova i ugljiéni ¢lanak 2.

krediti stavak 1.
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toCka 56.
ESRS E1-9 Delegirana Postupno
IzloZenost uredba se uvodi
referentnog (EV)
portfelja  fizickim 2020/1818,
rizicima Delegirana
povezanima S uredba
klimatskim (EV)
promjenama toc¢ka 2020/1816,
66. Prilog 1.
Uredba (EU) Postupno
br. 575/2013, se uvodi
Clanak 449.a
ESRS E1-9 Provedbena
Ras¢lamba uredba
nov€anih iznosa Komisije (EU)
prema akutnom i 2022/2453,
kroni¢nom toCke 46.i 47.
fizickom riziku, Obrazac 5:
tocka 66. Knjiga pozicija
podtocka (a) -
ESRS E1-9 Fizicki rizik
Lokacija znacajne Klimatskih
imovine promjena:
izlozene IzloZzenosti
znacajnom koje
fizickom podlijezu
riziku tocka 66. fizickom
podtocka (c) riziku.
Uredba (EU) Postupno
br. 575/2013, se uvodi
¢lanak
449.a
Provedbena
uredba
Komisije (EU)
2022/2453,
tocka 34.,
obrazac 2:
Knjiga pozicija
ESRS E1-9 — Tranzicijski
Ras¢&lamba rizik klimatskih
knjigovodstvene promjena:
vrijednosti Krediti s
nekretnina nekretninom
poduzeéa prema kao
razredima kolateralom —
energetske Energetska
ucinkovitosti tocka u€inkovitost
67. podtocka (c). kolaterala
ESRS E1-9 Postupno
Stupanj se uvodi
izloZzenosti
portfelja prilikama Delegirana
povezanima S uredba
klimatskim (EV)
promjenama 2020/1818,
tocka 69. Prilog 1.
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ESRS E2-4
Koli¢ina svake
oneciséujuce
tvari navedene u
Prilogu Il. Uredbi o
E-PRTR-u
(Europski
registar ispustanja
i prijenosa
oneciséujucih
tvari)

ispustene u zrak,
vodu i tlo, tocka
28.

Prilog
pokazatelj

br. 8 tablica 1,

Prilog
pokazatelj br. 2

tablica 2, Prilog

pokazatelj br. 1

tablica 2, Prilog

l.
pokazatelj br. 3
tablica 2

E2-4 -
Oneciséenje
vode

Pokazatelj br.

7

E3-1 -
Politike  za

ESRS E3-1 iz vodne i
Vodni i morski|tablice 2 Priloga morske
resursi, tocka 9. |I. resurse

E3-1 -

Politike  za

Pokazatelj br. 8 vodne i

ESRS E3-1 iz morske

Posebna politika, [tablice 2 Priloga resurse

tocka 13. l.
E3-1 -
Politike  za

ESRS E3-1 Pokazatelj br. 12 vodne i

Odrzivi oceani i|iz morske

mora tablice 2 iz resurse

tocka 14. Priloga I.

ESRS E3-4 E3-4

Ukupna koli¢ina PotroSnja

reciklirane i vode

ponovno Pokazatelj  br.

upotrijebljene 6.2. iz

vode, toCka 28.|tablice 2 Priloga

podtocka (c) I

ESRS E3-4 E3-4

Ukupna potroSnja Potrosnja

vode u m3 po neto|Pokazatelj  br. vode

prihodu od vlastita [6.1. iz

poslovanja toc¢ka|tablice 2 Priloga

29. l.
ESRS 2 IRO-
1 Opis
postupaka za
utvrdivanje i
procjenu
znacajnih
ucinaka,

rizika i prilika
povezanih s

ESRS 2- IRO 1 —|Pokazatelj br. 7 bioraznoliko$
E4 tocka 16.|iz ¢u i
podtocka (a)[tablice 1 Priloga ekosustavim
podpodtocka i. l. a
ESRS 2 IRO-
1 Opis
postupaka za
utvrdivanje i
Pokazatelj br. 10 procjenu
ESRS 2- IRO 1 —|iz znacajnih
E4 tocka 16.|tablice 2 Priloga ucinaka,

podtocka (b)

rizika i prilika
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povezanih s
bioraznoliko$
¢u i
ekosustavim
a

ESRS 2- IRO 1 -
E4 tocka 16.
podtoc¢ka (c)

Pokazatelj br. 14
iz
tablice 2 Priloga
l.

ESRS 2 IRO-
1 Opis
postupaka za
utvrdivanje i
procjenu
znacajnih
ucinaka,
rizika i prilika
povezanih s
bioraznoliko$
¢u i
ekosustavim
a

ESRS E4-2 E4-2 Politike
Odrzive zemljisne/ za
poljoprivredne Pokazatelj br. 11 bioraznolikos
prakse ili politike|iz t i
toCka 24 [tablice 2 Priloga ekosustave
podtoc¢ka (b) l.

ESRS E4-2 E4-2 Politike
Odrzive prakse ili za

politike za Pokazatelj br. 12 bioraznolikos
oceane/mora iz t i
tocka 24 [tablice 2 Priloga ekosustave
podtocka (c) l.

ESRS E4-2 E4-2 Politike
Politike za za
rieSavanje Pokazatelj br. 15 bioraznolikos

problema kréenja

iz

t i

Suma, toCka 24.[tablice 2 Priloga ekosustave
podtocka (d) I
ESRS E5-5 E5-5 Odljev
Nereciklirani Pokazatelj br. 13 resursa
otpad, iz
tocka 37.|tablice 2 Priloga
Podtocka (d) l.
ESRS E5-5 Pokazatelj br. 9 E5-5 Odljev
Opasni otpad i|iz resursa
radioaktivni tablice 1 Priloga
otpad, to¢ka 39. |[I.
S1 - SBM-3
Znacajni
ucinci, rizici i
prilike te
ESRS 2 - SBM3 - njihova
S1 Rizik  od|Pokazatelj br. 13 interakcija sa
prisilnog rada, |iz strategijom i
tocka 14.|tablice 3 Priloga poslovnim
podtocka (f) I modelom
S1 - SBM-3
Znacajni
udinci, rizici i
prilike te
njihova
ESRS 2 — SBM3 —|Pokazatelj br. 12 interakcija sa
S1 Rizik  od|iz strategijom i
djecjeg rada tocka|tablice 3 Priloga poslovnim
14. podtocka (g) |I. modelom
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Pokazatelj br. 9 S1-1 Politike
ESRS S1-1 iz povezane s
Obveze u|tablice 3 i vlastitom
podru€ju politike | pokazatelj radnom
ljudskih prava|br. 11 iz tablice 1 snagom
to€ka 20. Priloga I.
ESRS S1-1 S1-1 Politike
Politike duzne povezane s
paznje o pitanjima vlastitom
obuhvacenima radnom
temeljnim snagom
konvencijama od Delegirana
1 do 8 uredba
Medunarodne (EV)
organizacije rada, 2020/1816,
tocka 21. Prilog Il.
ESRS S1-1 S1-1 Politike
Postupci i mjere povezane s
za Pokazatelj br. 11 vlastitom
spreavanje iz radnom
trgovanja tablice 3 Priloga snagom
ljudima to¢ka 22. |I.
ESRS S1-1 S1-1 Politike
Politika povezane s
spreavanja vlastitom
nezgoda Pokazatelj br. 1 radnom
na radu ili sustav|iz snagom
upravljanja, tablice 3 Priloga
tocka 23. l.
S1-3
Postupci za
sanaciju
negativnih
uCinaka i
ESRS S1-3 kanali kojima
Mehanizam za|Pokazatelj br. 5 vlastiti
rieSavanje iz radnici mogu
prituzbi, to¢ka 32. [tablice 3 Priloga izraziti
podtocka (c) I zabrinutost
ESRS S1-14 S1-14
Broj smrtnih Delegirana Pokazatelji
sluajeva te broj |Pokazatelj br. 2 uredba zdravlja i
i stopa nezgodal|iz (EV) sigurnosti
na radu, toCka 88.|tablice 3 Priloga 2020/1816,
podtocke (b)i (c) |[I. Prilog 1.
ESRS S1-14 S1-14
Broj dana Pokazatelji
izgubljenih  zbog zdravlja i
ozljeda, nezgoda, sigurnosti
smrtnih Pokazatelj br. 3
slu€ajeva ili bolesti|iz
tocka 88.[tablice 3 Priloga
podtocka (e) B
ESRS S1-16 Nije
Neuskladena Delegirana znacajno
razlika u placama|Pokazatelj br. 12 uredba
na temelju spola |iz (EV)
stavak 97. tocka|tablice 1 Priloga 2020/1816,
(a) l. Prilog II.
ESRS S1-16 Nije
Prekomjerna znacajno

razlika u placi
direktora i
zaposlenika tocka
97. podtocka (b)

Pokazatelj br. 8
iz
tablice 3 Priloga
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S1-17
Slucajevi,

ESRS S1-17 prituzbe te
Slucajevi Pokazatelj br. 7 ozbiljni uéinci
diskriminacije, iz povezani s
toCka 103.|tablice 3 Priloga ljudskim
podtocka (a) l. pravima

Delegirana S1-17
ESRS S1-17 uredba Slucajevi,
Nepridrzavanje (EV) prituzbe te
UN-ovih  vodecih 2020/1816, ozbiljni ucinci
nacela o] Delegirana povezani s
poslovanju i|Pokazatelj br. 10 uredba ljudskim
ljudskim pravima i|iz (EV) pravima
smjernica OECD-|tablice 1 i 2020/1818,
a pokazatelj Prilog Il
tocka 104.{br. 14 iz tablice 3 ¢lanak 12.
podtocka (a) Priloga I. stavak 1.
ESRS 2 — SBM3 - Nije
S2 znacajno
Visoki rizik od
djejeg rada ili
prisinog rada u
lancu Pokazatelji  br.
vrijednosti, tocka|12i13
11. iz tablice 3
podtoc¢ka (b) Priloga I.

Pokazatelj br. 9 Nije

ESRS S2-1 iz znacajno
Obveze u|tablice 3 i
podru€ju politike | pokazatelj
ljudskih prava|br. 11 iz tablice 1
tocka 17. Priloga I.
ESRS S2-1 Nije
Politike koje se znacajno
odnose na radnike
u lancu Pokazatelji br. 11
vrijednosti  tocka|i 4 iz tablice3.
18. Priloga I.

Delegirana Nije

uredba znacajno
ESRS S2-1 (EV)
Nepridrzavanje 2020/1816,
UN-ovih vodecih Delegirana
nacela o] uredba
poslovanju i (EV)
ljudskim pravima i|Pokazatelj br. 10 2020/1818,
smjernica OECD-|iz Prilog II.
a tablice 1 Priloga ¢lanak 12.
tocka 19. I stavak 1.
ESRS S2-1 Nije
Politike duzne znacajno
paznje o pitanjima
obuhvaéenima
Temeljnim
konvencijama od Delegirana
1 do 8 uredba
Medunarodne (EV)
organizacije rada, 2020/1816,
tocka 19. Prilog II.
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ESRS S2-4 Nije
Pitanja ljudskih znacajno
prava i incidenti
povezani s viSim i
nizim  razinama|Pokazatelj br. 14
lanca iz
vrijednosti  toCka|tablice 3 Priloga
36. l.
Pokazatelj br. 9 Nije
iz znacajno
ESRS S3-1 tablice 3 Priloga
Obveze ull.i
podru€ju politike | pokazatelj br. 11
zastite ljudskih|iz
prava, tablice 1 Priloga
toCka 16. I
Delegirana Nije
ESRS S3-1 uredba znacajno
Nepridrzavanje (EV)
UN-ovih vodecih 2020/1816,
nacela o] Delegirana
poslovanju i uredba
ljudskim pravima, (EV)
nacela ILO-a i|Pokazateljbr. 10 2020/1818,
smjernica OECD-|iz Prilog II.
a tablice 1 Priloga Clanak 12.
tocka 17. I stavak 1.
ESRS S3-4 Nije
Pitanja i incidenti|Pokazatelj br. 14 znacajno
povezani s|iz
ljudskim pravima, tablice 3 Priloga
tocka 36. I
ESRS S4-1(Pokazatelj br. 9 S4-1 Politike
Politike koje sel|iz za potroSace
odnose na|tablice 3 i i krajnje
potro$ace i krajnje | pokazatelj korisnike
korisnike,  tocka|br. 11 iz tablice 1
16. Priloga I.
Delegirana S4-1 Politike
uredba za potrosace
(EV) i krajnje
ESRS S4-1 2020/1816, korisnike
Nepridrzavanje Delegirana
UN-ovih  vodecih uredba
nacela o] (EV)
poslovanju i Pokazatelj br. 10 2020/1818,
ljudskim pravima i|iz Prilog Il
smjernica OECD-|tablice 1 Priloga ¢lanak 12.
a tocka 17. I stavak 1.
S4-4
Poduzimanje
mjera za
ESRS S4-4 upravljanje
Pitanja i incidenti|Pokazatelj br. 14 znacajnim
povezani sliz ucincima,
ljudskim pravima, |tablice 3 Priloga rizicima i
tocka 35. l. prilikama
ESRS G1-1 G1-1 Politike
Konvencija poslovnog
Ujedinjenih Pokazatelj br. 15 ponasanja i
naroda protiv|iz korporativna
korupcije, tocka|tablice 3 Priloga kultura

10. podtocka (b)
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G1-1 Politike
ESRS G1-1 Pokazatelj br. 6 poslovnog
Zastita zvizdaca|iz ponasanja i
tocka 10. tablice 3 Priloga korporativna
podtocka (d) I kultura
ESRS G1-4 G1-4
NovCane kazne Potvrdeni
zbog krSenja slucajevi
propisa o] Delegirana korupcije ili
suzbijanju Pokazatelj br. 17 uredba podmicivanja
korupcije i|iz Komisije (EU)
podmicivanja,tock [tablice 3 Priloga 2020/1816,
a 24. podtocka (a) |I. Prilog 1.
ESRS G1-4 G1-4
Standardi Potvrdeni
suzbijanja slucajevi
korupcije i|Pokazatelj br. 16 korupcije ili
podmicéivanja iz podmicéivanja
tocka 24 [tablice 3 Priloga
Podtoc¢ka (b) l.

(1) Uredba (EU) 2019/2088 Europskog parlamenta i Vije¢a od 27. studenoga 2019. o objavama povezanim s
odrzivosti u sektoru financijskih usluga (SL L 317, 9.12.2019., str. 1.).

(2) Uredba (EU) br. 575/2013 Europskog parlamenta i Vije¢a od 26. lipnja 2013. o bonitetnim zahtjevima za kreditne
institucije i investicijska drustva i o izmjeni Uredbe (EU) br. 648/2012 (Uredba o kapitalnim zahtjevima ili CRR) (SL
L 176, 27.6.2013., str. 1.).

(3) Uredba (EU) 2016/1011 Europskog parlamenta i Vije¢a od 8. lipnja 2016. o indeksima koji se upotrebljavaju kao
referentne vrijednosti u financijskim instrumentima i financijskim ugovorima ili za mjerenje uspjesnosti investicijskih
fondova i o izmjeni direktiva 2008/48/EZ i 2014/17/EU te Uredbe (EU) br. 596/2014 (SLL 171, 29.6.2016., str. 1.).
(4) Uredba (EU) 2021/1119 Europskog parlamenta i Vije¢a od 30. lipnja 2021. o uspostavi okvira za postizanje
klimatske neutralnosti i o izmjeni uredaba (EZ) br. 401/2009 i (EU) 2018/1999 (,Europski zakon o klimi”) (SL L 243,
9.7.2021,, str. 1.).

(5) Delegirana uredba Komisije (EU) 2020/1816 od 17. srpnja 2020. o dopuni Uredbe (EU) 2016/1011 Europskog
parlamenta i Vije¢a u pogledu objasnjenja u izjavi o referentnoj vrijednosti o nacinu na koji se okoli$ni, socijalni i
upravljacki ¢imbenici uzimaju u obzir u svakoj pruzenoj i objavljenoj referentnoj

vrijednosti (SL L 406, 3.12.2020., str. 1.).

(6) Provedbena uredba Komisije (EU) 2022/2453 od 30. studenoga 2022. o izmjeni provedbenih tehni¢kih standarda
utvrdenih u Provedbenoj uredbi (EU) 2021/637 u vezi s objavom okoli$nih, drustvenih i upravljackih rizika (SL L
324,19.12.2022., str.1.).

(7) Delegirana uredba Komisije (EU) 2020/1818 od 17. srpnja 2020. o dopuni Uredbe (EU) 2016/1011 Europskog
parlamenta i Vijeéa u pogledu minimalnih standarda za referentne vrijednosti EU-a za klimatsku tranziciju i
referentne vrijednosti EU-a uskladene s Pari§kim sporazumom (SL L 406, 3.12.2020., str. 17.).
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Informacije o okoliSu
Objavljivanja u skladu s élankom 8. Uredba 2020/852 (Uredba o taksonomiji)

Sljede¢a objava u skladu je sa zahtjevima za izvjeS¢ivanje iz Uredbe EU 852/2020 (Uredba o taksonomiji), te
naknadnim delegiranim propisima i izmjenama, ukljucujuci Delegiranu uredbu 2021/2139 (Delegirani akt o klimi),
Delegiranu uredbu 2021/2178 (Delegirani akt o objavljivanju) i Delegiranu uredbu 2023/2486 (Delegirani akt o
okoliSu). Europska komisija odobrila je 27. lipnja 2023. delegirane akte koji se odnose na preostalih pet okoliSnih
cilieva i izmjene delegiranih akata o klimi i objavljivanju. Primjena akata potrebna je u izvjed¢ima za izvjeStajnu
godinu 2024. Potrebno je objaviti prihvatljivost i uskladenost u pogledu aktivnosti koje doprinose ublazavanju
klimatskih promjena i prilagodbi tim promjenama, kao i o prihvatljivosti pet novih ciljeva (odrzivo koriStenje vodnih i
morskih resursa, klimatske promjene, prijelaz na kruzno gospodarstvo, spreCavanje i kontrolu oneciSéenja te
sprec¢avanje i obnovu bioloske raznolikosti i ekosustava). Kras Grupa predana je odgovornom koriStenju resursa i
smanjenju utjecaja proizvodnih aktivnosti na okoli§. Okvir taksonomije prozima se izravno u nacin na koji Grupa
posluje jer se u buduénosti obvezuje da ¢e zahtjeve Uredbe sve viSe uklju€ivati u svoje poslovno ponasanje, kako
na strateskoj tako i na operativnoj razini.

Glavna djelatnost Kras Grupe je Prehrana (proizvodnja hrane), a ona kao takva nije definirana u Delegiranom aktu
o klimi (EU) 2021/2139, (EU) 2022/1214, (EU) 2023/2485 i (EU) 2023/2486 kao taksonomski prihvatljiva i samim
time nema znacajan negativan utjecaj na klimu i okoliS. No, bez obzira na navedeno, odredeni prihodi, kapitalni i
operativni rashodi mogu se povezati s pojedinim taksonomski prihvatljivim djelatnostima.. Za analizu je u 2024.
godini bila zaduzena Sluzba osiguranja kvalitete i odrzivosti, koja je zajedno s ostalim sluzbama i odjelima provela
detaljnu analizu na temelju opisa djelatnosti, referentnih NACE oznaka i dodatnih publikacija Europske komisije.
Nadalje, za svaku od definiranih prihvatljivih djelatnosti izvr§ena je i provjera usklade iste s propisanim tehnickim
kriterijima. Utvrdeno je da definirane prihvatljive djelatnosti ne zadovoljavaju propisane tehnicke kriterije u punom
opsegu te stoga Grupa nije provodila analizu uskladenosti po ostalim kriterijima, odnosno “ne &ini znacajnu Stetu” i
minimalnim zastitnim mjerama. Dodatno, za 2024. godinu provedena je procjena klimatskih rizika za potrebe izrade
ESRS izvjestaja o odrzivosti. Medutim ista nije u potpunosti procijenila klimatske rizike i osjetljivost kako bi se
utvrdila znac€ajnost klimatskih rizika za svaku ekonomsku djelatnost te nije bilo moguée utvrditi zadovoljavanje
kriterija ,ne €ini zna€ajnu Stetu, U IzvjeStaju za 2024. godinu navodimo i prikazujemo prihode, kapitalne i operativne
rashode za prihvatljive djelatnosti. Tijekom procesa izrauna KPU, kako bi izbjegli dvostruko uracunavanje, vodeno
je rauna da pojedina stavka ulazi u izracun samo jednog KPU. Takoder, ukoliko je neki prihod ili rashod prihvatljiv
za viSe taksonomskih djelatnosti, razmatran je samo u sklopu jedne taksonomske djelatnosti za koju je procijenjeno
da po prirodi najviSe odgovara tehni¢kim kriterijima te djelatnosti i okoliSnom cilju. Za izracun brojnika koristile su
se analitike s jasno naznacenim podatkom partnera te nisu uzimani u obzir iznosi prihoda, CAPEX-a ili OPEX-a
ostvareni s povezanim druStvom iz Grupe. Za nazivnik su koriSteni konsolidirani podaci nakon provedenih
eliminacija. Rezultati izracuna KPU za 2024. godinu usporedeni su s rezultatima izracuna za 2023. godinu.

Prihodi
Ukupni poslovni prihodi Kras§ Grupe u 2024. godini iznosili su 189.689 tis. EUR, od ¢ega 187.420 tis. EUR prihoda
od prodaje i 2.269 tis. EUR ostalih prihoda.

Detaljnom analizom svih prihoda utvrdeno je da Kra$§ Grupa ima prihode po sljede¢im EU taksonomski okoli$nim

prihvatljivim djelatnostima:

Cilj Ublazavanje klimatskih promjena

e prihod od prodaje nusproizvoda, neopasnog otpada i rablienog materijala (djelatnost 5.5. Prikupljanje i prijevoz
neopasnog otpada u frakcijama koje se odvajaju na izvoru)

e prihod od najma automobila (djelatnost 6.5. Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i lakim gospodarskim
vozilima)

e prihod od najma nekretnina i prihod od prodaje nekretnina (djelatnost 7.7. Kupnja i vlasnistvo nad zgradama)

Cilj Prelazak na kruzno gospodarstvo

¢ prihod od prodaje rabljene opreme i rashodovane imovine (djelatnost 5.4. Prodaja rabljene robe)

Cilj Zastita i obnova bioraznolikosti i ekosustava

e prihod od prodaje turisti¢kih usluga (djelatnost 2.1. Hoteli, odmaralista, kampovi i sli¢an smjestaj)

Ukupno ostvareni prihodi povezani s taksonomski prihvatljivim djelatnostima u 2024. godini iznose 1.616 tis. EUR.
Nazivnik za potrebe EU taksonomije odreden je u skladu s definicijom prodaje u konsolidiranim financijskim
izvjestajima te uklju€uje prihode od prodaje (prihodi od Ugovora i ostali prihod od prodaje), prihode od najmova i

dobici od prodaje dugotrajne imovine (biljeSke 5i5.2.). Ukupno su u 2024. godini iznosili 187.717 tis. EUR.
Sukladno navedenom KPU Prihod za Kras Grupu u 2024. godini iznosi 0,86%.
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Obrazac: Udio prihoda od proizvoda ili usluga povezanih s ekonomskim djelatnostima uskladenima s taksonomijom - objava za godinu 2024.
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(A2 Taksonomsk prinvati]ive, all OXOBENO NSOTIEIVe GJeatnostl (NSUSKIAGaNs § taKsONOMIJOM) g)
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ccMSS 104 008%
CCMES 3 000%
ceM 7. 1131 080%
cesa 235 0.16%
Hoefi, odmar afidta, kampow i 81021 53 00e%
lmwmmﬁmuoﬂ»mﬁm
ajelatnosti (neusiiadens s taksonomijom) (A2) 1616 088%
A Prinodi od taksonomaid prinvatijivin djelatnosti (A 1+ A2)
1616 088%
|E TAK SONOM SKi NEPRIHVATLIVE DJELATNOSTI
Prinoal od prinvatyjivin djeiatnosts 188102 914%
UKUPNO 187.718 100%
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Izvjestaj o odrzivosti za 2024. godinu

(3) Oznaku sadinjavaju pokrata relevantnog ciljia kojem &b ka dy moie doprinijeti i broj odjelika o odredencj di u rele prilogu koji se odnosi na taj cilj. tj.:
—Ublauvan,e kiimatskih promjena: ccm
— Prilagodba ki 5 CCA
—Vodmumkuesw:WTR
— KruZno gospodarstvo: CE
— Spredavanje i kontrola onediidenja: FPPC
— Bio! likost i ek Vi BIONaptm;u oznaka za djelatnost PoSumijavanje” bila bi: CCM 1.1.
Ako dj i mogu prinjeti ostvarenju v:seeieva uebabbcnavesnoznakeu sve cileve.
Na primjer, ako poslovni subjekt navede da dj 29/ %a novih zgrada” doprinosi ublaZavanju ki kih promj i kruZ gospod vu, bi bila: CCM 7.1./CE 3.1.
Uod;eqernaA‘lnAZtmbalob‘konsmutemke
(b) D - Da, taksonomski prihvatijiva i tak nski uskiad 7 s relev im okokSnim ciljlem
N — Ne, taksonomski prihvathiva, ali tak ki S ; s relevantnim okoliEnim cillem
N/EL — nije prihvatliva, taksonomski neprhvatyva djelatnost za rehvamm okolsnu cq
(c) Ako ekonomska dj dopri nekolitooko&nheievl nefi yska pod & Jdeblani sbvmnavodenap!levmuwokohsmeiusvmu & 3 svojih ki & ih p 7 23 i i pri
-zb,tgavqudvostmkounéunavam Ako > ja nije p fi i ‘n, d éa u svojim odgovarajudim kiud -y-ma i S vaju fi yska o vaekonomsko
) koja ¥ vseokohsrﬂtei;evapodnayeievanm okoisrwneﬁemko;sunefmnegsku sub,ekuuovom b navel podebl; » slovima. Okohsruei;msepodebiancnslovm navest
smpdanp\nupdmnucudahsewavoswko & vanje z3 e u kudni elima fi ','_" duzeda. To se ne od na i ekonomskih

nijom za fi 1Sk mvmnvmuummmm1m&m2 todki 12. Uobraseuunasuvkunef yska pod 3 ish ju i razmjer prihvatlivosti i uskiadenosti po okoiEnom
eiu itoukbétmuskbdenoslsasvaklﬂodokohsni\ cijeva za djelatnosti koje znatno doprinose nekoliko ciljleva

UMWW
Uskiad: s tab jom po Tak nski prinvatiiive po
ciljy ciljy

cCcMm 0% 0.68%
cCcA 0% 0.00%
WITR 0% 0.00%
CE 0% 0.16%
PPC 0% 0.00%
BI1O 0% 0.04%
(d) Ista djelatnost mode biti uskiadena s jednim il viSe cilleva 23 koje je taksonomski prihvathiva.
(e) Ista djelatnost moze biti prihvatliva | neuskiadena s relevantnim okolisnim cijevima.
(f) EL — Taksonomski prihvathiva djelatnost za relevantni cifj
N/EL - Taksonomski neprihvathiva djelatnost za relevantni cij
(g) Djelatnosti s& navode u odjelku A 2 ovog obrasca samo ako nisu uskiadene ni s jednim okoliinim cillem 23 koj su prihvathive. Djel i koje su S s barem jednim okoliSnim cillem navode se u odjelku
A.1 ovog obrasca.
(h) Djelatnost koja se navodi u odjelku A1 mora ispunjavati sve kriterije nenanosenja bitne Stete | obaviati se u skiadu s mins im zaStitnim mj Nefinanciska pod 2a mogu za djek i navedene pod A2
dobrovolino unijeti podatke u stupcima od (5) do (17). Nefinancijska poduzeda mogu u odjeliku A.2 Siti kriterje doprnosatnetnnombm\es!etekopsmvmodnosmnesmvw (a) za znatan
doprinos — oznake D/N i N/EL umjesto oznaka EL i N/EL i (b) za DNSH — oznake D/N.
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Kapitalni rashodi (CAPEX)
Detaljnom analizom CAPEX-a u 2024. godini, koji se mogu povezati s EU taksonomski okoliSno prihvatljivim
djelatnostima koji za cilj imaju UblaZavanje klimatskih promjena su:
- nabavka motornih vozila (djelatnost 6.5. Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i Ilakim
gospodarskim vozilima)
- zamjena i ugradnja klime i ventilacije (djelatnost 7.3. Ugradnja, odrzavanje i popravak opreme za
energetsku ucinkovitost)
- gradevinski radovi i preuredenja maloprodajnih objekata (djelatnost 7.7. Kupnja i viasniStvo nad zgradama)

Ukupan iznos CAPEX-a povezanih s taksonomski prihvatljivim djelatnostima u 2024. godini iznosi 1.468 tis. EUR.
Nazivnik se sastoji od povec¢anja materijalne i nematerijalne imovine (biljeSke 16 i 17), ulaganja koja se odnose na
imovinu s pravom uporabe (bilieSka 18) i ulaganja u nekretnine (biljeSka 19). Ukupno su u 2024. godini navedena

povecéanja iznosila 12.438 tis. EUR.
Sukladno navedenom KPU CAPEX za Kra$ Grupu u 2024. godini iznosi 11,81%.
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Obrazac: Udio kapitalnih rashoda od proizvoda ili usluga povezanih s ekonomskim djelatnostima uskladenima s taksonomijom — objava za godinu 2024.

. Kriterij 2natnog doprinozs Kriterjj nenanofenja bitne itete (h)
|__Financisks godina N 2024
g | s = | E _
~
RS s _| B & - I
3 sl 5| = a 2 1 3 I - E 2| F | usiorsksonomss _
vsio 1 el e 3]3]¢ 3 I I R Bt e ey
Ekonomske djelstnosti (1) Oznaka (3§2) Kspitalnirashodi(3) | lapitalnib i i i i 3 ‘E G | privvatyn (42) | omogucujucs S —
rashoda (4) 3 5 { & g p ! S : 5 § | Kapialnirashodi, | djelatnost(19) [ T o0
% 3z &8 2 H |3 2 | § i 2023(18)
: 3|
e | O% [ o | o | o | o
Tekst w000 EUR % lib] o NEL(b)| NEL |NEL(b)|NEL(b)NEL(E)] D/N DVN VN DN DN DN VN % v] P
@ |w@]| @ | @ | @
. TAKSNOMOSKI PRIHVATLIVE DJELATNOSTI
AL OkeliEno odriive djel i (uskadene s 1y
o m————
dsdenih s jom) (A1) ) o

[Pryeves motooama, |
‘esobnim automobllima i CCM 65, 842 677%
ok dorsk
Ugradng, odrzavarye |
popravak opreme 23 CCM 73 225 181%
R
Kupnja i viasnidtve nad CCM7.7. 401 323%
stradama
Kapitalni rashodi taksonomsld pribvativih, 2k ckoline
drinvih djel i ddadene s tak pom) 1468 1181%
1a2)
A Kapit. shodi b 4 pribvatiivih
djebtnosti 1468 1181%
*
E. TAKSONOMSKI NEPRIHVATUIVE DJELATNOSTI
Kapitalni razhodi i neprih diel i 10970 88,19%
UKUPNO 12438 100.00%
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Izvjestaj o odrzivosti za 2024. godinu

UKUPNO 12.438 100,003¢
(3) Oznaku sacinjavaj pohau 4 g cija kojem ek ska dj moze dopringeti i broj odjelja o odredenoj dj i u red prilogu koji se odnosi na taj cij, 1j.:
— Ublaz (e promi ccM
—Pdagoaalﬁ-nashnptotmemu CcCA
— Vodni i morski resursi: WTR
— Kruzno gospodarstvo: CE
—Spu‘éavanplkomrohoneé&eqa PPC
— B tkost i BDNa jer. ka za dj ~Posum§ ye" bilabi: CCM 1.1,
Ako dj i mogu Prini Y \&cﬁeva.uobalob-nmsuom&eumcm
Na primjer, ako posiovni subjek de da dy Jzgradnja novih zgrada™ P ju kimatskih p J) i kru gospodarstvu, oznaka bibia: CCM7.1./CE3.1.
anpqic-maAnA.z balo bi koristiti iste ke.
{b) D -Da, tak ski prihvatgva i ski ) s rele ' iSnim cijem
N - Ne, tak ski prihvatva, ali tak ski skl y srele im okolisnim cijem
N/EL - nije prily ‘ﬁva i ski neprihvativa dj za relevantni okolisni c i
{c) Ako dopri nelo&o iSnih ciljeva. nefinancijska poduzeca p ,' am slovi de najr #i okolisni c#j u swrhu zra¢una svojih kjuénih p ya $ iip
mb,ogavapdvosmtouaémavw Mowusmwafmnmmpoma financijska p €a u svom odg 3l -nlﬁuénn\ mumwaémvapmmsMaﬁmo
i koja znatno d vise okolisnih cijeva pod najr ._—.wn kolrni cﬁemto,wmfmphmkuumobrmumi b Okolisni ciy moze se p
sunopdmu;edtmnvnkudabuu zbjeglo o\ ko urac ye za ek sk uwmmmmmmmwmxa Toammmouaémm.&mﬂ
) s' 1 um#cwmammuwmcm)zoismcmz tocki 12. U obrascu u nastaviu nefinanciska poduzeca iskazuju i yer prihvatgnosti i usidad i po okolis:
ciju. Sto usiladenost sa svakim od okolisnih cijeva za i koje znatno nekoliko cif
Udio k. &hﬁmshodalukﬂ EMGM

Uskiad i prihvatiive po

po Sy C&!
oM 11.81%
cca 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
(=] 0% 0%
(d)lsuqehmonmoiebmmsnmivdccﬁwaukmnmmmvu
(e)!stadnlatnostmohbm 'yva- s rele cijevima.
(f) EL - Taks P thva dj za relevantniciy
N/EL - Tak ski y r zarele icly
(g)WumumAZOwgoumasm&onm sklad ni s jednim okoliSnim cijem za koji su p thrve. Djel i koje su uskiad: sb jyedni iSnim cijem de se u
odjeljku A.1 ovog obrasca.
(h) Djelatnost koja se navodi u odjelku A. 1 mora ispuni: i sve kritery Senja bitne Stete i obav§ati se u skladu s minimalni Stitng 5 Nefinanciska poduzeca mogu za djelatnosti navedene
podA.z‘ b Yno unijeti podatk us:upcmaodlS)do(i?) NeﬁmqstapoﬂuucamoguuodnﬁukZ Eiti kriteri g dopri i $enja bitne Stete koje ispunjavaju odnosno ne

ju. (a) za znatan " —oznake D/N i NVEL 0 oznaka EL i NVEL i (b) za DNSH - oznake D/N.
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Operativni troSkovi (OPEX)
Detaljnom analizom OPEX-a u 2024. godini, utvrdili smo da se dio troSkova vezanih s EU taksonomski okoliSno
prihvatljivim djelatnostima koji za cilj imaju UblaZzavanje klimatskih promjena svrstavaju po sljede¢im djelatnostima:
- odrzavanje i ¢iS¢enje motornih vozila (djelatnost 6.5. Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i lakim
gospodarskim vozilima)
- zamjena, postavljanje, popravak i odrzavanje opreme za energetsku ucinkovitost (djelatnost 7.3. Ugradnja,
odrzavanje i popravak opreme za energetsku ucinkovitost)
- odrzavanje, popravak i ¢iS¢enje zgrada i maloprodajnih objekata (djelatnost 7.7. Kupnja i vlasnistvo nad
zgradama)

Ukupan iznos OPEX-a povezanih s taksonomski prihvatljivim djelatnostima u 2024. godini iznosi 1.935 tis. EUR.

Ukupno nazivnik iznosi 5.333 tis. EUR i zbroj je sljedecih troSkovnih komponenti (biljeSke 7 i 8):
- troskovi odrzavanja,
- troskovi kratkoro€nih najmova,
- place gistaca i IT odrzavanja,
- troSak materijala za CiS¢enje i tekuée odrzavanje i
- sviostali troSkovi vezani uz svakodnevno odrzavanje postrojenja i opreme, pokretne imovine i nekretnina.

Sukladno navedenom KPU OPEX za Kra$ Grupu u 2024. godini iznosi 36,29%.
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Obrazac: Udio operativnih rashoda od proizvoda ili usluga povezanih s ekonomskim djelatnostima uskladenima s taksonomijom — objava za godinu 2024.
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~ Kriterij znatnog doprinosa Kriterij nenancienj bitne tete (f)
| Financyska godina N 2024
2 )= R
: H - g
& - H £ a =
!' % - H s !' - = ® -4
g sl 5l = |2 S I P O I I I _
vis ! 3 S I B i 2| = H .é usodenih (A1) & | Kotegorga | "CEE
Ekonomske djelstnosti (1) Oznaka (3)(2) Op i rashodi (3) P ih i i E i a EL : pritvativih (A2) | omogucujués | PSR
rashoda (4) i H | & g 4 3 i g % | Operativnirashodi, | djelstnost{ djelstnost
= & H ¥ & H H " 2023(18) ' ‘ (20)
P il &tz S
} = £ 3 3 E
i z
P L L L L
wDDOEUR % . N/EL (&) | WEL (&) | WEL {b) | WEL (&) |WELIE)| ON | DN | oon | On | on | o | DN % o P
B g e [ @ | @ | e
A TAKSNOMOSKI PRIHVATLIVE DJELATNOSTI
A1 Okoliino odriive djebtnosti (uskladene 5 tak
Op i rashodi okoliino odriwvih e dih djel
|(usidadenih = taksonomijom) (A.1) 0
A2 Taksonomsld prihvatigve, ali okoliino neodriive djelstnosti (neuskiadene s taksonomijom)
e ey
automobiima i lakim CCMES. 113
{aospodarslim vosimy
Usradnpa, cariavane |
popravak opreme za CCM73. 336
|Kl-9fi’ivmri:hmmd CCM7T. 1.486
Operativni rash 4 pribvativih, 36 cholizno
it & sHsdene 5 taksonomiom) (A2 1985
A Operativni rashodi taksonomsli prihwatlivih djelstnosti (A1 +
A2) 1835
| B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLIIVE DJELATNOSTI
Operativni rashodi tak ki nepribvatiivih djel 3398 63.71%
UKUPNO 5333 100%




Izvjestaj o odrzivosti za 2024. godinu

{3) Oznaku

— Ukl

- e

Einjovaiu pok = 2 o> kojem ek ks djet moie dopringeti i broj odielis o odredenc] dielstnosti U reevantnom priogu koji se odnosi na 13) o,
jena: CCM

0

— Prilagodba kimatsiom promjenama: CCA
—Vodni i morsii resursc WTR
—Knnnogospodssm CE

PPC

Sp

Ako djel

s

—&aanoﬁm-mbﬂhpm i 22 dijet LPoiuml je" bla b CCM 1.1,

L

i mogu doprini Nju vise cljeva, trebalo bi navesti oznoke 23 sve cljeve.

Na primjer, ako posiowni subjekt de do djel Lzgradnis novih 2grada” znatno doprinosi ublazavanju iimatsiih promjens i kruznom gospodarstvu, oznaka bi bila: CCM 7.1 JCE 3.1,
U odjelicima A1 i A2 trebalo bi koristiti iste 8

(e} Ako ok

(&) D - Da. taksonomski pribvatva i tak i uzidadens diel = red im okoliznim cljem
N - Ne, takzonomski pribvatiiva, o6 taks i neusidadena djel s rek m okoliZnim cljem

WEl-rqepﬂwaha.Wneprihvaiua" zared i okoliZni oy

s djel P i nekoliko s ‘cﬁeﬂ. fi yoka poduzeda p anim lovi de najrel vp i ol u swrhu 2raduna svojih kjuénih pokazatelis uspjeinosti

i pritom zbjeg;

Aot ok

aju dvostruko wurad je. Ako > W nije B financijzka poduzeds u svoim odgovarajudim kucnim pok eima uspjes crmquhw!qﬂu

Ak

ke djel i ko wmmm*apdn**vmmmn*nhqwndwhuﬁuum b naveli podebljo ima. OkoliZni ol moze

ovi i zamo jedanput u jed mh&bcuummmummxa 8 i u idjucnim fir siom pok elpma fi cyziih poduzeda. To se ne odnosi

na obradun .
T2 rib;

il ek ioh dyel i s taks 7 u" ciyzke P de defini ul.h«bc(EUlZOleZO&&dmhazloduizu b u i fi yoka poduzeds iskazuju i
i i usidsdenosti po okoliZnom clu. Sto uzidsdenost 23 svalim od okoliZnih cljeva za djel i koje doprs skobko cheva

Udio operativnih rashoda/ukupnih operativnih rashoda

Uskiddene s taksonomgom po | Taksonomski prihvatiive po
o -

M

0% 36.29%

5

CE

PPC

810

0% 0%

1#) Ista ek

moie biti usidod smlmcﬁﬂaukqepmwhaﬁna

pod A2dob

{d) ksta djelatnost moze biti pribvativa i Ao s koliZnim ci

(e} EL - Taksonomsid pribvatiiva djeldtnost za relevantni o

N/EL - Taksonomsii nepribvativa djelatnost 2a relevantni o

{f) Djetatnosti ze navode u odislku A2 ovog obrazcs zamo ako nizu uzkisdens ni = jednim okoliZnim cljem 23 koji su pritwatiive. Djel i koje su uzidsdene = bacem jadnim okobiinim cjem navode e u
odjeliku A1 ovog obrazca.

I_]thlnos!kopxmvod-uod;#mkiwawﬁ-mb«mmmnﬂe-ww&hxuMS anemalnim zasti - Nefinancijzka poduzeda mogu za djel =
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ofjno unigeti podatke u stupcima od (5) do (17). thmqsbpo&cecamoguuodi#wﬂmm&ubﬁmxnﬂnogdopmnm“mﬂﬂekqemapo&smm

ispunjovaju. (3] 23 znatan doprinos ~ oznake D/N i N/EL umjesto oznaks EL i N/EL i (5) 25 DNSH - oznake D/N.™:
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ESRS E1 Klimatske promjene
Zahtjev povezan s ESRS-om 2 GOV-3 — Ukljucivanje rezultata u podrucju odrzivosti u programe poticaja

Klimatska pitanja nisu izravno integrirana u strukture naknada ¢€lanova administrativnih, upravljackih i nadzornih
tijela Grupe Kras. Ipak, prepoznat je rastuci znacaj klimatskih pitanja i njihove implikacije na dugoro€nu odrZivost i
poslovni uspjeh. Kao dio kontinuiranog napora za poboljSanjem praksi odrzivosti, Grupa Kra$s aktivno istrazuje
mogucnosti za uklju€ivanje klimatskih cilieva u sustav nagradivanja. PotiCe se stalna evaluacija i prilagodba
upravljackih praksi kako bi se osigurala uskladenost s najboljim praksama i regulatornim zahtjevima. Grupa Kras je
posvecena integriranju odrzivosti u sve aspekte poslovanja, 5to ukljuuje i buduce razmatranje odgovarajucih
prilagodbi u naknadama ¢lanova upravljackih tijela.””

E1-1 - Tranzicijski plan za ublazavanje klimatskih promjena

Grupa Kra$ nije donijela tranzicijski plan za ublazavanje klimatskih promjena, isti se namjerava razviti i usvojiti u
srednjoro¢nom razdoblju.”®

ESRS 2 SBM-3 - znac€ajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

Kao rezultat analize procjene dvostruke znac¢ajnosti provedene u 2024. godini Grupa Kras je identificirala sljedece
znacajne ucinke, rizike i prilike povezane s klimatskim promjenama: 7°

Stvarni ili

s I/R/O
potencijalni

Pitanja odrzivosti i povezani IRO-i

Ublazavanje klimatskih promjena

Staklenicki plinovi jaceg potencijala globalnog zagrijavanja (GWP):

Rashladni mediji koji se koriste u rashladnim komorama, friziderima, klimama i

ostalim uredajima za rashladivanje sadrze staklenicke plinove ja¢eg potencijala Stvarni Negativni ucinak
globalnog zagrijavanja (GWP) od CO2, a koji se oslobadaju u atmosferu (tzv.

fugitivne emisije) i znacajnije doprinose povecanju efekta staklenickih plinova.

GHG emisije Opseg 1&2: Grupa Kra$ za potrebe proizvodnje, transporta i
uredskog poslovanja koristi mnogo energije iz neobnovljivih izvora te shodno
tome generira emisije staklenickih plinova (Opsega 1 i 2) koje negativno utjecu
na okoli§, jer doprinose globalnom zagrijavanju i klimatskim promjenama.

Stvarni Negativni ucinak

GHG emisije Opseg 3: Tijekom provedbe raznih aktivnosti poslovnih partnera
Grupe Kra$ u lancu vrijednosti (uzvodno i nizvodno) ispustaju se staklenicki Stvarni Negativni u¢inak
plinovi (Opseg 3).

Regulatorni zahtjevi za GHG emisije: Propisi o emisijama staklenickih plinova

(GHG) i poticaji za energetsku ucinkovitost i obnovljivu energiju mogli bi dovesti

do povecane volatilnosti cijena fosilnih goriva i konvencionalne elektri¢ne Rizik
energije, predstavljajuéi financijski rizik za subjekte u industriji proizvodnje koji

se na njih oslanjaju kao na kriticne ulaze.

Energetska ucinkovitost i obnovljiva energije: Diversifikacija izvora energije
i ulaganja u obnovljive izvore energije mogu smanjiti troSkove, osigurati Prilika
pouzdanu opskrbu i smaniiti rizike povezane s fluktuacijom cijena fosilnih goriva.

Prilagodba klimatskim promjenama

Povecanje troskova sirovina za konditorsku industriju: Klimatske promjene
mogu utjecati na prinose usjeva, $to dovodi do viSih cijena sirovina za

konditorsku industriju (kao $to su kakaovac, kokos, vanilija, itd.). Ovo moze Rizik
znatno povecati operativne troskove.

Porast temperature okoliSa: Porast prosjecnih temperatura i ekstremni

temperaturi intervali utje€u na odrzavanje hladnog lanca $to moze dovesti do Rizik

povecane potroSnje energije i emisija stakleni¢kih plinova, a $to posljedi¢no
rezultira dodatnim troSkovima za Grupu.

Energetika

PotrosSnja energije: U proizvodnji konditorskih proizvoda koristi se velika
koli¢ina energije iz neobnovljivih izvora energije (prirodni plin i struja) za potrebe Stvarni Negativni u€inak
hladenja, grijanja, ventilacije, klimatizacije (HVAC), rasvjete, pakiranja itd.

7 GOV-3, 13
B E1-1,17
ESRS 2, SBM-3,48 3, h, ci
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Izvjestaj o odrzivosti za 2024. godinu

Stvarni i potencijalni ucinci povezani s klimatskim promjenama proizlaze iz poslovnog modela. Grupa je prepoznala
vaznost znacajnih ucinaka, rizika i prilika te prilagodila strategiju svog poslovanja kako bi se vodila najviS§im
standardima u odrzivom upravljanju energijom i okoliSem.

Grupa je prepoznala Cetiri zna¢ajna negativna ucinka u podrucju klimatskih promjena u svom poslovhom modelu i
lancu vrijednosti. Staklenicki plinovi jaceg potencijala globalnog zagrijavanja (GWP) koji nastaju koriStenjem
rashladnih medija u rashladnim komorama, hladnjacima, klimama i sli¢nim uredajima koriste plinove koji imaju veci
potencijal globalnog zagrijavanja u usporedbi s ugljikovim dioksidom. Ovi plinovi se oslobadaju kroz fugitivne
emisije, Sto znacajno povecava efekt staklenickih plinova. Ovaj problem je koncentriran u operativnom dijelu
poslovnog modela, posebice u fazama proizvodnje i skladiStenja, gdje se koriste rashladni sustavi. U Grupi se
koriste velike koli¢ine energije iz neobnovljivih izvora za proizvodnju, transport i uredske aktivnosti, $to rezultira
emisijama staklenickih plinova (Opsega 1 i 2). To negativno utjeCe na okoli$ i doprinosi globalnom zagrijavanju. Ovi
ucinci su prisutni u osnovnim operativnim procesima i infrastrukturnim potrebama te se odrazavaju na cjelokupni
poslovni model i operativhu efikasnost. Tijekom aktivnosti poslovnih partnera Grupe Kra$ u lancu vrijednosti,
uklju€uju¢i dobavljace i distributere, generiraju se emisije stakleni¢kih plinova (Opseg 3). Ove emisije su
koncentrirane uzvodno i nizvodno u lancu vrijednosti, Sto znali da su povezane s dobavljadima sirovina i
distribucijom gotovih proizvoda. &

Na temelju procjene znacajnosti, identificirana su i tri znacajna rizika koja utje€u na poslovni model, poslovanje i
razliite razine lanca vrijednosti. Povec¢anje troSkova sirovina za konditorsku industriju -klimatske promjene
negativno utjecu na prinose usjeva klju¢nih sirovina sto vodi do visih cijena. Ovaj rizik je koncentriran u nabavnom
dijelu poslovnog modela, gdje utjeCe na troSkove sirovina, $to se moze odraziti na operativne troSkove i
profitabilnost. Znacajan rizik povezan uz mogucée regulatorne zahtjeve za GHG emisije — uslijed mogucih pojac¢anih
zahtjeva vezanih uz propise o emisijama staklenickih plinova mogu se reflektirati na poveéanu volatilnost cijena
fosilnih goriva i elektricne energije. Rizik je koncentriran u operativnim i infrastrukturnim dijelovima poslovanja, jer
se Grupa oslanja na fosilna goriva i konvencionalnu energiju za proizvodnju. Znacajan rizik povezan s porastom
temperature okoliSa - porast prosje¢nih temperatura i ekstremni vremenski uvjeti utjeCu na odrzavanje hladnog
lanca, Sto povecéava potroSnju energije i posljedicno emisije staklenickih plinova. Ovaj rizik je koncentriran je u
proizvodnom dijelu poslovanja. Za navedene rizike, Grupa smatra da ne postoji moguénost od stvarnih financijskih
posljedica, kao ni rizika zna¢ajnog uskladenja knjigovodstvenih vrijednosti imovine i obveza.882

Pored rizika identificirana je i jedna znac¢ajna prilika povezana s energetskom ucinkovitosti i obnovljivom energijom
- ulaganja u obnovljive izvore energije i diversifikacija energetskih izvora mogu smanijiti troSkove, osigurati stabilnu
opskrbu energijom i smanijiti rizik od fluktuacije cijena fosilnih goriva. Prilika je koncentrirana u energetskom i
infrastrukturnom dijelu poslovanja, Sto moze poboljSati operativhu efikasnost i odrzivost poslovnog modela. Za
navedenu priliku, Grupa smatra da ne postoji moguc¢nost od stvarnih financijskih utjecaja, kao ni rizika znacajnog
uskladenja knjigovodstvenih vrijednosti imovine i obveza. 8

Od prethodno navedenih identificiranih klimatskih rizika, dva &ine fizicke kroni¢ne rizike:
e Posljedice klimatskih promjena (temperatura, vjetar, voda, ¢vrsta masa) i njihov utjecaj na prinose usjeva
o  Ekstremni temperaturni intervali - utjecaj na odrzavanje hladnog lanca

Tredi identificirani rizik predstavlja tranzicijski rizik povezan s pove¢anjem regulatornih zahtjeva vezanih uz emisije
stakleni¢kih plinova GHG emisije. 8

Nastavno na provedenu kvalitativhu analizu klimatskih rizika, Grupa Kra$ je provela kvalitativnu analizu otpornosti
na klimatske rizike sukladno javno dostupnim informacijama i kroz razgovor s internim dionicima. U kvalitativnoj
analizi klimatskih rizika promatrani su nalazi Strategije prilagodbe klimatskim promjenama u Republici Hrvatskoj za
razdoblje do 2040. godine s pogledom na 2070. godinu koji uzimaju u obzir dva scenarija rasta koncentracije
staklenickih plinova RCP 4.5 i RCP 8.5 za fizi¢ke rizike i za tranzicijske rizike scenarij RCP 2.6 koji se oslanja na
Pariski sporazum i ograni¢avanje klimatskih promjena na 1,5°C.85 Kvalitativna analiza otpornosti ukljucivala je
vlastite operacije i procjenu lanca vrijednosti neizravnim izvorima. U bliskoj buducnosti planira se provesti detaljna
kvantitativna analiza radi stjecanja preciznijih uvida i boljeg upravljanja identificiranim rizicima.

Kljuni izvori nesigurnosti ukljuuju nejasno¢e u znanstvenim predvidanjima i preciznosti modela klimatskih
promjena, tehnoloske i regulatorne promjene, predvidanja otpornosti lanca opskrbe te druge vanjske ¢imbenike. 8

Nastavno na identificirane klimatske rizike, odnosno rezultate analize otpornosti zaklju¢eno je kako je poslovni
model Grupe prilagoden na nalin kako bi se osigurala nesmetana nabava kroz diversifikaciju svoje strategije

8 ESRS 2, SBM-3, 48 a), b), ¢) i, ¢) iv

82 ESRS 2, SBM-3, 48 a), b), d)

83 ESRS 2, SBM-3, 48a,b,c,d, h

8 ESRS 2, SBM-3 E1 18

85 ESRS 2 SBM-3 E1 19. b)

8 ESRS 2, SBM-3, AR 8 a; 19 a, AR 6
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nabave i uklju€ivanje dugoro¢nih ugovora s dobavljaima, kao i ulaganje u odrzive poljoprivredne inicijative koje
povecéavaju otpornost proizvodnje sirovina. Takoder, kako bi se ublazio rizik povecanja troSkova za energiju, kao i
povecanje troSkova za GHG emisije, te kako bi osigurali uskladenost, Grupa Kra$ i dalje nastavlja s uspjeSnom
implementacijom sustava ISO 50001, te istraZuje rje$enja za ulaganje u obnovljive izvore energije. &

Grupa u buduéim razdobljima planira provesti opseznu analizu otpornosti koja ¢e ukljucivati aktivni angazman svih
sudionika u lancu vrijednosti.

Prelazak na niskougljicno gospodarstvo dovest ¢e do regulatornih promjena (strozi okoli$ni propisi, zahtjevi i kazne),
promjene u svijesti kupaca u smislu potraznje okoliSno odrzivijih proizvoda i tehnoloSke promjene koje ¢e zahtijevati
veca ulaganja. 8U kvalitativnoj analizi klimatskih rizika primijenjena su ista vremenska razdoblja kao i u analizi
dvostruke znacajnosti.8°

E1-2 - Politike povezane s ublazavanjem klimatskih promjena i prilagodbom tim promjenama

E1-3 — Mjere i resursi povezani s klimatskim politikama

E1-4 - Ciljne vrijednosti povezane s ublazavanjem klimatskih promjena i prilagodbom tim promjenama

U okviru trenutnog pristupa odrzivosti, Grupa Kra$ nije izradila samostalnu politiku, kao ni mjere ni ciljne vrijednosti
povezane s ublazavanjem klimatskih promjena i prilagodavanjem tim promjenama. Tijekom 2024. godine Grupa
Kra$ je prvi put provela proces procjene dvostruke znacCajnosti prema Europskom standardu izvjeStavanja o
odrzivosti (ESRS). Kroz ovaj proces, identificirani su znacajni uéinci, rizici i prilike. Grupa je u 2024. godini po prvi
puta izracunala uglji¢ni otisak. Na temelju ove analize, Grupa Kra$ ¢e se pripremiti za razvoj politika i strategija koje
¢e omoguciti u¢inkovito djelovanje u buduénosti.®

E1-5 — Potrosnja energije i kombinacija izvora energije

Ukupna potro$nja energije Grupe: !

Potrosnja energije i kombinacija izvora energije 2024

(1) Potro$nja goriva iz ugljena i proizvoda od ugljena (MWh) -

(2) Potrosnja goriva iz sirove nafte i naftnih derivata (MWh) 762,70
(3) Potrosnja goriva iz prirodnog plina (MWh) 40.242,79
(4) PotroSnja goriva iz drugih fosilnih izvora (MWh) 5.411 73
(5) Potrosnja nabavljene ili ste€ene elektricne energije, energije za grijanje, pare i

energije za hladenje iz fosilnih izvora (MWh) 23.466,20
(6) Ukupna potrosnja energije iz fosilnih izvora (MWh) (izraGunana kao zbroj

redaka od 1. do 5.) 69.883,42
Udio energije iz fosilnih izvora u ukupnoj potrosnji energije (%) 96.64

(7) Potrosnja iz nuklearnih izvora (MWh) 2.399,76
Udio energije iz nuklearnih izvora u ukupnoj potrosnji energije (%) 3,32

(8) PotroSnja goriva za obnovljive izvore uklju¢ujuéi biomasu (koja ukljucuje i

industrijski i komunalni otpad bioloSkog podrijetla, bioplin, vodik iz obnovljivih izvora

itd.) (MWh) 26,24

9) Potrosnja nabavljene ili ste¢ene elektricne energije, energije za grijanje, pare i

energije za hladenje iz obnovljivih izvora (MWh) 0

(10) Potrosnja energije iz obnovljivih izvora iz vlastite proizvodnje osim goriva (MWh)

(11) Ukupna potrosnja energije iz obnovljivih izvora (MWh) (izracunana kao

zbroj redaka od 8. do 10.) 26,24
Udio energije iz obnovljivih izvora u ukupnoj potrosnji energije (%) 0,04
Ukupna potrosnja energije (MWh) (izracunana kao zbroj redaka 6. i 11.) 72.309,42

87 ESRS 2, SBM-3, AR 8b; 19 ¢
8 ESRS 2, SBM-3,AR 7 a

89 ESRS 2 SBM-3E1 AR 7. b)
P ESRS 24.2,62;E1-4,8

%1 E1-5, 37,38,39
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Ukupna potro$nja energije iz fosilnih izvora pod kontrolom Grupe®?

Ukupna potrosnja energije uklju€uje potroSnju primarne energije iz sirove nafte, naftnih derivata i prirodnog plina,
kao i potrodnju sekundarne neobnovljive energije kupljene izvana kao $to su elektri¢na energija, topline koriStene
za potrebe grijanja, hladenja, rasvjete i koriStenja goriva u vozilima. Vezano uz potroSnju energije Grupa izvjeStava
samo o energiji potrodenoj tijekom postupaka u vlasniStvu ili pod kontrolom poduzeca primjenjujuéi isti opseg koji
se primjenjuje za izvje$tavanje o emisijama staklenickih plinova iz opsega 1 i 2.8 Mjerenje pokazatelja povezanih
s potro$njom energije iz fosilnih goriva nije potvrdilo vanjsko tijelo koje je pruzatelj jamstva.®*

Energetski intenzitet po neto prihodu®®
Ukupni neto prihod Grupe iznosi 187.420.000,0 EUR-a. Ukupna potroSnja energije iz djelatnosti u sektorima koji
znatno utje€u na klimu iznosi 72.309,42 MWh.

Ukupna potroSnja energije iz djelatnosti u sektorima koji znatno utje€u na klimu, po neto prihodu od djelatnosti u
sektorima koji znatno utje¢u na klimu, iznosi 0,386 MWh/1000 EUR.

S obzirom na to da je djelatnost Grupe obuhvacena sektorom koji znatno utje€u na klimu, cjelokupni neto prihod
Grupe uzet je u obzir (10.82 Proizvodnja kakao, ¢okoladnih i bombonskih proizvoda).®®

E1-6 — Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 1, 2, 3 i ukupne emisije stakleni¢kih plinova
Tabliéni prikaz vrijednosti emisija staklenickih plinova opsega 1,2 i 3 za 2024. godinu. Ciljne vrijednosti nisu

donesene. ° Podaci o emisijama staklenickih plinova iz prethodne godine nisu uklju¢eni u pokazatelj jer je ovo prva
godina da se vrSi izraCun GHG emisija u Grupi Kra$.

Retrospektiva
Referentna | Usporedno | 2024
godina

Emisije staklenickih
plinova iz opsega 1

Bruto emisije 10.122
staklenickih plinova iz
opsega 1 emisije (tona
ekvivalenta CO2)

Postotak emisija -
staklenickih plinova iz
opsega 1 iz reguliranih
programa trgovanja
emisijama (%)

Emisije staklenickih
plinova iz opsega 2

Bruto emisije 5.442,81
staklenickih plinova iz
opsega 2 koje se
temelje na lokaciji tona
ekvivalenta CO2

Bruto emisije 5.134,25
staklenickih plinova iz
opsega 2 koje se
temelje na trziStu (tona
ekvivalenta CO2)

Znacajne emisije
stakleni¢kih plinova iz
opsega 3

Ukupne bruto neizravne 119.747,41
Emisije staklenickih
plinova iz opsega 3
(tona ekvivalenta CO2)

%2 MDR-M 77 c)

93 MDR-M 77 a): AR 32 a)
% MDR-M 77 b)

% E1-5,43

% E1-5,42

97 E1-6, 44,45, i 52
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1. Nabavljena roba i 109.186,16
usluge

[Neobvezna -
potkategorija:

Racunalstvo u oblaku i
usluge podatkovnog

centra

2. Kapitalna dobra 878,58

3 Aktivnosti povezane s 3.367,35
gorivom i energijom

(koje nisu ukljuCene u

opseg 1ili 2)

4 Prijevoz i distribucija 1.533,19
na visoj razini

5 Otpad nastao tijekom 846,45
poslovanja

6 Poslovna putovanja 83,16

7 Putovanje zaposlenika 1.199,24
na posao

8 Zakupljena imovina na -

VviSoj razini lanca

vrijednosti

9 Prijevoz na niZoj razini 2.608,45
10 Prerada prodanih 4,55
proizvoda

11 Koristenje prodanih -
proizvoda

12 Obrada na kraju 40,28
vijeka trajanja prodanih

proizvoda

13 Zakupljena imovina --
na nizoj razini lanca

vrijednosti

14 FranSize -

15 Ulaganja -

Ukupne emisije

staklenickih plinova

Ukupne emisije 135.312,22

staklenickih plinova (na
temelju lokacije) (tona
ekvivalenta CO2)

Ukupne emisije 135.003,66
staklenickih plinova (na
temelju trzista) (tona
ekvivalenta CO2)

Grupa je u 2024. po prvi puta izracunala i izvijestila o emisijama stakleni¢kih plinova Opseg 1, 2 i 3.9

%8 E1-6, 47

KRAS d.d. Zagreb
67



Izvjestaj o odrzivosti za 2024. godinu

Intenzitet staklenickih plinova po neto prihodu

Intenzitet staklenickih plinova po neto prihodu Usporedno | 2024. % N/ N-1
Ukupne emisije staklenickih plinova (na temelju lokacije) po | - 0,721973 -

neto prihodu (u tonama ekvivalenta CO2/monetarna

jedinica)

Ukupne emisije staklenickih plinova (na temelju trziSta) po | - 0,720471 -

neto prihodu (u tonama ekvivalenta CO2/monetarna

jedinica)

Ukupni neto prihod Grupe Kras iznosi 187.420.0000 EUR-a. Ukupne emisije staklenickih plinova na temelju lokacije
iznosi 135.312,22 tona ekvivalenta CO2. Ukupne emisije staklenickih plinova na temelju lokacije po neto prihodu (u
tonama ekvivalenta CO2/1000 EUR) iznosi 0,721973 tona ekvivalenata CO2/1000 EUR. Ukupne emisije staklenickih
plinova na temelju trzista iznosi 135.030,66 tona ekvivalenta CO2. Ukupne emisije stakleni¢kih plinova na temelju
trzista po neto prihodu iznosi 0,720471 tona ekvivalenata CO2/1000 EUR.

Metodologija izraGuna emisija staklenickih plinova®:
Emisije staklenickih plinova Opsega 1 i Opsega 2 izracunate su temeljem odredbi ESRS-a metoda Protokola o
staklenickim plinovima, verzije iz 2004. godine (The GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard),

te GHG Protocol Scope 2 Guidance, verzija iz 2015.godine na temelju raspolozivih informacija unutar Grupe.

Metodologija za izracun Opsega 1:

Emisije Opsega 1 prema izvoru izraunate su koriStenjem metodologija i emisijskih faktora koji odgovaraju svakom
izvoru kako slijedi:

Izravne emisije iz nepokretnih energetskih izvora (teku¢a i plinovita goriva): Emisije stakleni¢kih plinova
(GHG) iz izgaranja tekucih i plinovitih goriva izraGunate su kori$tenjem emisijskih faktora iz hrvatske baze faktora
emisija/uklanjanja za proracun uglji¢nog otiska organizacija, verzija 2.0, publicirana 21.8.2024., koja je uskladena
s referentnim dokumentom ,2019 Refinement to the 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas
Inventories, Volume: Energy“, dok su za konverziju koriStene donje ogrjevne vrijednosti i gusto¢e za goriva iz
dokumenta ,CDP Technical Note: Conversion of fuel data to MWh, 2024“. Koli¢ina potroSenog goriva pomnozena
je s primjenjivim emisijskim faktorom specifiénim za vrstu goriva kako bi se odredile emisije. Ovaj pristup uzima u
obzir izravne emisije CO,, CH, i N,O iz upotrebe goriva. Emisije svakog stakleni¢kog plina su svedene na
ekvivalentnu emisiju COz, koriStenjem potencijala globalnog zagrijavanja iz IPCC izvjeStaja ARG.

lzravne fugitivne emisije: Emisije iz namjernog i nenamjernog ispustanja, kao $to je istjecanje radne tvari iz
opreme za hladenje i klimatizaciju izracunate su kori§tenjem potencijala globalnog zagrijavanja (global warming
potential - GWP) dobivenih od Meduvladinog odbora za klimatske promjene (IPCC) AR6. Koli¢ina ispustenih
staklenic¢kih plinova pomnozena je s GWP-om svakog plina kako bi se odrazio njihov relativni utjecaj na klimatske
promjene.

Izravne emisije iz pokretnih energetskih izvora: emisije staklenickih plinova iz mobilnih izvora izgaranja, kao $to su
vozila u vlasni$tvu Grupe, izraGunate su koriStenjem emisijskih faktora iz hrvatske baze faktora emisija/uklanjanja
za proracun ugljiénog otiska organizacija, verzija 2.0, publicirana 21.8.2024., koja je uskladena s referentnim
dokumentom ,,2019 Refinement to the 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories, Volume:
Energy*, dok su za konverziju koriStene donje ogrjevne vrijednosti i gustoc¢e za goriva iz dokumenta ,,CDP Technical
Note: Conversion of fuel data to MWh, 2024*“. Dodatno su koriSteni podaci o prosjecnoj potrosnji goriva iz Pravilnika
o sustavu za pracenje, mjerenje i verifikaciju usteda energije (NN 98/2021), buduci da su prikupljeni podaci za vozni
park u prijedenim kilometrima. Ukupna koli¢ina goriva pomnozena je s relevantnim faktorom emisije kako bi se
odredile emisije CO,, CH, i N,O nastale izgaranjem goriva. Emisije svakog stakleni¢kog plina su svedene na
ekvivalentnu emisiju COz, koriStenjem potencijala globalnog zagrijavanja iz IPCC izvjeStaja ARG.

Prikupljeni su podatci o potro3nji prirodnog plina u kWh prema donjoj ogrjevnoj vrijednosti te nije bilo potrebna
pretvorba iz gornje ogrjevne vrijednosti u donju ogrjevnu vrijednost.

Metodologija za izraun Opsega 2:

Emisije Opsega 2 izracunate su na temelju ukupne koli¢ine elektricne energije isporu¢ene objektima ili pogonima
Grupe pod njezinom financijskom kontrolom. Podaci o potroSnji elektricne energije mnoze se s relevantnim
lokacijskim (izvor emisijskog faktora je hrvatska baza faktora emisija/uklanjanja za proracun ugljicnog otiska

“AR39.4a,b,d
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organizacija, verzija 2.0, publicirana 21.8.2024.,) i trziSnim emisijskim faktorima (za lokacije Grupe u Hrvatskoj,
opskrbljiva¢ elektricnom energijom je HEP Opskrba, a izvor emisijskog faktora je dokument ,HEP grupa. IzvjeSée
o poslovanju i odrzivosti 2023., Zagreb, 2024.%, dok je za lokacije izvan Hrvatske izvor emisijskog faktora Carbon
Footprint Ltd, January 2025 (web stranica: www.carbonfootprint.com).

Pregled metodologije za izraun pojedinih kategorija Opsega 3:

Pojedinacne kategorije iz Opsega 3 izracunate su odabirom primjenjivih metoda iz Protokola o stakleniCkim
plinovima, verzije iz 2011. Godine (GHG Protocol Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions v1.0 —
Supplement to the Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard) na temelju raspolozivih
informacija. Prilikom odredivanja granice izvjeStavanja, zaklju¢eno je kako kategorije 8. Zakupljena imovina na vi$oj
razini lanca vrijednosti, 11. Koridtenje prodanih proizvoda, 14. FranSize i 15. Ulaganja nije potrebno izraCunavati
zbog specifi¢nosti poslovanja Grupe koje su dodatno objasSnjene u nize navedenim informacijama.

1. Nabavljena roba i usluge: Izracunato temeljem metoda prosjecnih podataka (sirovine, roba, obroci i veéina
materijala) i metode bazirane na financijskoj potrosnji (vanjske usluge i ostali uredski materijali).

2. Kapitalna dobra: Izracunato temeljem metode prosjecnih podataka, koriStenjem generickih faktora emisije
po kilogramu ili po komadu.

3. Aktivnosti povezane s gorivom i energijom (koje nisu ukljuéene u Opseg 1 ili 2): IzraCunato temeljem
podataka o potroSnji goriva i energije te prosje€nih nacionalnih faktora emisije za lokacije u Hrvatskoj i
DEFRA faktora emisije za lokacije izvan Hrvatske.

4. Prijevoz i distribucija na viSoj razini: IzraCunato temeljem metode bazirane na potrosnji goriva (prikupljeni
su podatci o potrosnji dizelskog goriva u kamionima) i energije (za jedan slu¢aj prijevoza kamion na
elektricnu energiju) za prijevoz i distribuciju.

5. Otpad nastao tijekom poslovanja: Izracunato temeljem metode bazirane na vrsti i koli¢ini otpada te nacinu
zbrinjavanja otpada (recikliranje, energetska oporaba, odlaganje...).

6. Poslovna putovanja: IzraCunato temeljem metode bazirane na informacijama o poslovnim putovanjima i
vrstama koriStenih prijevoza (privatno osobno vozilo, rent-a-car vozilo, autobus, vlak i zrakoplov).

7. Putovanje zaposlenika na posao: Izracunato temeliem metode bazirane na prijedenim kilometrima i
vrstama prijevoza, pri ¢emu su potrebni podaci prikupljeni anketom i ekstrapolirani na ukupan broj
zaposlenika.

8. Zakupljena imovina na vi$oj razini lanca vrijednosti: Nije primjenjivo, Grupa nema takvu vrstu imovine.

9. Prijevoz na niZoj razini: Izraéunato temeljem metode bazirane na potro$niji goriva (prikupljeni su podaci o
potro$nji dizelskog goriva u kamionima) i metode temeljene na udaljenosti (izraunati su tonski kilometri
za prijevoz brodovima) za prijevoz i distribuciju.

10. Prerada prodanih proizvoda: izraCunato temeljem metode specificne za lokaciju obrade (prikupljeni su
podaci o potro$nji goriva i energije za preradu prodanih poluproizvoda)

11. KoriStenje prodanih proizvoda: Nije primjenjivo, Grupa prodaje prehrambene proizvode Cija konzumacija
ne emitira dodatne emisije stakleni¢kih plinova.

12. Obrada na kraju vijeka trajanja prodanih proizvoda: Izraunato temeljem podataka o vrsti i koli¢ini otpada
te nacinu zbrinjavanja otpada.

13. Zakupljena imovina na nizoj razini lanca vrijednosti: Nije primjenjivo. Sva imovina u vlasnistvu Grupe, a
dana u najam, uzeta je u obzir u kalkulaciji opsega 1 2.

14. FranSize: Nije primjenjivo Grupa nema franSize u svome vlasnistvu.

15. Ulaganja: Nije primjenjivo Grupa nema ulaganja u druga drustva.

Nakon izraGuna ukupne koli¢ine staklenickih plinova u Opsegu 3, te temeljem usporedbe rezultata dobivenih nakon
izraGuna pojedinih kategorija, zaklju¢eno je kako su najznacajnije kategorije za Grupu kategorija 1. Nabavljena roba
i usluge te kategorija 3. Aktivnosti povezane s gorivom i energijom (koje nisu uklju¢ene u opseg 1 ili 2). Kategorija
1 tako generira 109.186,16 tCO, (eq) Sto je 91% ukupnih staklenickih plinova generiranih u Opsegu 3, dok
kategorija 3 generira 3.367,35 tCO, (eq), Sto je 2.8% ukupnih stakleni¢kih plinova generiranih u Opsegu 3. Za
znacajne kategorije Opsega 3 (kategorija 1 i kategorija 3) nisu koristeni primarni podaci dobiveni od dobavlja¢a.1%

Detaljna metodologija za izracun kategorije 1:

Izraun emisija za kategoriju Kupljena roba i usluge slijedi metodu koja se temelji na prosje¢nim podacima za
kupljene sirovine, robu, obroke i ve¢inu materijala te metodu baziranu na troSkovima za vanjske usluge i ostale
uredske materijale. KoriSteni su faktori emisije iz relevantnih baza, kao $to su UK baza podataka (DEFRA) za papir
i karton, plastiku, aluminijske folije i metal te francuska baza (ADEME) za sirovine, vodu, obroke, ostali uredski
materijal i vanjske usluge. Iznimke su bile jedna sirovina (sirutka - agri-footprint-economic baza faktora emisije) i
jedna vrsta obroka (sendvi¢ — znanstveni ¢lanak, doi: https://doi.org/10.1016/j.spc.2017.12.002), buduci da faktori
emisije nisu pronadeni u gore navedenim bazama. KoriStenjem generickih (sekundarnih) faktora emisije i primarnih

100 £1.6, AR 46 @)
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podataka o kupljenim sirovinama, robi, materijalima, broju obroka i uslugama, procijenjene su emisije staklenickih
plinova (GHG) za ovu kategoriju.

Pretpostavke koristene tijekom izrauna:

Za potrebe izraCuna emisija stakleni€kih plinova koriStene su slijedeée dvije pretpostavke:

1) Prikupljeni su podaci za 12 razli€itih vrsta kupljenih sirovina te agregirani podatak za sve ostale sirovine. Buduci
da je viSe vrsta ostalih sirovina agregirano, koristen je prosjecni ponderirani faktor emisije za 12 razlicitih vrsta
kupljenih sirovina.

2) Prikupljeni su podaci o ukupnom broju obroka za poslovne jedinice Kra§ Grupe u Hrvatskoj i izvan Hrvatske.
Za raspodjelu obroka su pretpostavljeni udjeli: 30 % tipi€ni obrok s piletinom, 20 % tipi¢ni obrok sa svinjetinom,
10 % tipi¢ni obrok s junetinom, 15 % riblji obrok, 15 % vegetarijanski obrok te 10 % sendvi¢ i ostalo.

Detaljna metodologija za izracun kategorije 3:

Izracun emisija za kategoriju Aktivnosti povezane s gorivom i energijom (koje nisu uklju¢ene u Opseg 1 ili 2) slijedi
metodoloske upute definirane GHG protokolom. U izraunu su kori$teni podaci o potro$nja goriva iz nepokretnih i
pokretnih izvora izgaranja (Opseg 1) te podatci o potroSnji elektricne i toplinske energije (Opseg 2), ali su
primijenjeni faktori emisije ulaznog toka goriva ili energije. U izracunu su Kkoristeni prosje¢ni nacionalni faktori emisije
za lokacije u Hrvatskoj te UK faktori emisije (DEFRA) za lokacije izvan Hrvatske. Podaci o aktivhostima su primarni,
dok su faktori emisije sekundarni, stoga za potrebe ovog izraCuna nije bilo potrebno koristiti pretpostavke.

Mijerenje pokazatelja GHG emisija nije potvrdilo vanjsko tijelo koje nije pruzatelj jamstva.0

ESRS E2 Onecisc¢enje
ESRS 2 SBM-3 - Znacajni uéinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

Detaljni pregled znaéajnog rizika Grupe:1°?

T - . Lokacija u
Pitanja odrzivosti i . . .
. ... Rizik/Pril poslovno s -

povezani  materijalni ika m Opis rizika / prilike
rizici i prilike

segmentu
Oneciséenje vode

Povecani troSkovi obrade vode radi uklanjanja

Povecani troSkovi zbog Rizik Grupa kontaminanata i uskladivanja sa standardima kvalitete

oneciscenja vode vode, mogu ukljuivati znac€ajne kapitalne i operativne

izdatke.

Razumijevanje i upravljanje rizicima povezanim s oneciS¢enjem vode klju¢no je za odrzavanje odrzZivosti i
uskladenosti s propisima, kao i zadrZzavanja kontinuiteta procesa proizvodnje. U procesu procjene dvostruke
znacajnosti koju smo prvi put radili tijekom 2024. godine identificirali smo jedan znacajan rizik vezan za oneci$c¢enje
koji se ti¢e mogucih povecéanih troSkova zbog oneciSéenja vode i potrebe za dodatnom obradom s ciljem postizanja
propisane kvalitete. U slu€aju kontaminacije gradske vode koja se koristi u proizvodnji doSlo bi do zastoja u
proizvodniji $to bi imalo znacajan financijski u€inak, medutim nije izgledno da cCe se isto dogoditi jer se kontrole
kvalitete redovito rade od strane poduzeca i Grupe.1%3

Grupa ne ocekuje da za identificirani rizik postoji znatan rizik znac¢ajnog uskladenja knjigovodstvenih vrijednosti
imovine i obveza koje se iskazuju u financijskim izvje§¢éima.1% Grupa nije provela analizu otpornosti strategije i
poslovnog modela s obzirom na njenu sposobnost da odgovori na znacajni rizik povezan s oneci§éenjem vode.1%

101 MDR-M 77.b)

102 SBM-3 48.a), b), d), h)
103 ESRS 2, 48a,b, d
104 SBM-3 48.d)

105 SBM-3 48.f)
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E2-1 - Politike povezane s oneciS¢enjem

Kra$ trenutno nema politiku koja se odnosi na upravljanje znacajnim rizikom povezanim s onecidcenjem. Kako je
ovo naSa prva godina izvjeStavanja prema Europskom standardu izvjeStavanja o odrzivosti (ESRS), kao i prva
godina u kojoj smo proveli procjenu dvostruke znacajnosti, identificirali smo znacajnu temu u podrugju oneciSéenja
— oneciS¢enje vode. Na temelju rezultata ove procjene, prepoznajemo potrebu za unaprjedenjem i doradom
postupka za upravljanje otpadnim vodama prema zahtjevima vezanim za rizik oneci$¢enje vode. Grupa planira
implementirati politiku tijekom 2025. godine. 1%

lako trenutno nemamo politiku Grupe koja se odnosi na upravljanje znacajnim rizikom povezanim s oneciSéenjem
vode, na razini Drustva imamo Uputu za upravljanje otpadnim vodama koja pokazuje naSu posvecenost
odgovornom upravljanju otpadnom vodom, a koji su vezani za zahtjeve ISO 14001 certifikacije, kao i zakonske
regulative uredeno kroz vodopravne dozvole za Zagreb i Osijek . Uputa za upravljanje otpadnim vodama Kras d.d
detaljno opisuje kako odrZzavamo separatore, zbrinjavamo otpad, postupamo u incidentnim situacijama te
kontroliramo separatore i otpadne vode. Cilj ovih aktivnosti je osigurati da kvaliteta otpadne vode bude u skladu sa
zakonskim zahtjevima.. Na lokaciji u Prijedoru, upravljanje otpadnim vodama je regulirano kroz zahtjeve okoliSne
dozvole, ¢ime osiguravamo uskladenost s relevantnim propisima i standardima. Za provedbe ovih postupaka
odgovoran je Direktor Sluzbe osiguranja kvalitete i odrzivosti i Direktor drustva Mira d.o.o. koji dalje izvjeStava sve
rezultate i donosi odluke zajedno sa Upravom.10?

Pri definiranju nasih procesa upravljanja otpadnim vodama, uzimamo u obzir interese nasih dionika kako bismo
osigurali odgovorno i transparentno upravljanje. Lokalna zajednica predstavlja jednog od klju¢nih dionika, bududéi
da je izrazila interes za uskladenost kvalitete otpadnih voda koje ispustamo u javnu odvodnju sa zakonskim
vrijednostima, kao i drzava, odnosno Ministarstvo zastite okoliSa, koje se kvartalno informira o kvaliteti nasih
otpadnih voda. Njihova uloga u nadzoru i regulaciji osigurava da su nase aktivnosti u skladu s nacionalnim
standardima i propisima, 5to je od vaznosti za nasu uskladenost i odgovornost prema zajednici. Takoder, na lokaciji
u Prijedoru, Javna ustanova 'Vode Srpske' iz Bijeljine jednom godi$nje provjerava kvalitetu nasih otpadnih voda.
Njihova evaluacija daje dodatni sloj sigurnosti i potvrdu naSe posvecéenosti odrzavanju visokih standarda kvalitete.
Interesi ovih dionika su uzeti u obzir kroz nase interne postupke, koji osiguravaju da kvaliteta otpadne vode bude u
skladu sa zakonskim zahtjevima. Redovno nadgledanje i godiSnje izvjeStavanje omogucuju nam da odrzimo
transparentne odnose s naSim dionicima, te da kontinuirano poboljSavamo naSe prakse upravljanja otpadnim
vodama. 108

Grupa kontinuirano prati kvalitetu otpadne vode i parametre koji su zakonski propisani okoli$nim dozvolama za
Mira d.o.o, te Vodopravnim dozvolama za Zagreb i Osijek, te se provode simulacijske vjezbe za incidentne situacije
(npr. ispustanje amonijaka iz centralne rashladne stanice), minimalno jednom godisSnje kako bi izbjegli nepredvidene
situacije.

E2-2 — Mjere i resursi povezani s onec¢iSéenjem

Tijekom izvjeStajne godine, poduzete su klju€ne mjere s ciliem poboljSanja upravljanja kvalitetom otpadnih voda na
svim proizvodnim lokacijama nase tvrtke, a koje je Grupa duzna provoditi sukladno zakonskim odredbama..
Aktivnosti su ukljucivale prikupljanje kompozitnih uzoraka otpadne vode Cetiri puta godiSnje kako bi se provela
detaljna analiza kvalitete. Ovaj proces obuhvacéa sve proizvodne lokacije bez iznimke, s posebnim fokusom na
upravljanje kvalitetom otpadnih voda. Lokalna zajednica i regulatori okoliSa prepoznati su kao kljuéne skupine
dionika koje su izravno pogodene ovim mjerama. OcCekivani ishodi ovih aktivnosti ukljuuju postizanje svih
parametara kvalitete otpadnih voda ispod postavljenih referentnih vrijednosti za sigurno ispustanje. Dugoro¢no, cilj
je ublaziti rizik oneciSéenja vode, Sto bi trebalo doprinijeti odrZivijem poslovanju tvrtke. Provedba mjera je
kontinuirana, s prikupljanjem podataka i analizama koje se provode Cetiri puta godisnje. 1°°

Poslujemo na nacin da kvaliteta oneciS¢ene vode bude sukladna propisanim vrijednostima za otpadne vode
(temperatura, boja, miris, vidljiva otpadna tvar, pH vrijednost, anionski detergenti, kationski detergenti, neionski
detergenti, BPK5, KPK, otopljeni kisik, suspendirane tvari, ispareni ostatak, ukupna ulja i masti, ukupni ugljikovodici
(mineralna ulja), talozne tvari, sulfidi, ukupni klor, lakohlapljivi aromatski ugljikovodici, elektroprovodljivost, %
zasicenosti kisikom, alkalitet kao CaCO3, NH4-N,NO2-n, NO3-N, organski i ukupni dusik, ukupni fosfor, sulfati,
kloridi, Zeljezo, mangan,) prije ispusta u kanalizacijski sustav . Svaka proizvodna lokacija ima ciljane vrijednosti
ovisno o vodopravnoj dozvoli pa o ostvarenim vrijednostima kvalitete otpadne vode izvjeStavamo odvojeno po
lokaciji. U slu€aju mjerenja parametara kvalitete otpadne vode koriste se slijedec¢e metode: pH vrijednost HRN EN
ISO 1053:2012; anionski detergenti SM 5540 C. (2005.); kationski detergenti US Patent 3, 992.149; neionski
detergenti vlastita metoda, oznaka: P-VODE-28, izdanje:1/4., Merck1.01787.0001 (kivetni test); BPK5 HRN EN
1899-1:2004; KPK Cr HRN ISO 6060:2003; suspendirane tvari ISO 11923:1997; ukupna ulja i masti ISO 9377-

106 ESRS 2, 4.2., 62

07 E2-1, 14; ESRS 2 4.2, 62; MDR-P 65a,b,c,d
108 MDR-P 65 e,f

109 E2-2 MDR-A, 68 a,b,c.
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1:2000; ukupni ugljikovodici (mineralna ulja) MSZ 12750/23-76; sulfidi indirektno preko zZive (AAS - tehnika hladnih
para); klor ukupni SM 4500-C| DPD (2005.).110

Grupa Kra$ nije definirala akcijski plan, te samim tim nije dodijelila financijske, niti druge resurse jer se radi o
aktivnostima koje se provode u skladu sa zakonskim obvezama. Radi se o kontinuiranim mjerama koje se provode
svake godine te se u tekucoj i buduéim godinama ne o€ekuju znacajniji iznosi rashoda u odnosu na prethodne
periode.. Za ove su mjere sredstva ve¢ osigurana kroz budzet. 1t
Mjere koje se provode odnose se na vlastite operacije, ali uklju€uju suradnju drZzavnih regulatornih tijela i
inspektorata, kao i vanjskih izvodaca koji provode analize voda. %2

E2-3 - Ciljne vrijednosti povezane s one€iSéenjem

Na razini Grupe nije postavljena ciljana vrijednost za oneciS¢enje vode, ali se prati djelotvornost mjera u odnosu
na znacajan rizik od oneciS¢enja vode koji smo identificirali u procesu procjene dvostruke znacajnosti. Cilj Grupe je
biti ispod zakonskih propisanih pragova oneciS¢enja za svaku pojedinu tvar, a praéenjem oneciScujucih tvari i
njihovih vrijednosti direktno reguliramo identificirani rizik povezan s oneciS¢enjem vode. Prac¢enje djelotvornosti
mjera povezanih s oneci§¢enjem vode opisano je u E2-2 Mjere i resursi povezani s onecis¢enjem.13

Na lokaciji Prijedor su uklju¢eni RHMZ RS i Javna ustanova "Vode Srpske" Bijeljina. Stalnim nadzorom i
provodenjem aktivnosti definiranih u postupku ostvaruju se ciljane vrijednosti kvalitete otpadnih voda. Na lokaciji
Prijedor se provode aktivnosti definirane okoliSnom dozvolom.'* Zadane vrijednosti kvalitete vode su zakonska
obaveza propisana od Voda Hrvatske i Voda Republike Srpske. 115

E2-4 — Onecisc¢enje vode

U tabelama u nastavku je prikazana koli¢ina oneciS¢ujuéih tvari sukladno Prilogu Il Uredbe (EZ) br. 166/2006
Europskog parlamenta i Vije¢a koje se ispustaju u vodu u pogonima na lokacijama u Zagrebu, Osijeku i Prijedoru.116

KRAS - ZAGREB
MDK  (*GV- | Koncentracija
Oneéi$éujuéa tvar |/ Mierna iedinica graniéna pokazatelja
Parametri ! J vrijednost) oneéi§éujuée tvari
2024. (mg/l) - PROSJEK

pH pH jedinica 6,5-9,5 7
Talozive tvari ml/Lh 10 7,95
Ukupna suspendirana mg/L Nijg . 2685
tvar definirano
KPK mg O2/L 4000 2.233,75
BPK 5 mg O2/L 1500 564,5
Sulfidi (S2-) mg/L 1 0,085
Djelotvorni klor (CI2) mg/L 1 0,0275

| Ukupni ~ aromatski | mg/L | 0.1 | 0,01115
ugljikovodici

l Detergenti anionski ‘ mg/L ‘ 10 ‘ 3,22325

l Detergenti neionski ‘ mg/L ‘ 10 ‘ 5,875

l Detergenti kationski ‘ mg/L ‘ 2 ‘ 0,37175
Ukupna wulja i masti ‘ ’ ’
(teSkohlapljive lipofilne = mg/L 100 67
tvari)

10 MDR-A 68 a, b

11 MDR-A, 69 a,b,c

12 E2.2 AR13

13 E2-3, 25; MDR-T 81

14 E2-3, MDR-T 79 a,b,c.e
USE2-3, 25

16 E2-4, 28, 29
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‘ 2,7975

Ukupni ugljikovodici mg/L 10
KAROLINA - OSIJEK
MDK (*GV-
v s . | Mjerna granicna
Oneci$cujuca tvar / Parametri jedinica vrijednost) PROSJEK
2024.
pH pH jedinica 6,5-9,5 6,75
Talozive tvari ml/Lh 10 2,80
BPK mgO2/| 250 1105,00
KPK mgO2/| 700 1933,00
Teskohlapl_jlv_e I|p9f||ne tvari mg/! 100 63.13
(ukupna ulja i masti)
AOX mg/| 0,5 0,15
Detergenti anionski mg/l 10 1,81
l Detergenti neionski ‘ mg/l ‘ 10 ‘ 1,66
l Sulfidi otopljeni ‘ mg/l ‘ 1 ‘ 0,13
l Sulfiti ‘ mg/l ‘ 10 ‘ 8,01
l Dusik ukupni ‘ mg/l ‘ 50 ‘ 56,50
MIRA - PRIJEDOR
MDK (*GV -
OneciScujuca tvar . s grani¢na
Parametri Mjerna jedinica vrijednost) PROSJEK
2024.
pH pH jedinica 6,5-9,5 6,79
Talozive materije mi/l 5 1,6875
Imhoff-u
Zasiéenost kisikom % Nije definirano 73,3125
Nije definirano
Otopljeni kisik mgO2/| 6,2625
. . Nije definirano
Ukupni isparni ostatak g/cm3 482,625
Elektroprovidijivost uS/cm Nije definirano 1109,75
Suspendirane materije g/m3 500 405
‘ \ \ Nije definirano \
Alkalitet kao CaCO3 gCaC0O3/m3 151,675
| WPk | gozima | Nije definirano | 04 7695
‘ \ \ Nije definirano \
BPK gO2/M3 202,4625
‘ NH4-N ‘ g/m3 N ‘ 40 ‘ 22,7375
| NO2-N | g/m3N | 10 | 7,15
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‘ | | Nije definirano |

NO3-N g/m3 N 20

‘ Nije definirano ‘

Organski azot-Kjeldal g/m3N 39,7
‘ Ukupni azot ’ g/m3 N ‘ 100 ‘ 89,5875
‘ Ukupni fosfor ‘ g/m3 P ‘ 5 ‘ 2,9125
[ Sulfati ’ g/m3 ‘ 200 ‘ -
‘ Kloridi ’ g/m3 ‘ 250 ‘ 98,2
[ Zeljezo ’ mg/m3 ‘ Nije definirano ‘ 4,1625
‘ Mangan ‘ mg/m3 ‘ 500 ‘ 61,425
| Mineralna ulja | mg/m3 | 100 000 | 51,5
‘ Deterdzenti ‘ mg/m3 ‘ 100 000 ‘ 659,3125

Tijekom godine radimo mjerenja po definiranoj u€estalosti (Cetiri puta godi$nje analiza kvalitete otpadnih voda sa
definiranim ciljnim vrijednostima po Vodopravnim dozvolama u Zagrebu i Osijeku i okoliSnom dozvolom u Prijedoru).
Na lokaciji Zagreb, uzima se 24h kompozitni uzorak na jednom kontrolnom oknu prije ispustanja u sustav javne
odvodnje, a uzorkovanje obavlja nadlezna institucija Nastavni zavod za javno zdravstvo dr. Andrija Stampar. U
Tvornici Karolina Osijek procedura je ista, pri €emu uzorkovanje obavlja Eurofins Croatiakontrola d.o.o. Zagreb. U
Mira d.o.0. uzorkovanje se vrsi na 2 lokaliteta, a obavlja se od strane Sistem Qualita, S. Vece izmjerene vrijednosti
KPK, BPK i ukupnog dusika u odnosu na grani¢ne vrijednosti otpadne vode na lokaciji u Osijeku povezane su sa
znacajnim povecanjem obima proizvodnje na toj lokaciji zadnjih godina. Naime, povecana proizvodnja ima za
posljedicu i veée koli¢ine proteina i ugljikohidrata u otpadnoj vodi ¢ime se poveéavaju vrijednosti prethodno
spomenutih parametara kvalitete otpadne vode. Zato smo zatrazili za lokaciju u Osijeku povecanje grani¢nih
vrijednosti.. Redovitim odrZzavanjem i kontrolom separatora i otpadnih voda, kao i postupanja prilikom incidenata i
izvanrednih situacija Grupa nastoji ublazZiti rizik oneci§cenja vode. 17

Mijerenje ovog pokazatelja nije potvrdilo vanjsko tijelo koje nije pruzatelj jamstva.!18

ESRS E3 Vodni i morski resursi
ESRS 2 SMB-3 - Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

Detaljni pregled znadajnog uéinka Grupe:'*®

Lokacija
Potencijal u
ni/stvarni  poslovno Opis uéinka
ucinak m

segmentu

Pozitivan
Pitanja odrzivosti i il
povezani znacCajni uéinak  negativan

ucinak

Potros$nja vode

Znacajna potrosSnja vode za poslovne
aktivnosti (bunarska i komunalna)
moze negativno utjecati na zajednice
koje ovise o tom resursu, a koje se
nalaze u podru¢jima s velikim
nedostatkom vode.

Negativan  Stvarni

Potro&nja vode u&inak u&inak Grupa

Znacajni u€inak potje€e i povezan je sa strategijom i poslovnim modelom jer Grupa koristi znacajne koli¢ine vode
u proizvodnom procesu.?0

17 E2-4, 30 a,b,c; MDR-M, 77 a

18 MDR-M 77.a),b)

19 ESRS 2 SBM-3 48. a), b), ¢) i., iii., iv., h)
120 SBM-3 48. c) ii.
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Detaljni pregled znaéajne prilike Grupe:*?!

Pitanja odrzivosti i L. . , Lokacija u
. .. .. Rizik/Pril poslovno . e
povezani  materijalni ika m Opis rizika / prilike
rizici i prilike
segmentu

Potrosnja vode

Usvajanje tehnologija i praksi koje Stede vodu, kao Sto su
navodnjavanje kap po kap, skupljanje kiSnice i sustavi
Odrzivi sustav . recikliranja vode mogu smanijiti potrosSnju slatke vode,
- Prilika Grupa ST . . e
upravljanja vodom minimizirati stvaranje otpadne vode i poboljSati ukupnu
ucinkovitost koriStenja vode. Time poduzece smanjuje
operativne troSkove za vodu i odvodnju otpadnih voda.

Grupa ne o€ekuje da za identificiranu priliku postoji znatan rizik zna¢ajnog uskladenja knjigovodstvenih vrijednosti
imovine i obveza koje se iskazuju u financijskim izvje$¢ima.'?? Grupa nije provela analizu otpornosti strategije i
poslovnog modela s obzirom na njenu sposobnost da odgovori na znacajan ucinak i iskoristi znacajnu priliku
povezanih s potrosnjom vode.??

E3-1 - Politike povezane s vodnim i morskim resursima

Grupa Kras trenutno nema politiku koja se odnosi na upravljanje znac¢ajnim ucincima, rizicima i prilikama povezanim
s vodom i morskim resursima. Kako je ovo naSa prva godina izvjeStavanja prema Europskom standardu
izvjeStavanja o odrzivosti (ESRS), kao i prva godina u kojoj smo proveli procjenu dvostruke znacajnosti, identificirali
smo znacajni negativni u€inak povezan s potroSnjom vode i priliku povezanu uz odrZive sustave upravljanja vodom.
Na temelju rezultata ove procjene, prepoznajemo potrebu za razvojem politike za upravljanjem vodama. Posveceni
smo razvoju strategija i politika koje ¢e omoguciti ucinkovito upravljanje identificiranim u€inkom i prilikom u
buduénosti. 124

lako trenutno nemamo politiku koja se odnosi na upravljanje znacajnim ucincima i prilikama povezanim s vodom
resursima, posjedujemo odredene pravilnike i postupke koji pokazuju nasu posveéenost odgovornom upravljanju
vodnim resursima, a koji su vezani za zahtjeve standarda ISO 14001, kao i postivanje zakonske regulative kroz
zahtjeve okoli§ne dozvole povezane s vodnim resursima. 12> Postupkom sustava upravljanja okoli$em utvrduje se
usmjerenje na: smanjenje uporabe posebno gradske vode; ponovna uporaba dijela otpadnih voda (recirkulacija
vode) i smanjenje koli¢ina i stupnja oneciSc¢enja otpadnih voda. Postupak se zasniva na nacelu odrzivog razvoja u
kojem se polazi od C&injenice da je voda nezamjenjivo dobro koje se ne smije iskoriStavati preko granica njezine
obnovljivosti.1?6

Svi doneseni postupci se odnose na sve zaposlenike i vlastite operacije Grupe Kra$, a za provedbe ovih postupaka
odgovoran je Direktor Sluzbe osiguranja kvalitete i odrzivosti koji dalje izvjeStava sve rezultate i donosi odluke
zajedno sa Upravom. 1?7

NaSe poslovanje se oslanja na koriStenje vode iz lokalnih vodovoda i bunara smjestenih na nasim lokacijama.
Otpadne vode zbrinjavamo u javni sustav odvodnje. Na sve tri proizvodne lokacije koristimo gradsku vodu koju
dobivamo iz gradskih vodovoda. Gradska voda se troSi za pice, proizvodnju tople sanitarne vode te proizvodnju
gotovih proizvoda u tehnologijama proizvodnje bombona te keksa i vafla u Zagrebu i Osijeku. PotroSnju gradske
vode mjerimo na glavhom ulaznom oknu i u slu€aju uoCene povecane potroSnje vode trazimo mjesto curenja.
Bunarsku vodu koristimo na proizvodnim lokacijama u Zagrebu i Prijedoru a dobivamo je iz bunara za koje imamo
koncesiju za koriStenje. Bunarsku vodu koristimo u proizvodnji gotovih proizvoda u Prijedoru te za proizvodnju pare,
tople vode za grijanje spremnika i cjevovoda, u protupozarnom sustavu, za hladenje kondenzatora u rashladnoj
stanici te za hladenje kompresora pri proizvodnji komprimiranog zraka u Zagrebu.

Potrosnju bunarske vode mjerimo na posebnim brojilima potroSnje bunarske vode. O evidentiranoj potrosniji
gradske i bunarske vode izvjeStavamo mjesecno i godiSnje kroz apsolutnu potro$nju te potroSnju vode prikazanu
po koli¢ini ostvarene proizvodnje. To izvjeStavanje se radi u sklopu sustava upravljanja okoliSsem ISO 14001 diji
certifikat imamo na proizvodnim lokacijama u Zagrebu i Osijeku i sustava upravljanja energijom ISO 50001 ciji
certifikat imamo na proizvodnoj lokaciji u Zagrebu. NaSi dokumentirani postupci i obveze, koje provodimo kako
bismo ispunili zahtjeve ISO 14001 certifikacije i regulatornih tijela, usmjereni su na ucinkovito gospodarenje vodnim

121 SBM-3 48.a), b), d), h)
122 SBM-3 48.d)

123 SBM-3 48.f)

124 £3.1 11; ESRS 2, 4.2 62
125 MDR-P, 65 d

126 MDR-P, 65 a)

127 MDR-P 65¢, b

KRAS d.d. Zagreb
75



Izvjestaj o odrzivosti za 2024. godinu

resursima. Postavljamo godiSnje ciljeve za smanjenje potroSnje vode, izraZzene u koli€ini vode potrebnoj za
proizvodnju jedne tone gotovog proizvoda. Osim toga, kontinuirano nadziremo separatore i provodimo mjere za
sprjeGavanje i smanjenje oneci$c¢enja vode u svim nasim poslovnim aktivnostima.?® Na lokaciji u Zagrebu koristi
se tehnologija kruznog hladenja u proizvodnji kakao proizvoda, bombonskih proizvoda, keksa i vafla za potrebe
hladenja u proizvodnim procesima kojima vodu iz bazena, a ohladenu preko izmjenjiva¢a, dobavljamo na mjesta
hladenja, a zagrijanu vodu preko izmjenjivaa opet hladimo. Na taj nacin istu koli€inu vode kontinuirano koristimo
u procesu hladenja bez bacanja. S tim smanjujemo potro$nju vode i njeno rasipanje.?®

Grupa trenutno ne posluje u podrucjima koja su izlozena riziku od nestaSice vode, te ne posjedujemo politiku kojom
su takva podrucja obuhvaéena, no i dalje smo posveéeni oCuvanju vodnih resursa kroz ucinkovite prakse
upravljanja vodom u vlastitim operacijama.’3°

Poduzeée ne Koristi vodu iz mora i oceana u svojoj poslovnoj djelatnosti, stoga nema razvijene politike ili prakse
vezane uz odrZive oceane i mora.!3!

E3-2 — Akcije i resursi povezani s vodnim i morskim resursima

Zastita voda obuhvacéa mjerenje ukupne potroSnje vode te usvajanje tehnologija i praksi koje Stede vodu. U tijeku
je definiranje politika u skladu sa strateSkim odrednicama drustva, te novim zahtjevima za izvjeS¢ivanje o temama
odrzivosti.

Kontinuirano pratimo i nadziremo potroSnju gradske i bunarske vode na lokacijama Grupe. U Zagrebu smo zbog
brZe reakcije kod pucanja podzemnih cjevovoda gradske vode ugradili 23 brojila potroSnje vode koja se nalaze na
svim bitnim pozicijama za praéenje potroSnje vode. Bitne pozicije uklju€uju sve ulaze i izlaze u proizvodne pogone,
rashladnu stanicu, kotlovnicu. U slu€aju povecane potrodnje na pojedinom brojilu automatski se alarmira odgovorna
osoba u Odrzavaniju slanjem SMS poruke, a nakon ¢ega se u dogovoru s djelatnicima kompanije za sanaciju kvara,
odmabh organizira detekcija i sanacija mjesta curenja gradske vode. U Osijeku smo ustedu potroSnje vode ostvarili
odvajanjem prostora za pranje opreme vodom pod visokim tlakom. Takoder, puStanjem u rad kompresora za
proizvodnju komprimiranog zraka hladenog zrakom, koji je zamijenio stari kompresor koji je bio hladen bunarskom
vodom, smanijila se koli¢ina potrogene bunarske vode u odnosu na prethodnu godinu. 32

Mijere koje planiramo provesti u nadolazeée razdoblju uklju€uju dnevne nadzore nad potroSnjom vode te
kontinuirane edukacije radnika s ciliem podizanja svijesti o znacaju uSteda u potrosnji vode. Takoder, planiramo
nastaviti ugradnju pistolja za vodu na mjestima u proizvodnim pogonima gdje se pere vodom kako bi se smanijila
potrosSnja vode, kao i nastaviti postavljanje plakata na mjestima gdje se troSi voda o zna€aju smanjenja potroSnje
vode. Na lokaciji u Prijedoru u planu je uvesti okolini standard ISO 14001 u 2026. godini.133 134

Grupa prati napredak u provedbi mjera za smanjenje potroSnje vode na nacin da ima zadane godisSnje vrijednosti
potroSnje gradske vode. Tako je u 2024. godini za tvornicu u Osijeku zadana godi$nja vrijednost potroSnje vode
iznosila 1,5 m3/toni gotovog proizvoda te za Zagreb 3,0 m3/toni gotovog proizvoda, a tvornica u Prijedoru 1,9 m3/toni
gotovog proizvoda.3®

Za navedene i planirane mjere nisu potrebni znac¢ajni rashodi.3¢

Grupa ne posluje u podrudjima izlozenim riziku voda, stoga nije razvila mjere i resurse povezane s tim pitanjem.3”

E3-3 - Ciljne vrijednosti povezane s vodnim i morskim resursima

Grupa Kra$ nije uspostavila ciljne vrijednosti za pracenje djelotvornosti politika i mjera povezanih s potro$njom
vode, jer ne posjeduje politiku upravljanja vodnim resursima.3® Medutim, Grupa Kra$ prati djelotvornost svojih

128 £3-1, 12a i, ii, ii
129FE3-1,12 b

130 E3-1, 12¢, 13

BLE3-1, 14

182 E3-2, 17; MDR-A, 68 a,b,c

183 E3-2, 17; MDR-A, 68 a,b,c

1% MDR-A, 68 e, E3-3- MDR-T 81 b) i, i
1% MDR-A, 69 ¢

187 E3-2,19

18 E3-3, 22
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mjera povezanih s potroSnjom vode, kako je opisano u poglavlju E3-2 Akcije i resursi povezani s vodnim i morskim
resursima 1%

E3-4 — Potrosnja vode

U tablici nize nalazi se pregled povezan uz pokazatelje potroSnje vode na razini Grupe Kras.

Pokazatelji potroSnje vode Grupa Kras
Ukupna potro$nja vode (m?3)14° 146.882,65
Ukupna potroSnja vode u podrucjima izlozenima riziku voda i | Nije primjenjivo.
podrugja s velikim nedostatkom vode (m?3)!4!

Ukupna koli¢ina reciklirane i oporabljene vode (m?3)142 3.250
Ukupna koli¢ina pohranjene vode (m?3)143 0
Promjene u skladi$tenju vode (m?3)44 0

Metodologija za prikupljanja podataka

Podaci o potrodnji vode prikupljaju se za sve lokacije i objekte iz mjese¢nih ratuna za gradsku i bunarsku vodu. Na
lokaciji Zagreb vrsi se prikupljanje podataka o potro3nji vode putem glavnog ulaznog brojila, uz dodatna 23 brojila
postavljena na klju¢nim to¢kama, uklju€ujuéi sve ulaze i izlaze u proizvodne pogone, rashladnu stanicu i kotlovnicu.
Kontinuirano praéenje se odvija putem specijaliziranog programa, a podaci se pohranjuju u centralnu bazu
podataka. Kra$ na lokaciji u Zagrebu ima recirkuliranu vodu koja nastaje nakon koriStenja proizvedene pare u
tehnologiji proizvodnje bombona pri ¢emu se ohladena para pretvara u vodu (kondenzat) koji se sakuplja u
spremniku i prepumpava u napojni spremnik u kotlovnici, gdje se ta voda ponovo koristi u procesu proizvodnje pare.
Na lokaciji Osijek podaci o potrosnji vode prikupljaju se putem glavnog ulaznog brojila. Na lokaciji Prijedor
prikupljanje podataka obavlja se putem tri zasebna brojila: jedno za gradsku vodu, drugo za bunarsku vodu i treée
za vodu namijenjenu za zamijese. Primjenjujemo industrijske standarde za mjerenje i pra¢enje potroSnje vode. Sve
informacije su dobivene putem izravnih mjerenja, osiguravajuci visoku razinu to€nosti i pouzdanosti. Podaci se
kontinuirano nadziru i pohranjuju, $to omoguéuje sveobuhvatnu analizu i optimizaciju potrodnje vode. Mjerenje ovog
pokazatelja nije provjerilo vanjsko tijelo koje nije pruzatelj jamstva.4®

Ukupna potro$nja vode u poslovaniju iznosi 783,7 m® na milijun Eura neto prihoda.146

ESRS E4 Bioraznolikost i ekosustavi
SBM-3 - Znacajni uéinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

Detaljni pregled znacajnog rizika Grupe:*4’

Pitanja odrzivosti i . . . Lokacija u
. .., . Rizik/Pril poslovno .
povezani  materijalni ika m Opis rizika
rizici i prilike
segmentu

Izravni pokretaci gubitka bioraznolikosti — Prenamjena zemljiSta, prenamjena slatke vode i prenamjena
mora

Prilagodavanje poslovanja novim regulativama moze
dovesti do povecanih operativnih troSkova. Ovo ukljuéuje
potencijalne troSkove certifikacije, pracenja lanca opskrbe,
kao i moguce promjene u poslovnim odnosima ili
dobavlja¢ima koji ne mogu ispuniti zahtjeve nove regulative
(EUDR).

Tranzicijski  regulatorni

rizici - EUDR Rizik Grupa

Razumijevanije i upravljanje rizicima povezanim s bioraznolikoS¢u i ekosustavima klju€no je za odrzavanje odrzivosti
i uskladenosti s propisima. U procesu procjene dvostruke znacajnosti koju smo prvi put radili tjiekom 2024. godine
identificirali smo jedan znacajan rizik vezan za prilagodavanje poslovanja novoj regulativi Uredba Europske unije o
kréenju Suma (EU Deforestation Regulation - EUDR). Prilagodba uklju€uje potencijalne troSkove certifikacije,

13 MDR-T, 79 a, b

10 E3.4, 28a

11 E3.4, 28b

12 £3.4, 28¢

193 £3.4, 28d

14 £3.4, 28d

15 £3.4, 28e, AR 29, MDR-M 77.a),b)
16 £3.4, 29

147 SBM-3 48.a), b), d), h)
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implementaciju sustava pracenja lanca opskrbe, kao i moguc¢e promjene u poslovnim odnosima s dobavljaima koji
ne mogu ispuniti zahtjeve nove regulative. lako Grupa nije napravila analizu utjecaja na prilagodbu zahtjevima nove
regulative, smatra se da bi njezin uc€inak na financijsku znacajnost u kratkom roku bio maniji, iako je izgledno da ¢e
se direktiva poceti primjenjivati prema sada dostupnim informacijama od 2026.148

Grupa Kras$ obavlja proizvodnju svojih proizvoda na dvije lokacije u Hrvatskoj: Zagreb i Osijek, te na jednoj lokaciji
u Bosni i Hercegovini u Prijedoru. Na ovim lokacijama, Grupa Kra$ posjeduje i skladista, te skladiste u Splitu. Pored
ovoga, Grupa Kra$ posjeduje urede u Srbiji i Sjevernoj Makedoniji. Navedene lokacije nemaju negativni utjecaj na
bioraznolikost i ekosustave. 14°U nasem lancu vrijednosti, poslujemo sa dobavlja¢ima iz Europske Unije, koji
nabavljaju kljuéne sirovine kao $to su kakaovac iz Gane, Obale Bjelokosti, Indonezije i Malezije.5°

Grupa nije utvrdila znacajne negativne ucinke u pogledu degradacije zemlji$ta, dezertifikacije ili prekrivanja tla. 15
Poslovanje Grupe ne utjee na ugroZene vrste.15?

Grupa nije provela analizu otpornosti strategije i poslovnhog modela u odnosu na identificirani zna¢ajan rizik u
domeni bioraznolikosti i ekosustava.53

E4-1 — Tranzicijski plan i pitanja bioraznolikosti i ekosustava u strategiji i poslovhom modelu

Grupa Kras$ trenuta¢no nema razvijenu strategiju za bioraznolikost i ekosustave, medutim kako smo svjesni nase
ovisnosti, a i naSeg utjecaja vezanog za ovu temu. Plan nam je da u budu¢im izvjeStajnim periodima definirati
strategiju koja ¢e ukljugivati i prilagodbu novoj uredbi Europske unije o kréenju Suma. 154

S obzirom da nam je ovo prvi izvjestajni period u kome smo radili cjelokupni proces procjene dvostruke znacajnosti
i kako smo definirali nase znacajne ucinke, rizike i prilike, s aspekta bioraznolikosti i ekosustava nismo proveli
analizu otpornosti niti izradili tranzicijski plan za pitanja bioraznolikost i ekosustava. Shodno tome, pitanja
bioraznolikosti u ovom trenutku nisu implementirana u strategiju i poslovni model. %5

E4-2, E4-3, E4-4 | E4-5 Politika, mjere i resursi, ciljne vrijednosti i pokazatelji povezani s bioraznolikos¢u i
ekosustavima

Grupa Kra$ nije donijela samostalnu politiku povezanu s bioraznolikosti i ekosustavima jer je ovo prva godina
provodenja procesa procjene dvostruke znacajnosti i identifikacije znaCajnog tranzicijskog financijskog rizika
vezanog za uskladivanje sa zahtjevima uredbe Europske unije o kréenju $uma.**¢ Nastavno na navedeno Grupa u
ovom trenutku nema zadane ciljne vrijednosti kao niti definirane mjere povezne s identificiranim rizikom. Grupa ima
u planu izraditi 1zjavu o duznoj paznji sukladno zahtjevima Uredbe i istu komunicirati dobavljacima putem kanala
nabave. 157

Grupa nije identificirala znaéajne uéinke povezane s bioraznolikosti i ekosustavima.>®ESRS E5 Koristenje
resursa i kruzno gospodarstvo

ESRS 2 SMB-3 - Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

Detaljni pregled zna¢ajnog negativnog ucinka Grupe:*>°

Pitanja odrzivosti i
povezani materijalni

Lokacija u

Pozitivan/Neg Potencijalni/ poslovnom Opis u&inka

ativan uc¢inak Stvarni

rizici i prilike segmentu
Otpad
Prilikom proizvodnje, prerade i prodaje
Negativni nastaju razliCite vrste otpada. Glavne
Otpad 9 Stvarni Grupa kategorije uklju€uju: mijeSani komunalni

ucinak ; N .
otpad, neopasni otpad (ambalaza, papir,
karton), jestivo ulje i opasni otpad (E-

148 ESRS 2 SBM-3 48.d), E4 48 a, b, d
149 SBM-3, 16 a) i, ii, iii

150 SBM-3, 16 a

151 SBM-3, 16 b)

152 SBM-3, 16 c)

153 SBM-3 48.f)

154 E4-1, 13

15 E4-1, 13

156 E4-2, 20

157 E4-2, 27, 28; E4-4 29

158 E4-5

159 ESRS 2 SBM-3 48. a), b), ¢) i., iii., iv., h)
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otpad, baterije, akumulatori, ulja za
odrzavanije).

Znacajni uéinak potjece i povezan je sa strategijom i poslovnim modelom Grupe.?
Detaljni pregled znaéajne prilike Grupe:?

Pitanja odrzivosti i Lokacija u
povezani  materijalni Rizik/Prilika poslovnom Opis rizika / prilike
rizici i prilike segmentu

Priljevi sredstava, ukljucujuci iskoriStavanje resursa

Kompanije mogu suradivati s proizvodagima
ambalaze na dizajnu ambalaze kako bi ostvarili

Ambalaza-inovacije Prilika Grupa uStede i poboljSali suradnju sa poslovnim
partnerima koji imaju posebne zahtjeve vezane za
ambalazu.

Nas$a industrija, u svojoj neprekidnoj potrazi za zadovoljenjem kvalitete nasih proizvoda i potreba potroSaca, oslanja
se na veliku koli€¢inu materijala i ambalaze u procesu proizvodnje, $to rezultira zna€ajnim generiranjem otpada.
Upravljanje otpadom i optimizacija koriStenja resursa postaju kljuéni izazovi koji zahtijevaju paznju, s ciljiem
smanjenja njihovog utjecaja na okoli$ i odrzivost poslovanja. U postupku obaveznog procesa procjene dvostruke
znacajnosti sukladno Europskim standardima o odrzivosti Grupa Kra$ identificirala je jedan negativni ucinak
povezan s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom vezan za otpad koji nastaje prilikom proizvodnje, prerade
i prodaje. Radi se o uglavnhom mijeS§anom komunalnom otpadu i manjim dijelom opasnom otpadu. Otpad iz
proizvodnih procesa mozZe rezultirati oneciS¢enjem, te nepravilno postupanje otpadom moZe uzrokovati vecu
potrosnju resursa i energije. NaSom strategijom upravljanja otpadom nastojimo smanijiti negativni utjecaj na okoli§
i fokusirati se na odrzivost naSeg poslovnog modela. Poslovni odnosi s dobavlja¢ima koji ne koriste odrzive prakse
mogu dodatno doprinijeti problemu otpada, stoga smatramo da je vazno odabrati partnere koji dijele vasu
posvecenost smanjenju otpada. 160

Pored, negativhog ucinka, procesom procjene dvostruke znacajnosti identificirana je i jedna prilika. Prilika je
vezana za inovacije u ambalazi. Grupa suraduje s proizvoda¢ima ambalaze i koristi ambalazu koja sadrzi
reciklabilne materijale (polietilen, polipropilen folije i karton), od ¢ega je ukupno 90% folije koja se koristi za jediniéno
pakiranje proizvoda reciklabilno, kao i 80% kartona. Grupa Kra§ moze ostvariti uStede i poboljSalti suradnju s
poslovnim partnerima koji imaju posebne zahtjeve vezane za ambalazu. Razvijanjem okoliSno prihvatljivih i
troSkovno ucinkovitih rjeSenja, mozemo ostvariti konkurentsku prednost i zadovoljiti rastu¢u potraznju za odrzivim
proizvodima. Suradnja s proizvodaima ambalaze omogucéuje nam da dizajniramo ambalazu koja zadovoljava
specifine zahtjeve nasih poslovnih partnera, ¢ime se poboljSava suradnja i jaa partnerski odnos. Prilika se proteze
na viSu razinu lanca vrijednosti kroz suradnju s dobavljadima ambalaze te na niZu razinu kroz isporuku proizvoda
koji zadovoljavaju okoli$ne standarde nasih kupaca. Grupa smatra da ne postoji zna€ajan stvarni financijski utjecaj
navedene prilike. , 161cei

Grupa nije provela analizu otpornosti strategije i poslovnog modela povezanu sa koriStenjem resursa i kruznim
gospodarstvom.162

E5-1 — Politike povezane s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom

Grupa Kras$ nije definirala samostalnu politiku povezanu s koriStenje resursa i kruzno gospodarstvo, ve¢ se pitanjima
povezanim s otpadom na razini Grupe upravlja kroz Radnu uputu za upravljanje otpadom u Drustvu Kra$, te Planom
upravljanja otpadom u Mira d.0.0.163

Radna uputa za upravljanje otpadom u Drus$tvu Kra$ odnosi se na postupanje s otpadom od njegova nastajanja,
prikupljanja, vodenja oCevidnika, prijavljivanja, nadzora nad postupanjem i trajnog uklanjanja, otpreme otpada iz
poslovnog prostora Drustva uz zakonski propisanu dokumentaciju — pratece listove, te obveze dostavljanja
podataka nadleznim tijelima. Otpad je, sukladno zakonskoj regulativi, svaka tvar ili predmet, odreden kategorijama
otpada koje posjednik odbacuje, namjerava ili ih mora odbaciti. Prioritet suvremenog sustava upravljanja otpadom

160 ESRS 2, SBM-3, 48 a, b, c i, ii, i, iv
161 ESRS 2, SBM-3, 48 a, d,
162 SBM-3 48.f)

13 ESRS 2, 4.2, 62
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su mjere za izbjegavanje i smanjivanje otpada, koje se mogu i trebaju provoditi u svakom trenutku i na svakom
mjestu. Upravljanje otpadom je skup aktivnosti, odluka i mjera usmjerenih na:
e SprjeGavanje nastanka otpada, smanjivanje koli¢ina otpada i/ili njegovog Stetnog utjecaja na okolis,
e Obavljanje sakupljanja, prijevoza, oporabe, zbrinjavanja (obrada ili odlaganje) i drugih djelatnosti u vezi s
otpadom te nadzor nad obavljanjem tih djelatnosti

Upravljanje otpadom provodi se na nacin kojim se ne dovodi u opasnost ljudsko zdravlje i oneciScenje okoliSa
(vode, tla, zraka).164

Kljuéni sadrzaj Radne upute za upravljanje otpadom Kra$ je osigurati potpuno razvrstavanje svih vrsta
neopasnog otpada kako bi se smanijile koli¢ine mijeSanog komunalnog otpada. Nastajanje svih vrsta neopasnog
otpada redovito se evidentira i o njemu izvjeStava. Razvrstavanje svih vrsta opasnog otpada radi se po klju€nim
brojevima te isto tako redovito evidentira. Ova uputa se primjenjuje u Kra$ d.d. za potrebe vlastitih operacija, a
odgovornost za provedbu iste je na Direktoru sluzbe upravljanja kvalitetom i odrZivosti. Uputa za upravljanjem
otpadom se temelji na zakonskoj regulativi i EU direktivama EU 2008/98 i 2018/851. Klju¢ni dionik je lokalna
zajednica koja je informirana o aktivnostima Grupe o upravljanju otpadom kroz godisnje izvjeStaje. Takoder, nasi
potrosaci su informirani o posjedovanju standarda za upravljanje okoliSem ISO 14001.165

Plan upravljanja otpadom Mira d.o.o. donesen je na osnovu Zakona o upravljanju otpadom Republike Srpske
kojim se ureduju sve vrste i klasifikacije otpada, planiranje upravljanja otpadom, odgovornosti i obaveze u
upravljanju otpadom, subjekti upravljanja otpadom, izvjeStavanje o otpadu i baza podataka, financiranje upravljanja
otpadom, nadzor kao i druga pitanja od zna€aja za upravljanje otpadom. Prema ovom Zakonu Mira d.o.o. je
imenovala osobu odgovornu za upravljanje otpadom koja vodi ratuna o vodenju rada poslovnog objekta,
skladidtenja osnovnih i pomo¢nih sirovina, predlaze mjere prevencije, smanjenja, ponovnog iskoristenja i reciklaze,
te prati provodenje Zakona o upravljanju otpadom.'® Mira d.0.0. nema pokrivenu priliku inovacije u ambalaZzi
postojeé¢im planom upravljanja otpadom.

Navedenim politikama nisu pokrivena pitanja prelaska s koriStenja neobradenih resursa, povec¢anje koristenja
recikliranih resursa, odrziva nabava i koriStenje obnovljivih izvora. Kras d.d. ¢e u narednom izvjeStajnom periodu
kroz centralizirani postupak nabave repromaterijala pokriti pitanje vezano za suradnju s proizvoda¢ima ambalaze u
kontekstu odrzive nabave i koridtenja obnovljivih izvora kako bi ostvarili uStede i poboljSali suradnju sa poslovnim
partnerima koji imaju posebne zahtjeve vezane za ambalazu, a $to je vezano za identificiranu znacajnu priliku. 167

E5-2 — Mjere i resursi povezani s koriStenjem resursa | kruznim gospodarstvom

Kljuéne mjere Grupe povezane s negativnim u¢inkom nastanka otpada na vlastitim lokacijama su kontinuirano
povecavanije koli€ina razvrstanog neopasnog otpada te smanjenje koli¢ina komunalnog otpada. Takoder, nastojimo
povecati udio reciklabilnih materijala u materijalima za pakiranje, tako primjerice folije koje koristimo nastojimo da
dolaze od reciklabilnih materijala. Podrucje primjene kljuénih mjera odnosi se na cijelu Grupu. %8 Mjere povezane
s identificiranom znaéajnom prilikom vezanom uz inovacije u ambalazi za sada nismo definirali jer smo u
izvjeStajnom razdoblju po prvi puta proveli analizu dvostruke znacajnosti i identificirali ovu priliku kao znaéajnu. Sve
vrste neopasnog otpada razvrstavaju se sukladno propisanim uputama, a ¢ime ostvarujemo smanjenje koli€ina
mijeSanog komunalnog otpada. Za navedene mjere nisu potrebni dodatni znac¢ajni financijski resursi.*°

E5-3 - Ciljne vrijednosti povezane s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom

Grupa Kra$ nije definirala ciljne vrijednosti povezane s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom, ali prati
djelotvornost mjera povezanih s negativnim u¢inkom na generiranje otpada.'”®

Kako bismo osigurali transparentnost i pracenje napretka, provodimo mjesecno izvjeStavanje o nastalim koli¢inama
neopasnog i opasnog otpada. Ovo izvjeStavanje ukljuuje usporedbu s koli¢inama otpada iz prethodnog razdoblja,
§to nam pomaze u pracenju ucinkovitosti nasih mjera smanjenja otpada. Ova mjera doprinosi smanjenju ukupnog
otpada i poti¢e ucinkovitije kori$tenje resursa.’*

E5-4 — Priljev resursa

164 E5.1, 14, ESRS 2 4.2, 62

165 MDR-P, 65 a,b,c,d,e,f, AR9a, b
66 MDR-P, 65 a, ¢, d, e

167 E5-1, 15 a,b, 16

168 E5.2, MDR-A 68 a,b,c

169 MDR-A, 69

170 MDR-T 81 b)

71 MDR-T 81 b) i, ii
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Kljuéna sirovina za Grupu je kakaovac, koji je porijeklom iz zemalja Zapadne Afrike, najveéim dijelom iz Gane i
Obale Bjelokosti, a koji su ujedno i najveci svjetski proizvodali kakao zrna. Grupa Kra$ ne kupuje zrno nego vec¢
preradeno zrno, tj. kakao masu, kakao maslac i kakao prah i to od proizvodaca s podrucja Europe. Kljuéne sirovine
su i brasno koje je najvecim dijelom dobavljeno iz Hrvatske i Seéer koji dobavljamo od EU dobavlja¢a. Koli€inski
oko 45% potrebnih sirovina i oko 90% ambalaznog materijala nabavlja se na hrvatskom trzistu.172

Grupa je tijekom 2024. godine koristila sliede¢e znagajne resurse'’s:

Klju€ni resursi za proizvodnju Kolicina (tone) Bioloski materijal (Da/Ne)
Secer 12.810 Da
Kakao masa 1.616 Da
Kako maslac 727 Da
Kako prah 708 Da
Biljne masti 6.966 Da
Margarin 41 Ne
Sirupi 1.337 Da
Orasasti plodovi 578 Da
Brasno 12.032 Da
Ostale sirovine 3.011 Ne
Ukupno sirovine 39.826 -
Ambalaza 6.225 Ne
Ukupno (sirovine i ambalaza) 46.051 -
Ukupno (sirovine i ambalaza) 46.051 -

Kljuéne sirovine Grupa Kras nabavlja od EU dobavlja¢a koji imaju sve potrebne certifikate kojima dokazuju da ti
dobavljaci suraduju s pod-dobavlja¢ima koji postuju nacela odrzivosti (RSPO certifikat -Roundtable on Sustainable
Palm Oil), RFA certifikat- Rainforest Alliance, ISO 22000, IFS, BRC, FSSC 22000, ISO 14001, 1ISO 50001, a udio
bioloskih materijala dobavljenih od tih dobavljaca iznosi 80%.17* U Grupi se ne koriste neobradeni ponovno
upotrijebljeni ili reciklirani dijelovi, poluproizvoda i materijala koji se upotrebljavaju za proizvodnju proizvoda 175
Podaci prikazani u tablici o kljuénim resursima su dobiveni izravnim mjerenjem tj. na osnovu koli¢ina koji su

zaprimljeni u Grupu tijekom 2024. godine. 176

E5-5 — Otpad
U 2024. godini na razini Grupe Kra$ na proizvodnim lokacijama generirane su sljedece koli¢ine otpada:*’’
Otpad Koli¢ina (kg)
Ukupna koli¢ina nastalog otpada 2.380.391,00
Ukupna koli¢inu prema masi preusmjerenu iz zbrinjavanja (opasni
otpad) 15.310,5
Ukupna koli¢inu prema masi preusmjerenu iz zbrinjavanja
(neopasni otpad) 2.365.080
Prema postupku oporabe (opasni): Koli¢ina (kg)
Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja -
priprema za ponovnu uporabu

0
Ukupna koli¢éina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja -
recikliranje 8.088
Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja - ostali
postupci oporabe 0
Prema postupku oporabe (neopasni): Koli¢ina (kg)
Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja -
priprema za ponovnu uporabu 0

172 E5.4, 30

173 £5.4 31 a)

174 £5.4, 31 b)

5 E5.4, 31 c)

176 £5.4, 32

Y7 E5.5, 37 a), b) i, i, iii; c); d)
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Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja -
recikliranje 1.244.376
"Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja - ostali
postupci oporabe 567.870

Koli¢ina (kg)
Ukupna koli¢inu prema masi koja se zbrinjava (opasni otpad) 0
Ukupna koli¢inu prema masi koja se zbrinjava (neopasni otpad) 0
Prema postupku obrade (opasni): Koli¢ina (kg)
Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja -
spaljivanje

162
Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja -
odlaganje otpada 0
Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja - ostali
postupci zbrinjavanja 7.060,5
Prema postupku obrade (neopasni): Koli¢ina (kg)
Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja -
spaljivanje
0

Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja -
odlaganje otpada 552.834
Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja - ostal
postupci zbrinjavanja 0
Nereciklirani otpad Koli¢ina (kg)
Ukupna koli¢ina nerecikliranog otpada 1.127.926,5
Postotak nerecikliranog otpada (%) 47%

U tokove otpada Grupe spadaju ostatci ambalaznog otpada koji ukljuéuju plastiku, papir, karton, te otpad od
proizvodnje §to ukljuGuje proizvode koji ne zadovoljavaju standarde kvalitete ili su o$te¢eni tijekom proizvodnje. 178
Materijali koji su prisutni u otpadu su: plastika, drvo, karton, papir, tekstil, elektroni€ki otpad, staklo, metali, sirovine
koje se koriste u proizvodnji, motorna ulja, otpadni akumulatori, fluorescentne cijevi.!”® Grupa Kra$ ne generira
radioaktivni otpad.8°

U kontekstu pra¢enja otpada, metodologije primijenjene za izradun podataka uklju€uju nekoliko kljuénih aspekata:

izravna mjerenja - podrazumijevaju vaganje otpada kako bi se dobili to€ni podaci o koli€ini, izrazeni u
kilogramima, uz izdavanje propisanog dokumenta PL-O koji potvrduje ovlasteni skuplja¢ otpada

procjene - Gusto¢a mijeSanog komunalnog otpada ovisi 0 sastavu, sadrzaju vlage i stupnju nabijenosti.
KoriStena je struc€na literatura u kojoj raspon gustoée zapunjenosti kontejnera mijeSanim komunalnim
otpadom iznosi od 200 do 400 kg/m?, a koristena je srednja vrijednost od 300 kg/m? ili 0,3 kg/litri.
odgovornost za otpad prestaje predajom ovlastenom skupljacu, a informacije o daljnjem tretmanu otpada
temelje se na komunikaciji sa zbrinjavateljem

Komunalni otpad za ostale lokacije Grupe Kras izracunat je kao 50% (237 kg po zaposleniku) nastalog
komunalnog otpada u ku¢anstvima za 2023. Godinu (prema izvoru iz izvjeStaja Ministarstva zastite okoliSa
iznosio je 474 kg). Umnoskom broja zaposlenika po objektu dobili smo za sve ostale objekte ukupno
31.284 kg komunalnog otpada. 50% otpada od kuc¢anstava uzeto je kao procjena temeljem pretpostavke
da zaposlenici proizvode manje otpada od kuc¢anstava.!8!

Ove metodologije omogucuju strukturirano pracenje i izvjeStavanje o otpadu, osiguravajuc¢i uskladenost s
relevantnim propisima i standardima.'82
Mjerenje ovog pokazatelja nije potvrdilo vanjsko tijelo koje nije pruzatelj jamstva.183

Informacije o socijalnim pitanjima

ESRS S1 Vlastita radna snaga

8 E5.5 38 a
19 E5.5 38 b
180 F5.5 39

181 MDR-M 77.a)
182 E5.5, 40

183 MDR-M 77.b)
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ESRS 2 SBM-3 - Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

Kao rezultat analize procjene dvostruke znacajnosti provedene u 2024. godini Grupa je identificirala sljedece

znacajne ucinke, rizike i prilike povezane s vlastitom radnom snagom: 84

Pitanja odrzivosti i povezani IRO-i stami e
potencijalni
Radni uvijeti
Socijalni dijalog sa zaposlenicima
Kompanije za proizvodnju konditorskih proizvoda, pa tako i Grupa Kra$, sudjeluju u
socijalnom dijalogu s radnicima, sindikatima i drugim dionicima kako bi se pozabavili Stvarni Pozitivan u€inak
problemima na radnom mjestu, pregovarali o radnim ugovorima i poticali suradnju i
medusobno postovanje.
Sloboda udruzivanja i kolektivhog pregovaranja
Radnici imaju pravo na slobodu udruzivanja i kolektivhog pregovaranja o placama, uvjetima
rada i uvjetima zapo$ljavanja s Upravom ili putem sindikata. Poticanje sudjelovanja Stvarni Pozitivni u€inak
zaposlenika u ovom procesu (jer je u skladu s primjenjivim zakonom) moze pozitivno utjecati
na radnu snagu i zajednicu.
Ozljede na radu
Konditorska industrija ima relativno visoke stope ozljeda s obzirom na broj industrijskih
strojeva, raznih sirovina, kemikalija za c¢iS¢enje i brzog, glasnog radnog okruzenja. = I L
- v . : I ) e . otencijalni Negativni ucinak
Zaposlenici su angazirani na mnogim radno intenzivnim poslovima. Uobiajene opasnosti
uklju€uju padove, pokliznu¢a, nesrece povezane s opremom i strojevima. Ovo negativno
utjeCe na zdravlje i sigurnost zaposlenika.
Sigurno zaposlenje
Ulaganje u razvoj radne snage, obuku vjestina i programe zadrzavanja moze povecati
lojalnost zaposlenika, produktivnost i zadovoljstvo poslom, promicuéi dugoroénu stabilnost Prilika
zaposlenja i organizacijsku otpornost, te smanijiti troSkove povezane sa fluktuacijom
zaposlenika.
Velika fluktuacija zaposlenika
Velika fluktuacija zaposlenika moze imati negativne posljedice za kontinuitet poslovanja i Rizik
produktivnost.
Gubitak kljuénog osoblja
Gubitak klju¢nog osoblja na strateSkim pozicijama moze poremetiti poslovne operacije, Rizi
Lo o o A L . e izik
sprijeCiti strateSke inicijative i oslabiti organizacijske sposobnosti, $to dovodi do smanjenja
produktivnosti, morala i inovacija unutar tvrtke.
Prekovremeni rad
Prekovremeni rad, koji uzrokuje umor, onemoguéava ravnoteZzu izmedu poslovnog i Rizik
privatnog Zivota, mozZe dovesti do troSkova povezanih sa fluktuacijom zaposlenika.
Ravnoteza izmedu poslovnog i privatnog
Provedba politika i programa koji daju prioritet ravnotezi izmedu poslovnog i privatnog Zivota,
promicanje inicijativa za dobrobit zaposlenika i osiguravanje resursa za upravljanje stresom Prilika
i integraciju poslovnog i privatnog Zivota mozZe poboljSati moral zaposlenika, te smanijiti
troSkove povezane sa fluktuacijom.
Rizik od pozara
Neadekvatno odrzavanje opreme moze dovesti do pozara, Sto rezultira znacajnim Rizi
) L NS L . ; 5 izik
financijskim gubicima zbog oSte¢enja imovine i prekida poslovanja. Takoder, ovaj rizik moze
narusiti ugled poduzeéa i dovesti do pravnih posljedica te povec¢anih troSkova osiguranja.
Jednako postupanje i moguénosti za sve
Jednaki tretman i moguénosti, ukljuéujuci obuke i razvoj vjestina
Nemoguénost osiguravanja jednakog tretmana i mogucnosti, uklju€ujuéi obuke i razvoj p T T
otencijalni Negativni ucinak

vjestina, moze dovesti do diskriminatorne kulture na radnom mjestu i niskog morala
zaposlenika.

Edukacija zaposlenika
Nedostatak prilika za profesionalni rast (npr. plan razvoja karijere i prilike za usavr$avanje

vjestina) moze uzrokovati pad morala $to dovodi do povec¢ane fluktuacije zaposlenika i Rizik
povezanih troSkova.

Uspostavljanje politike nulte tolerancije

Uspostavljanje politika nulte tolerancije, pruZanje obuke o strategijama prevencije i Prilika

intervencije te njegovanje kulture uzajamnog po$tovanja, empatije i odgovornosti moze

18 ESRS 2 SBM-3 48. a),h),c)i
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stvoriti sigurno radno okruzZenje koje pruza podrdku, sprje€avajuci loSe ponasanje na radnom
mjestu i promi¢uéi zadovoljstvo i zadrZzavanje zaposlenika.

Raznolikost
Zanemarivanje promicanja jednakih mogucnosti i drugih nacina za unaprjedenje raznolikosti
i uklju€enosti moze dovesti do pravnih, reputacijskih i financijskih rizika.

Rizik

Ostala prava koja proizlaze iz radnog odnosa

Privatnost podataka zaposlenika

Pogresno postupanje s osobnim podacima zaposlenika moze ih izloZiti negativnim ucincima
poput krade identiteta, financijskih prijevara i naruSavanja privatnosti. Takvo curenje
podataka moze imati ozbiljne posljedice za zaposlenike i njihovu sigurnost.

Potencijalni

Negativni u€inak

Zastita privatnosti zaposlenika

Neovlasteni pristup podacima zaposlenika, krdenje povijerljivosti ili krSenje prava na
privatnost mogu ugroziti povjerenje zaposlenika, ostetiti moral na radnom mjestu i rezultirati
pravnim posljedicama i posljedicama po ugled poduzeéa.

Rizik

Vlastita radna snaga je klju¢ni resurs kako bi se osigurala visoka kvaliteta proizvoda na koju potrosaci racunaju.
Zaposlenici ne samo da omogucavaju svakodnevno funkcioniranje Grupe, veé svojim inovacijama, stru¢noscu i
predano$céu aktivno doprinose uspjehu Grupe. U nastavku su opisani znacajni ucinci, rizike i prilike povezani s
vlastitom radnom snagom koji su obuhvaceni zahtjevima za objavljivanje iz ESRS-a.18%

Rad u konditorskoj industriji esto je iznimno zahtjevan. Zaposlenici se ¢esto suocavaju s fiziCki napornim uvjetima
rada, uklju€ujuéi rukovanje teSkom opremom zbog koje moze doci do ozljeda. Industrija konditorskih proizvoda,
suo€ava se s relativno visokim stopama ozljeda zbog upotrebe industrijskih strojeva i kemikalija, $to moze
negativno utjecati na zdravlje i sigurnost zaposlenika. Takoder, pogreSno postupanje s osobnim podacima
zaposlenika moze ih izloziti kradi identiteta i financijskim prijevarama. Nemoguénost osiguravanja jednakog
tretmana i moguénosti za obuku i razvoj vjestina moZe dovesti do diskriminatorne kulture na radnom mjestu.18
Ovi negativni ucinci potjecu iz poslovnog modela Grupe, i raSireni su u kontekstima u kojem grupa posluje. Kroz
strategiju kompanije, koja podrazumijeva investicije u proizvodnju i kapitalna ulaganja u nove proizvodne linije,
nastoje se smanijiti negativni utjecaji na radnu snagu. 187 Vezano uz radnike koji nisu u radnom odnosu u vlastitoj
radnoj snazi, a koji su potencijalno podloZni znac¢ajnim ucincima poslovanja smatramo strane radnike koji su
zaposlenici agencije. 188

S druge strane pozitivni uginci, koji takoder proizlaze iz strategije i poslovnog modela, poti€u Grupu da nastavi
ulagati u razvoj radne snage i pobolj$anje radnih uvjeta.'® Grupa je identificirala pozitivni u¢inak na razini Grupe u
obliku socijalnog dijaloga sa zaposlenicima, gdje Grupa suraduje s radnicima, sindikatima i drugim dionicima kako
bi se bavili problemima na radnom mjestu i poticali suradnju. Osim toga, pozitivan u¢inak slobode udruzivanja i
kolektivhog pregovaranja omogucéava radnicima da pregovaraju o placama i uvjetima rada, $to pozitivno utjece
na radnu snagu i zajednicu.%

Rizici i prilike povezane s vlastitom radnom snagom identificirani su zbog njihovog potencijalnog ili stvarnog utjecaja
na financijsko stanje Grupe.

Rizici koji proizlaze iz ovisnosti o vlastitoj radnoj snazi ukljucuju fluktuaciju radnika, gubitak klju¢nih osoba na
odredenim pozicijama, nedovoljne edukacije i promicanje jednakih moguénosti.'%* Fluktuacija radnika jedan je od
klju€nih rizika kojem je grupa bila izloZzena u proS$losti i bila primorana zaposljavati strane radnike. U proteklom
razdoblju Grupa je takoder bila suo€ena s gubitkom kljuénih osoba na odredenim pozicijama kao npr. u proizvodniji
i odrzavanju®2, Qvi rizici su povezani s drugim rizicima kao $to su nedostatak edukacije zaposlenika i raznolikosti
koji mogu rezultirati nezadovoljstvom radne snage. Nedovoljno ulaganje u edukacije i razvoj vjestina, te nedostatak
prilika za profesionalni rast moze smanijiti produktivnost i ucinkovitost i povecati fluktuaciju zaposlenika.
Zanemarivanje promicanja jednakih moguénosti i drugih nacina za unaprjedenje raznolikosti moze rezultirati
nezadovoljstvom zaposlenika, pove¢anom fluktuacijom i diskriminacijom. lako je vjerojatnost za diskriminaciju mala
zbog politika i mjera, reputacijski rizik je zna€ajan.

Rizici koji proizlaze iz poslovnog modela ukljuuju prekovremeni rad, rizik od neadekvatne zaStite podataka
zaposlenika i rizik od pozara. Prekovremeni rad moze imati direktan negativan utjecaj na financije i utjecati na moral
zaposlenika. lako je vjerojatnost gubitka podataka niska, ona negativno utje€e na pravo zaposlenika na privatnost
i rezultira zna€ajnim potencijalnim reputacijskim rizikom te moze nasteti ugledu kompanije. Rizik od pozara moze
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18 ESRS 2 SBM-3 48. h),c)i.
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188 ESRS 2, SBM-3, 14 a)
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rezultirati ozljedama na radu, i oStecenjem imovine, te prekidom poslovanja. lako je vjerojatnost da dode do pozara
mala, financijski tro§kovi mogu biti znacajni ovisno o intenzitetu ozljeda i o$tecenja. 1° Vezano za navedene rizike,
niti jedan od njih nije polucio znacajne financijske posljedice.

Prilike povezane s vlastitom radnom snagom ukljucuju uspostavljanje sigurnog zaposlenja, pomocu razvoja radne
snage, edukacije i programe zadrzavanja ¢ime Grupa moze promicati organizacijsku kulturu ¢ime se postize bolja
otpornost i posljedi¢éno smanjuje fluktuacija zaposlenika. Provedba politika i inicijativa koji daju prioritet ravnotezi
izmedu poslovnog i privatnog Zivota i uspostavljanje politike nulte tolerancije, moZe dovesti veCeg zadovoljstva i
smanjenja fluktuacije. 1%

Kako bi upravljala svojim znac¢ajnim ucincima, rizicima i prilikama, Grupa je provela niz mjera koje su detaljnije
opisane u S1-4. One uklju€uju politike i mjere koje promicu raznolikost, nultu toleranciju prema diskriminaciji te
visoke etiCke standarde. Radnicko vije¢e i sindikati igraju kljuénu ulogu u socijalnom dijalogu, a mjere poput
povecanja kompenzacija i transparentnosti doprinose smanjenju fluktuacije zaposlenika. Edukacija zaposlenika se
provodi kontinuirano kako bi se osiguralo uskladivanje s promjenama i odrzavanje visokih standarda rada. Grupa
se takoder fokusira na izgradnju kulture zdravlja i sigurnosti na radu, naglasavajuci pravo zaposlenika na sigurno i
zdravo radno mjesto. U pogledu privatnosti podataka, Grupa je postavila tehni¢ke, administrativne i organizacijske
mjere u skladu s vazec¢im zakonima. 1°°

Sustavnim upravljanjem rizicima i prepoznavanjem prilika vezanih za radnu snagu, Grupa minimizira potencijalne
negativne ucinke i trudi se osigurati zadovoljstvo zaposlenika.®® Grupa trenutno nije donijela tranzicijski plan za
smanjenje negativnih u¢inaka na okoli$ i postizanje zelenijeg i klimatski neutralnijeg poslovanja, pa zbog toga u
ovom trenutno nije prepoznala znacajne uéinke povezane s tranzicijskim planom.'®” Grupa nema zaposlenike u
zemljama s visokim rizikom od slu¢ajeva prisilnog ili dje¢jeg rada.1%

Grupa poduzima mijere kako bi osigurala jednaka prava i uvjete za sve zaposlenike te smanijila rizik od negativnog
utjecaja na odredene skupine zaposlenika. Grupa ne zapoS$ljava maloljetne osobe, i shodno tome nema rizika
povezanih s radom mladih osoba, kao $to su nedovoljna zastita na radu i neuskladenost s radnim zakonodavstvom.
Takoder, osigurava se da nema spolne diskriminacije, $to je klju€¢no za zastitu zena od moguéeg negativnog utjecaja
na radnom mjestu. Time se smanjuje rizik od rodne neravnopravnosti i osiguravaju jednaka prava i moguc¢nosti za
sve zaposlenike. Kroz Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji, Kolektivni ugovor, Eti¢ki kodeks, Grupa nastoji
osigurati jednake uvjete rada, jednake moguénosti zapo$ljavanja i napredovanja te poStene kompenzacije za sli¢na
ili ista radna mjesta. Grupa je svjesna da za odredene radne pozicije postoji moguénost vece izloZzenosti negativnim
ucincima i rizicima, kao na primjer radnici u proizvodnji mogu biti izloZeniji ozljedama na radu, dok je pitanje gubitka
kljuénog osoblja povezano s pozicijama u menadzmentu.1%®

S$1-1 — Politike povezane s vlastitom radnom snagom

Grupa nije definirala samostalnu politiku povezanu s vlastitom radnom snagom, ve¢ je na snazi niz dokumenata
koji adresiraju identificirane ucinke, rizike i prilike povezane s vlastitom radnom snagom. Na razini Krasa d.d. to
ukljuCuje: Kolektivni ugovor, Eticki kodeks i Pravilnik o zastiti na radu za &iju provedbu je odgovorna je Uprava, te
za ovisno drustvo Mira d.o.o.: Pravilnik o radu i Sporazum sa sindikalnom organizacijom, Politika postivanja ljudskih
prava za Ciju je provedbu odgovoran Direktor Mire d.0.0.2%°

Kolektivni ugovor za radnike Kras d.d. definira klju¢na prava radnika. Op¢i cilj je osigurati prava radnika, dobro
radno okruzenje i formalizirati nac¢in na koji se rjeSavaju sporovi. Takoder, kolektivnim ugovorom definiraju se
postupci povezani sa znaCajnim ucincima kao Sto su uspostavljanje socijalnog dijaloga s reprezentativnim
sindikatom (PPDIV), sloboda udruzivanja i kolektivnog pregovaranja, sigurno zaposlenje te definiranje prava na
privatnost podataka i jednaki tretman i mogucnosti koje uklju€uju obuke i vjestine. S ciljem ukljuivanja interesa
vlastite radne snage, reprezentativni sindikat PPDIV sudjeluje u pregovorima povezanim uz kolektivni ugovor tj.
izmjene i dopune kolektivnog ugovora u ime svojih ¢lanova (zaposlenika Drustva). Sindikat je redovno u
komunikaciji sa ¢lanovima preko sindikalnih povjerenika te prikuplja informacije o njihovim o€ekivanjima u odnosu
na izmjene i dopune kolektivhog ugovora. 2°* Kolektivni ugovorom su obuhvaceni svi zaposlenici, a za njegovo
provodenije je odgovorna Uprava Drustva. 202
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Eticki kodeks definira etiCka pravila koja Kra$ d.d. primjenjuje i smatra klju¢nim za svoje uspjeSno poslovanje te
promi¢e organizacijsku kulturu kojom se potiCe eticko postupanje unutar i izvan Drustva. Eti¢ki kodeks takoder
pokriva pitanja povezana sa znac¢ajnim ucincima kao $to su zdravlje i sigurnost, odnosno ozljede na radu, radno
vrijeme, te osiguravanje jednakog tretmana i moguénosti. Prije donoSenja EtiCkog kodeksa isti se savjetovao s
Radni¢kim vijecem koji je tijelo koje predstavlja zaposlenike Drustva. 203 Etickim kodeksom obuhvacéeni su svi
zaposlenici Drustva, za provedbu Etickog kodeksa je odgovorna Uprava. 294

Pravilnik o zastiti na radu Krasa d.d. definira prava, obveze i odgovornosti zaposlenika povezanih s zastitom na
radu. Svrha pravilnika je unaprijediti sigurnost i zastitu zdravlja na radu, te sprijeiti ozljede, profesionalne bolesti i
bolesti u vezi s radom. Pravilnik se odnosi na sve radnike koji su u radnom statusu u Drustvu, one koje obavljaju
poslove u Drustvu na temelju ugovora u djelu, u€enike i studente, volontere i druge osobe koje se iz drugih osnova
rada nalaze na mjestima rada i obavljaju poslove za Drustvo. Pravilnikom o zastiti na radu takoder su definirane
odgovornosti Odbora za zastitu na radu, povjerenici radnika za zastitu na radu, duznosti prema tijelima nadzora i
¢uvanje isprava i vodenje evidencija. Za provedbu pravilnika je odgovorna Uprava Drustva.2%

Grupa planira implementirati Politiku upravljanja ljudskim resursima u prvom dijelu 2025., kojom ¢e se definirati
ciljevi, klju¢na nacela, standardni postupci i odgovornosti za provodenje sustava upravljanja ljudskih resursa u
klju€nim podrucjima kao $to su ciljevi i strategija upravljanja ljudskim resursima, planiranje i analiza ljudskih resursa,
organizacija i sistematizacija radnih mjesta, privlaCenje, selekcija, zapoSljavanje, promjene rasporeda i prestanak
radnog odnosa, razvoj i edukacija, sustav nagradivanja, pracenje i ocjena radne ucinkovitosti i potencijala,
identifikacija talenata i nasljednika, ispitivanje zadovoljstva radnika. 29

U ovisnom drustvu Mira d.o.o. u 2025. planira se zaklju€ivanje i usvajanje Etickog kodeksa i pojedinacnog
kolektivnog ugovora. Sporazumom sa sindikalnom organizacijom Mira se obavezala pristupiti pregovaranju u cilju
donoSenja pojedinacnog kolektivnog ugovora nakon $to novi Opéi kolektivni ugovor u Republici Srpskoj bude
objavljen i stupi na snagu.

Pravilnikom o radu Mire d.o.o. definiraju se radni uvjeti, uklju€ujuci prava i obveze radnika i poslodavca. To ukljuuje
definiranje placa i dodatnih pogodnosti, radnog vremena i otkaznog roka. Ovaj pravilnik se odnosi na znacajne
ucinke: sigurno zaposlenje, velika fluktuacija zaposlenika, gubitak klju€nog osoblja, prekovremeni rad, edukacija
zaposlenika, uspostavljanje politike nulte tolerancije, raznolikost, definiranje prava na privatnost podataka, te jednak
tretman i moguénosti koje ukljuéuju obuke i vjestine. 2°’Pravilnik obuhvaca sve zaposlenike Mira d.o.0, a
odgovornost za provodenje pravilnika je na Direktoru Mira d.0.0.2%8

Politika postivanja ljudskih prava definira nacin na koji Mira d.o.o. provodi zastitu ljudskih prava unutar drustva.
Temeljena na Opcoj deklaraciji o ljudskim pravima, Europskoj konvenciji za zastitu ljudskih prava i osnovnih
sloboda, Deklaraciji Medunarodne organizacije rada o temeljnim nacelima i pravima pri radu i Vodec¢im nacelima o
poslovanju i ljudskim pravima Ujedinjenih naroda. Mira d.o.o0. se politikom obvezuje na sprjeCavanje negativnih
utjecaja na ljudska prava, ukljuujuci diskriminaciju. Znacajni u€inci na koje se politika odnosi su: edukacija
zaposlenika, uspostavljanje politike nulte tolerancije, raznolikost i jednaki tretman i moguénosti koje uklju€uju obuke
i vjestine. Politikom su obuhvacéeni svi zaposlenici, a odgovornost za politiku je na Direktoru Mira d.0.0.2°° Plan
zastite osobnih podataka Mira d.o.o. definira mjere kojima kompanija obraduje i organizira osobne podatke. Op¢i
cilj ovog plana je definiranje mjera za zastitu osobnih podataka. ?1° Planom su obuhvaceni svi zaposlenici, a
odgovornost za isti je na Direktoru Mira d.0.0.2%!

Svi navedeni dokumenti su dostupni zaposlenicima na Intranet stranicama Grupe, te putem oglasnih plo¢a na
lokacijama Grupe. 212

Identificirani uéinci rizici i prilike i njihova poveznica s dokumentima Grupe 2%3

Socijalni dijalog sa zaposlenicima (pozitivni u€inak) i sloboda udruzivanja i kolektivhog pregovaranja
(pozitivni ucinak)

Kako bi osigurao uspostavu socijalnog dijaloga putem sindikata, Drustvo je definiralo uvjete rada sindikata kroz
kolektivni ugovor. Drustvo se obvezalo omoguciti nesmetan rad sindikatu i sindikalnom povjereniku, te osigurati
pravo sudjelovanja u razmatranju pitanja znacajnih za ekonomski i socijalni polozaj radnika. Kolektivni ugovor
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takoder definira mjere zastite sindikalnog povjerenika, a dodatno osigurava da radnicima nije ograni¢eno pravo na
uclanjenje u sindikat. Mira d.o.o. je u procesu definiranja Pojedina¢nog kolektivhog ugovora. Dok Kolektivni ugovor
ne stupi na snagu u Mira d.o.o. Pravilnikom o radu i sporazumom sa sindikalnom organizacijom Mire definiraju se
prava svih radnika.

Ozljede na radu (negativni ucinak) i rizik od pozara (rizik)

Kroz kolektivni ugovor, Drustvo se obvezalo osigurati i odrzavati radne alate te organizirati rad na nacin koji &titi
Zivot i zdravlje radnika. Kolektivni ugovor propisuje i osiguravanje odgovaraju¢eg osposobljavanja za zastitu
zdravlja i sigurnosti na radu prije po€etka rada, tijekom premjestanja ili kada se ukazZe potreba. Etickim kodeksom
Drustvo takoder adresira osiguranje sigurnih radnih uvjeta i pruzanje edukacija vezanih uz zdravlje i sigurnost.
Dodatno Pravilnik o zastiti na radu Krasa d.d. i Pravilnik o zastiti na radu Mire d.o.o definiraju organizaciju provedbe
za8tite na radu, osposobljavanje radnika za rad na siguran nacin, prava, obveze i odgovornosti radnika, zastitu
posebno osjetljivih skupa radnika, postupak u slu€aju ozljede, pruzanje preventivne pomo¢i i medicinska pomo¢ te
postupak evakuacije u sluaju pozZara.

Privatnost podataka zaposlenika (potencijalni negativni u€inak) i Zastita privatnosti zaposlenika (rizik)
Kolektivnim ugovorom Kras d.d. definira proces prikupljanja, obrade i koriStenja podataka te njihovo dostavljanje
tre¢im stranama. Imenovana je i osoba ovlastena za nadzor nad zakonitom obradom informacija. Uz to, EtiCkim
kodeksom je zaposlenicima zajamceno pravo da budu obavijeSteni o postupcima prikupljanja podataka i nacinima
njihove upotrebe.

Mira d.o.0. Planom zastite osobnih podataka definiraju se podatci koji se prikupljaju o zaposlenicima i radnici koji
su zaduzeni za nadzor osobnih podataka. Uz to su takoder definirane organizacijske mjere koje obuhvacaju
informiranje i obuku radnika koji rade s osobnim podatcima. Uz to takoder se politikom definiraju fizicke i tehnicke
mjere zastite radnih prostorija i opreme i spre€avanje nepropisno postupanje s podatcima.

Jednaki tretman i moguénosti, ukljucujuci obuke i razvoj vjestina (negativni uéinak), Uspostavljanje politike
nulte tolerancije (prilika) i Raznolikost (rizik)

Kolektivnim ugovorom definiran je proces zastite dostojanstva, ukljuujuéi imenovanje osoba zaduzenih za primanje
prituzbi te proces njihova rjeSavanja. DruStvo poduzima potrebne mijere za zastitu dostojanstva radnika,
prilagodavajuc¢i se okolnostima. Etickim kodeksom propisano je pravedno i korektno postupanje pri zaposljavanju,
edukaciji, rasporedivanju poslova, placama, vrednovanju i nagradivanju radnog ucinka, promocijama i otkazivanju
ugovora. Takoder izri€ito se zabranjuje diskriminacija i uznemiravanje na osnovu spola, rase, vjere, nacionalne ili
politicke pripadnosti, tjelesnih nedostataka, dobi, obiteljskog statusa, ili bilo kojih osobnih karakteristika i uvjerenja.
U politici postivanja ljudskih prava, Mira d.o.o. zabranjuje diskriminaciju. Obvezuje se da se u procesu pronalazenja,
edukacije i napredovanja radnika koriste kvalifikacije, znanje i iskustvo kako bi se u $to veéoj mjeri osigurala
jednakost.

Sigurno zaposlenje (prilika) i Edukacija zaposlenika (rizik)

Kako bi ulagao u razvoj radne snage i upravljao rizikom od needucirane radne snage, Drustvo se kroz Kolektivni
ugovor obvezalo omoguéiti radnicima Skolovanje, obrazovanje, osposobljavanje i usavrSavanje. Kolktivni ugovor
takoder definira proces zapo$ljavanja pripravnika i struéno osposobljavanje za rad.

Za Mira d.o.o. u Pravilniku o radu definirana su dopunska osposobljavanja, struéno obrazovanje i usavr§avanje za
zaposlenike, takoder ovaj Pravilnik definira i uvjete koji omogucavaju sigurno zaposlenje.

Prekovremeni rad (rizik)

Upravljanje rizikom od prekovremenog rada regulira se putem Kolektivnog ugovora koji precizno definira prava i
obveze zaposlenika, a ukljuuje odredbe o radnom vremenu, njegovom rasporedu, uvjetima prekovremenog rada,
no¢nom radu te moguénostima preraspodjele radnog vremena.

Za Mira d.o.o, uvjeti prekovremenog rada su definirani u Pravilniku o radu.

Ravnoteza izmedu poslovnog i privatnog zivota (prilika)

Kolektivni ugovor postavlja temelj za postizanje ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog zivota definiraju¢i odmore
i dopuste. Ugovor propisuje pauze, dnevni odmor u trajanju od najmanje 12 sati te tjedni odmor od najmanje 24
sata, koji bi idealno trebao biti neprekidno tijekom nedjelje ili dan prije ili poslije. U situacijama kada zaposlenik ne
moze iskoristiti tiedni odmor, osigurava mu se zamjenski tjedni odmor. Takoder predviden je i godiSnji odmor od
najmanje Cetiri tjiedna, koji se uglavnom koristi kolektivno. Ugovor dodatno osigurava pravo na placeni dopust u
posebnim okolnostima poput sklapanja braka, rodenja djeteta, smrti bliskih ¢lanova obitelji, selidbe, elementarnih
nepogoda, te prvi dan prvog razreda osnovne Skole i darivanja krvi. Ugovorom su definirana i prava na neplacéeni
dopust.

Pravilnikom o radu u Miri d.o.o propisani su uvjeti dnevnog i iednog odmora, koji su isti kao i u Krasu d.d. Godi$niji
odmor u Miri dodijeljen je radnicima s najmanje Sest mjeseci neprekidnog rada, od najmanje 18 i najvise 30 radnih
dana svake kalendarske godine koji se uglavnom koristi kolektivno. Takoder su definirana prava na placeni i
neplaceni dopust.

Velika fluktuacija zaposlenika (R) i Gubitak kljuénog osoblja (R)
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Grupa proaktivno upravlja rizicima povezanim s visokom fluktuacijom zaposlenika i gubitkom klju¢nog osoblja kroz
unapredenje radnih uvjeta, Sto je u KraSu regulirano Kolektivnim ugovorom i Etickim kodeksom, a u Miri d.o.o
Pravilnikom o radu. Kolektivnim ugovorom i postignutim povecanjima za teku¢u godinu osigurava se konkurentnost
kompenzacije radnika (place, dodataka, drugih materijalnih prava) ¢ime se utjeCe na zadrZzavanje radnika ukoliko
je motivacija za odlazak radnika iz kompanije uslijed bolje kompenzacijske ponude s trziSta rada. Drugim rije¢ima
povecanjem placa i materijalnih prava direktno se utje€e na smanjenje fluktuacije kod svih radnika pa tako i klju¢nog
osoblja. Eti¢ki kodeks osigurava transparentnost, jednaka prava, $titi privatnost, dostojanstvo, stiti od diskriminacije
po bilo kojem obliku ¢ime direktno i indirektno utje€e na smanjenje fluktuacije radnika, a koja ima potencijalno za
uzrok teme koje se ti€u etickog kodeksa. Pravilnikom o radu definirana su prava radnika kojima se nastoji osigurati
konkurentnost na trzistu rada.

Eticki kodeks temelji se na UN-ovoj Opéoj deklaraciji o pravima €ovjeka i Smjernicama OECD-a za multinacionalna
poduze¢a o odgovornom ponasanju te predstavlja trajno usmjerenje Drustva za uskladenje i razvoj svojeg
uspjeSnog poslovanja temeljenog na kljuénim smjernicama i nacelima iz navedenih dokumenata. Postupci i
mehanizmi opisani u Etickom kodeksu kojim se prati i osigurava uskladenost s navedenim deklaracijama i
smjernicama odnose se na Eti¢ko povjerenstvo te obuhvacaju slijede¢e postupke: informiranje i educiranje
rukovodstva i radne snage o etickom kodeksu, pruZanje podrske i pomo¢i radnicima u primjeni Eti¢kog kodeksa,
tumacenje odredbi EtiCkog kodeksa, provodenje etitkog postupka, donoSenje odluke o mozZebithom krSenju
Kodeksa; davanje preporuka i prijedloga mjera nadredenim rukovoditeljima s ovlastima Poslodavca koji su ovlasteni
poduzeti odgovarajuce mjere. Eti¢ki kodeks koji ¢e Mira d.o.o. donijeti imat Ce isti sadrzaj kao i Eti¢ki kodeks Kras
d.d. koji ¢e biti prilagoden nacionalnim propisima. 24 Eti¢ki kodeks uklju¢uje teme povezane s radnicima kao $to su
zdravlje i sigurnost, odnosno ozljede na radu, radno vrijeme, te osiguravanje jednakog tretmana i moguénosti 215,
Suradnja s vlastitim zaposlenicima odvija se na svim nivoima te je najucestaliji oblik suradnje na relaciji nadredenih
rukovoditelja i radnika te odgovornih osoba u Sluzbi ljudskih resursa, te kroz suradnju sa socijalnim partnerima
(Radnicko vijece, sindikat) i predstavnicima radnika u Nadzornom odboru.?'® Mogucnost pravnog lijeka propisana
je relevantnim zakonima u Republici Hrvatskoj (Zakon o radu, Zakon o zastiti prijavitelja nepravilnosti, Zakon o
zastiti na radu, Zakon o zastiti osobnih podataka, Zakon o suzbijanju diskriminacije, Zakon o trgovackim drustvima,
Zakon o trziStu kapitala, ostali), te zakonima Republike Srpske i Bosne i Hercegovine. Dokumentacija iz radno
pravnog podrucja sadrzi uputu o pravnom lijeku ukoliko je ista predvidena zakonskim propisima.?1”

U slucaju ucinaka na ljudska prava, Grupa nije propisala posebne mjere kojima se osigurava pravni lijek . 218

Grupa ima sustav upravljanja za spre€avanje nezgoda na radu u obliku Pravilnika o zastiti na radu koji je donesen
na osnovu Zakona o zastiti na radu primjenjive drzave.?*°

Grupa nije definirala samostalnu politiku usmjerenu na spre€avanje diskriminacije, promicanje jednakih moguc¢nosti
i drugih nacina za promicanje raznolikosti i uklju¢enosti, ve¢ su predmetne teme ugradene u Eticki kodeks. Sva
nacela i pravila etickog kodeksa ugradena su u pravilnike i postupke (Kolektivni ugovor, Pravilnik o organizaciji i
sistematizaciji) na nacin da se osigurava nulta tolerancija na diskriminaciju, uznemiravanje te jednake mogucnosti
za cjelokupnu radnu snagu, a posebice u klju€nim procesima kao &to su: ciljevi i strategija upravljanja ljudskim
resursima, planiranje i analiza ljudskih resursa, organizacija i sistematizacija radnih mjesta, privlatenje, selekcija,
zaposljavanje, promjene rasporeda i prestanak radnog odnosa, razvoj i edukacija, sustav nagradivanja, praéenje i
ocjena radne ucinkovitosti i potencijala, identifikacija talenata i nasljednika, ispitivanje zadovoljstva radnika.?2°
Dodatno Eticki kodeks definira zabranu i suzbijanje diskriminacije, zastitu dostojanstva te je trajno opredjeljenje
stvaranju i njegovanju raznolikosti kao i pravilo nulte tolerancije na bilo koji vid diskriminacije po osnovi rase ili
etnicke pripadnosti ili boje koze, spola, jezika, vjere, politickog ili drugog uvjerenja, nacionalnog ili socijalnog
podrijetla, imovnog stanja, €lanstva u sindikatu, obrazovanja, druStvenog polozaja, bra¢nog ili obiteljskog statusa,
dobi, zdravstvenog stanja, invaliditeta, genetskog naslijeda, rodnog identiteta, izrazavanja ili spolne orijentacije. Od
svakog naseg radnika zahtijeva se aktivna ulogu u stvaranju atmosfere uzajamnog postovanja i povjerenja, bez
koje nije moguca suradnja i postizanje izvrsnih poslovnih rezultata. Uz to ne tolerira se niti jedan oblik zlostavljanja
ili uznemiravanja, na bilo kojem mjestu rada, prema radnicima, izvodacima, dobavljadima, korisnicima usluga ili
drugim dionicima. Grupa nije izradila posebnu politiku povezanu s uklju€ivanjem ili pozitivnim djelovanjem za osobe
iz skupina izlozenih posebnom riziku od ranjivosti u vlastitoj radnoj snazi.??*

Tijekom 2024. godine, stupanjem na snagu Eti¢kog kodeksa isti je komuniciran svim dionicima (interno i eksterno)
te je izvrSena edukacija rukovodstva u Drustvu. Pored objave etickog kodeksa na web stranici kompanije, intranetu
i svim oglasnim plo€ama, objavljena je i izjava Predsjednice Uprave koja posebice naglaSava trajno opredjeljenje
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Drustva etiCkom pona$anju i kao jedan od najvaznijih temelja poslovanja. U 2025. godini plan je kaskadirati
edukaciju o etickom kodeksu, kljuénim nacelima i pravilima te etickom postupku na sve radnike Grupe.???

Eticki kodeks Drustva odnosi se i na sve dobavljaCe i poslovne partnere, koji se imaju istu obvezu postivanja svih
nacela i pravila Etickog kodeksa. Odredbe koje se odnose na sigurnost radnika, uklju€ujuéi nesigurno zapoSljavanje
i koristenje radnika s kratkoro&nim ugovorima ili ugovorima o ograni¢enom radnom vremenu, radnika zaposlenih
preko trecih strana, podugovaranje s tre¢im stranama ili koriStenje neformalnih radnika, trgovina ljudima, prisilni ili
djedji rad su u potpunosti u skladu s primjenjivim standardima ILO-a. Mira d.o.o. takoder ima vazeéi Kodeks
ponasanja dobavljaca, a prije spomenuta nacela takoder su integrirana u novi Eti¢ki kodeks.??3

$1-2 — Postupci za suradnju s vlastitom radnom snagom i predstavnicima radnika u vezi s uéincima

Suradnja s vlastitom radnom snagom odvija se direktno i indirektno. Direktno suradnju odnosi se na suradnju
izmedu nadredenog rukovoditelj i radnika i/ili €lanova tima ljudskih resursa i radnika. Indirektno suradnja odnosi se
na predstavnika radnika (€lanovi Radnic¢kog vijeéa i sindikalni povjerenici) koji komunicira s Upravom drustva te
predstavnika rukovodeéeg kadra i ljudskih resursa. Vrste suradnje ukljuCuju sudjelovanje, suodlucivanje,
savjetovanje i informiranje radne snage i odvija se kontinuirano. Uprava Drustva, Direktor Mira d.o.o., predstavnici
rukovodstva te sluzba upravljanja ljudskim resursima odgovorni su da se suradnja ostvari te da se rezultati suradnje
uzmu u obzir.224

Kolektivnim ugovorom definiran je postupak podnoSenja i rijeSavanja prituzbi radnika u Drustvu, u vezi zastite
dostojanstva. Za eventualne zaprimljene prituzbe imenovane odgovorne osobe duzne su u roku od 8 dana od
zaprimanja pisane prituzbe radnika provesti postupak i ispitati prituzbe te poduzeti sve potrebne mjere radi
spreavanja nastanka uznemirenja ili spornog uznemirivanja ako se utvrdi za ono postoji. O postupku se vodi
zapisnik, a odgovorni rukovoditelj s radno pravnim ovlastima mozZe samostalno ili na prijedlog ovlastene osobe
poduzeti sve potrebne mjere za zastitu dostojanstva radnika. Mjere ¢e ovisiti o konkretnom slucaju te teZini povrede
i njenom eventualnom ponavljanju. Postupak i svi podaci utvrdeni u postupku zastite dostojanstva radnika su
tajni.?®

Drustvo je Pravilnikom o prijavi nepravilnosti definiralo postupak prijave nepravilnosti. Za eventualne zaprimljene
prijave nepravilnosti imenovane odgovorne osobe duzne su u roku od 7 dana od zaprimanja prijave potvrditi primitak
i pokrenuti ispitne radnje te dostaviti prijavitelju povratnu informaciju o prijavi u pravilu u roku od 30 dana, ne duljem
od 90 dana. O postupcima se vodi evidencija. Postupak i svi podaci utvrdeni u postupku prijave nepravilnosti su
tajni.??6

Etickim kodeksom Drustva definiran je i postupak prijave krSenja eti¢kog kodeksa i provodenje etickog postupka.
Za eventualne zaprimljene prijave, Eticko povjerenstvo je duzno u roku od 8 radnih dana od dana zaprimanja
prijave, a ako se prikupljaju dodatne informacije, u daljnjem roku od 20 radnih dana na kojoj se utvrduje potpada li
prijavljeni slu¢aj pod nadleznost Etickog povjerenstva temeljem zaprimljene prijave i dostupne dokumentacije. O
postupcima se vodi zapisnik i svi podaci utvrdeni u postupku prijave kréenja etickog kodeksa su tajni.??”

U Miri d.o.o. postupak zastite od uznemiravanja na radu definiran je Pravilnikom o postupku zastite od
uznemiravanja na radu i uputstvom o postupanju po prituzbama. Postupak zastite uznemiravanja na radu provodi
se od strane Komisije imenovane odlukom direktora u roku od 15 dana od dana prijema zahtjeva osobe koja trazi
zastitu. Postupak se zavrSava sporazumom strana u postupku, ukoliko je to moguce. Uputstvo o postupanju s
prijavom korupcije i osiguranju radnika koja prijavljuju korupciju odreduje da se korupcija prijavljuje direktoru Mire,
koji odmah a najkasnije u roku od 7 dana postupa po prijavi. O postupku se vodi zapisnik i svi podaci utvrdeni u
postupku zastite dostojanstva radnika su tajni.??8

Sve navedene aktivnosti suradnje Drustva su centralizirane i ukljuCuju dvije ovlastene osobe za primanje i
rieSavanje prituzbi u svezi zastite dostojanstva radnika, ovlastene osobe za prijavu nepravilnosti i Eticko
povjerenstvo (sedam ¢lanova). U Miri d.o.o0. suradnja je takoder centralizirana i ukljuCuje Komisiju za zastitu od
uznemiravanja na radu (tri ovlastene osobe) i Eti¢ki odbor od pet ¢lanova.??°

Grupa nema globalni sporazum, ve¢ se za suradnju s vlastitom radnom snagom koriste nacionalni sporazumi s
lokalnim sindikatima u Hrvatskoj $to uklju€uje Kolektivni ugovor za radnike Kras d.d.. Za Mira d.o.o. suradnja se
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definira kroz Sporazum o uvjetima za rad Radni¢kog vije¢éa i Sporazum o uvjetima za rad Sindikata, odnosno
Pravilnik o radu i Eti¢ki kodeks.?3°

Grupa trenutno ne provodi specifi€ne mjere za dobivanje uvida u perspektive osoba iz radne snage koje bi mogle
biti posebno osjetljive na ucinke ili marginalizirane. Strani radnici su zaposlenici agencije, no od 2024. godine
Drustvo je pogelo s direktnim zapo$ljavanjem stranih radnika i planira nastaviti s tim trendom. Sto se ti¢e osoba s
invaliditetom, iako nisu poduzete posebne mjere za uvid u njihove perspektive, kompanija smatra da one nisu
marginalizirane te su integrirani u radni kolektiv kao svi ostali zaposlenici. U 2024. Kra$ d.d. je implementirao Eti¢ki
kodeks koji stavlja naglasak na zabranu diskriminacije po bilo kojoj osnovi, uklju€ujuéi i posebno osjetljive skupine
radnika, ¢ime se implicitno podrzava njihova inkluzija i zastita od marginalizacije.?3!

S1-3 — Postupci za sanaciju negativnih u€inaka i kanali kojima vlastita radna snaga moze izraziti zabrinutost

Drustvo je uspostavilo razne kanale kroz koje vlastita radna snage moze izraziti svoje zabrinutosti i/ili potrebe, kao
Sto su Radnicko vije¢e, Nadredeni rukovoditelji, Povjerljive osobe za prijavu nepravilnosti, Odgovorne osobe za
primanje i rjieSavanje prituzbi u smislu dostojanstva radnika i eti¢ko povjerenstvo te Sindikalne povjerenike. Jedan
od glavnih kanala je suradnja sa socijalnim partnerima, uklju€ujuéi radni¢ko vijece i sindikate, kroz redovite tjedne
sastanke sa Sluzbom ljudskih resursa. Na ovim sastancima raspravlja se o pravima i obvezama radnika, prituzbama
na radne uvjete te pitanjima vezanim uz nadredene rukovoditelje i organizaciju rada. Osim toga, eti¢ko povjerenstvo
i povjerljive osobe za prijavu nepravilnosti imaju zna€ajnu ulogu u prikupljanju i evidentiranju prijava koje se tiCu
dostojanstva radnika. Takoder, nadredeni rukovoditelji organiziraju skupove radnika dva puta godiSnje,
omogucujuéi direktnu komunikaciju i odgovore na pitanja radnika. Ovi raznoliki pristupi omoguc¢uju poduzecu da
proaktivno rijeSava izazove i unapreduje radno okruZenje. 232

Grupa podupire dostupnost komunikacijskih kanala na radnom mjestu kako bi zaposlenicima omogucila
transparentnu komunikaciju o pitanjima vezanim uz Eti¢ki kodeks, socijalni dijalog i za&titu dostojanstva. Koriste se
intranet, internet i oglasne plo¢e za objavljivanje dokumenata koji se odnose na klju¢na pitanja kao $to su Eticki
kodeks i zastita dostojanstva. Ovo omogucava zaposlenicima lak pristup potrebnim informacijama. Grupa je
imenovala osobe za zastitu dostojanstva, prijavljivanje nepravilnosti i eticko povjerenstvo. Ova imenovanja, zajedno
s internim dokumentima, objavljena su nakon savjetovanja s Radni¢kim vije¢em, Sto osigurava da su zaposlenici
informirani i da imaju jasne

kontakte za prijavu problema. Eti¢ki kodeks jasno definira kanale za prijavu nepravilnosti, a zaposlenici mogu
podnijeti prijave Etickom povjerenstvu putem e-maila, pisama ili prema procedurama definiranima u Kolektivnom
ugovoru.?33

Djelotvornost kanala je osigurana kroz osiguranje tajnosti postupaka eventualnih prituzbi, apsolutnoj zabrani
diskriminacije ili stavljanja u nepovoljniji postupak, kao i €injenice da je Uprava imenovala i ovlastila osobe koje su
ovlastene postupati u slu€ajevima prijava na nacin da samostalno i povjerljivo postupaju u okviru svojih
ovlastenja.?3*

U 2024. godini nije bilo prituzbi radnika. Svi radnici prilikom prvog zaposljavanja u Krasu su informirani tijekom
inicijalne edukacije o kljuénim politikama, pravilnicima i postupcima $to ukljuCuje i dostupnost internih dokumenta.
Tijekom 2024. godine pokrenuta je edukacija radnika o Etickom kodeksu i povezanim pravilnicima (Pravilnik o
prijavljivanju nepravilnosti te odgovornim osobama za postupanje u slu€aju prijave nepravilnosti i zastite
diskriminacije), a nastavak edukacije za sve vlastite radnike biti ¢e proveden tijekom 2025. godine. Ne postoji
specificna politika za zastitu pojedinaca koji koriste kanale za izrazavanje zabrinutosti, ve¢ su politike integrirane u
druge dokumente. U Kra8u d.d. to uklju€uje Kolektivni ugovor, Pravilnik o prijavi nepravilnosti, Eti¢ki kodeks. Za
Mira d.o.o. to ukljuuje Pravilnik o postupku zastite od uznemiravanja na radu i uputstvo o postupanju po
prituzbama. 23

S$1-4 — Poduzimanje mjera za znac€ajne ucinke na vlastitu radnu snagu, pristupi upravljanju znac¢ajnim
rizicima i ostvarivanje znac€ajnih prilika povezanih s vlastitom radnom snagom te djelotvornost tih mjera

Tijekom 2024. godine poduzete su odredene mjere kako bi se znacajne ucinke ublazilo i $to bolje upravljalo
znacajnim rizicima i prilikama povezanim s vlastitom radnom snagom. U 2024. godini poduzimale su se znacajnije
mjere po pitanju zaposlenika te se taj efekt vidi kroz povecéanje troSkova osoblja (bilieSka 9) u financijskim
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izvjeStajima. TroSkovi osoblja rasli su za 3,9 milijuna eura u 2024. godini u odnosu na 2023. godinu, iako je u
izvjesStajnom razdoblju bilo zaposleno prosje¢no manje radnika u Grupi, iz ¢ega je vidljiv efekt ovih mjera koje su
poduzimane tijekom godine. Ne postoji informacija o iznosu buduéih financijskih resursa jer isti ovise o tijeku
kolektivnih pregovora, dok se za provodenje ostalih planiranih mjera ne o€ekuju znacajni operativni rashodi u
narednoj godini. . 236Opis provedenih mjera i djelotvornost istih opisana je u tekstu nize.

Ozljede na radu:

Grupa se posvecuje izgradniji kulture koja naglasava vaznost zdravlja i sigurnosti na radu, osiguravajuci pravo na
sigurno i zdravo radno mjesto za sve zaposlenike. Prioritet se daje prevenciji ozljeda, nesrec¢a i profesionalnih
bolesti te zastiti radnog okolia. U Kolektivnom ugovoru, EticCkom kodeksu i Pravilniku o zastiti na radu definirana
su prava i obveze vezane uz zdravlje i sigurnost, a Grupa implementira mjere prevencije ozljeda koje uklju€uju
identifikaciju i eliminaciju potencijalnih opasnosti i nesigurnih uvjeta rada. To ukljuuje kontinuirano provodenje
nadzora, postavljanje znakova upozorenja, testiranje radne opreme i okoliSa te koristenje zastitne opreme.
Zaposlenici prolaze obuku za siguran rad prilikom zapoSljavanja, premjestanja, uvodenja novih tehnologija ili
promjene rizika, a znanje se redovito obnavlja, osobito za one koji rade u uvjetima s vec¢im rizikom ili se vraéaju
nakon bolovanja zbog ozljede. Grupa takoder osigurava obuku radnika za pruzanje prve pomo¢i, te sukladno zastiti
na radu osigurava dovoljni broj radnika za pruzanje prve pomo¢i u Kradu d.d. Grupa takoder ima ugovorenu policu
dodatnog zdravstvenog osiguranja koja omogucuije sistematske i specijalisticke preglede prema potrebi. 237

Kultura zastite zdravlja i sigurnosti na radu podrazumijeva pravo na sigurno i zdravo radno mjesto na svim razinama,
a prioritet se uvijek daje nacelima prevencije ozljeda na radu, nezgoda i profesionalnih bolesti, drugih bolesti u svezi
s radom te zastita radnog okoliSa. Od ukupnog broja zaposlenih radnika u Drustvu, njih 400 je zaposleno na
poslovima s posebnim uvjetima rada (PUR). Za iste se provode prethodni i periodicki lijecnicki pregledi za poslove
koje obavljaju.

Tijekom godine Drustvo je odrzavalo redovite sastanke Odbora zastite na radu na kojima se podnosilo izvjesce i
analizirala primjena pravila zastite zdravlja i sigurnosti na radu, analizirale su se nastale ozljede na radu, te se u
skladu s tim, predlozile preventivhe mjere u svrhu smanjenja rizika od ozljeda, nezgoda i profesionalnih bolesti. U
konacnici, svrha zastite na radu je stvaranje sigurnog i zdravog okruzenja za radnike, ¢ime se Stite njihova prava i
interesi, a ujedno se povecava produktivnost, poboljSava kvaliteta rada i smanjuju troSkovi nastali zbog ozljeda na
radu i profesionalnih oboljenja.?38

Privatnost podataka:

Grupa je uspostavila sve potrebne tehni¢ke, administrativne i organizacijske mjere za zastitu osobnih podataka
vlastitih zaposlenika u skladu s vazeéim zakonskim propisima. Obraduju se isklju¢ivo osobni podaci koji su
relevantni i nuzni za odredenu svrhu, a ¢uvaju se samo onoliko dugo koliko je potrebno za ostvarenje tih svrha.
Zastita privatnosti se definira Kolektivnim ugovorom, osobni podaci radnika mogu se prikupljati, obradivati i koristiti
samo ako je to zakonom odredeno ili potrebno za ostvarivanje prava i obveza iz radnog odnosa, a poslodavac
imenuje osobu odgovornu za nadzor uskladenosti prikupljanja i obrade osobnih podataka radnika sa zakonom. 23°
Zastita privatnosti i osobnih podataka radnika definirana je Pravilnikom o obradi i zastiti osobnih podataka u Drustvu
kojom se jasno i zakonito definira proces, odgovorne osobe i sve druge elemente zastite osobnih podataka radnika.
Drustvo je osiguralo sve tehnitke, administrativne i organizacijske uvjete za zastitu osobnih podataka sukladno
zakonskim propisima. U 2024. godini Drustvo nije imalo slu€ajeve nabave, prodaje i uporabe podataka o vlastitoj
radnoj snazi. U planu je nastavak rada na dodatnim proaktivnim edukacijama radi podizanja dodatne svijesti o
Pravilniku o obradi i zastiti osobnih podataka za sve zaposlenike Grupe. U Miri d.0.0. se provodi Plan osiguranja
licnih podataka donesen na osnovu Zakona o zastiti osobnih podataka. Plan osiguranja osobnih podataka je
dokument kojim su propisane tehnicke i organizacijske mjere za osiguranje osobnih podataka zaposlenika Ciju
obradu vrsi Mira d.o.o. u okviru obavljanja svoje djelatnosti.?

Jednaki tretman i mogucénosti:

Tijekom 2024. godine uveden je Eticki kodeks koji se temelji na postivanju temeljnih ljudskih prava, integriteta i
osobnosti pojedinca, te uvazavanju i promociji raznolikosti. Kodeks takoder naglasava nultu toleranciju prema
diskriminaciji bilo koje vrste, kao i druga klju¢na eti¢ka nacela poput postenja, povjerenja, postovanja, humanosti,
tolerantnosti i odgovornosti. Dvoje radnika razli€itog spola su imenovani kako bi primali i rjeSavali prituzbe u vezi
zastite dostojanstva. Radna snaga je obavijeStena o etickom kodeksu putem internih i vanjskih komunikacijskih
kanala. Provedene su edukacije za rukovodeca tijela na temu etickog kodeksa, a planirane su i dodatne edukacije
za sve zaposlenike u 2025. godini. Ove mjere usmjerene su na uspostavljanje politike nulte tolerancije, poticanje
raznolikosti i ukljuéenosti, te edukaciju zaposlenika o svim eti¢kim pitanjima.?4

236 51-4, MDR-A 69.

27 51-4, 38. a)
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Cilj implementacije Etickog kodeksa je primjena visokih standarda u etickim pitanjima povezano s nultom
tolerancijom na bilo koji oblik diskriminacije, poveéanje nivoa informiranosti i svjesnosti rukovodstva i vlastite radne
snage o etickim nacelima i pravilima te dodatno povecanje raznolikosti i uklju¢enosti radne snage. O&ekivani ishod
je 100% educiranost vlastite radne snage tijekom 2025. godine te uspjedno provodenje etickih postupaka. Eticki
kodeks odnosi se na sve zaposlenike Drustva.?*?> Jedan od ocekivani ishoda ove mjere je smanjenje fluktuacije i
zadrzavanje kljuénog osoblja te pozicioniranje Grupe na trzi$tu rada kao pozeljnog i atraktivnog poslodavca.?*?

Tijekom 2024. godine nije bilo prijava za krSenje EtiCkog kodeksa, diskriminacije, prijave nepravilnosti ili
nepravilnosti u obradi, prijenosu i koristenju osobnih podataka radnika na razini Grupe.?**

Socijalni dijalog i sloboda udruzivanja i kolektivnog pregovaranja

Socijalni dijalog u Dru$tvu djeluje na nivou Radni¢kog vije¢a i Sindikata. Radni¢ko vijeée izabrano je na mandat od
4 godine (2021. - 2025.) od strane radnika na direktnim izborima provedenim sukladno zakonskim propisima.
Radnicko vije€e sastoji se od 11 ¢lanova + 11 zamjenika. Poslodavac i Radni¢ko vije¢e potpisali su sporazum o
uvjetima za rad Radnickog vije¢a (potpisan 11/2023.) kojim se poblize definiraju uvjeti za rad Radnickog vije¢a i
kao takav predstavlja nad standard u odnosu na zakonski minimum. Radni¢ko vijeée u suradnji s poslodavca
organizira minimalno dva puta godisSnje skup radnika uz sudjelovanje Uprave i viSeg managementa na kojima se
informiraju radnici DruStva o rezultatima, stanju i razvoju kompanije te ostale bitne teme koje imaju ili mogu imati
utjecaja na radnike i njihov polozaj. Dodatno tijekom skupa radnika osim informiranja radnika odgovara se na
direktna pitanja od strane radnika. Sindikat koji djeluje u Drustvu (PPDIV) za primarnu funkciju ima socijalni dijalog
s poslodavcem po pitanju materijalnih prava radnika te se reflektira kroz uspjeSno zavrSene kolektivne pregovore i
pozitivne korekcije kompenzacije i materijalnih prava radnika u DruStvu. Sindikat djeluje u Krasu putem 15
imenovanih sindikalnih povjerenika (zaposlenika Drustva).

Radnic¢ko vije¢e je uklju€eno dijalog sa zaposlenicima kroz postupak savjetovanja koji prethodi dono$enju odluka
o uvodenju novih politika i pravilnika (Eti¢ki kodeks, Pravilnik o organizaciji i sl.). Kolektivni ugovor je potpisan u
suradnji sa reprezentativnim sindikatom (PPDIV) te su rezultat kolektivnih pregovora. Radnici su informirani o
novim politikama te promjenama u kolektivnom ugovoru putem internih komunikacija (intranet, oglasne ploce,
skup radnika koji je odrzan u prosincu 2024. godine). Dodatno pokrenuta je edukacija radnika o Etickom kodeksu
u 2024. godini te je plan nastaviti edukaciju na cijelu populaciju vlastite radne snage. U Miri d.o.o. je sindikat
uklju€en kroz prethodno savjetovanje, dostavljanje misljenja ili suglasnosti za sve dokumente koji se ti€u radne
snage.?>

Rizik od velike fluktuacije zaposlenika i gubitak kljuénog osoblja

Kako bi se smanijila fluktuacija zaposlenika i sprije€io gubitak klju¢nog osoblje Grupa se trudi pozicionirati kao
siguran i pozeljan poslodavac. Kroz mjere kao $to su poveéanje kompenzacije kroz kolektivne pregovore za 2025.,
transformacije kompenzacije kroz sporazum uz kolektivhe pregovore za 2025. godinu, implementacije nove
metodologije evaluacije svih radnih mjesta u Grupi sukladno svjetski poznatoj metodologiji (Mercer) te uspostavi
novih platnih razreda i primjeni nove metodologije za kompenzacijske pakete koja uklju€uje ugradnju minulog rada.
Sve predmetne aktivnosti koje ¢e se provoditi tijekom 2025. godine Grupa ¢e implementirati i u suradnji sa
sindikatom na nacin da ¢e se oformiti radna skupina od predstavnika Poslodavca i Sindikata. Uz to su zavrseni
pregovori vezano za povecanje materijalnih prava i placa zaposlenika na nacin da daju najvec¢i fokus na pozitivhe
korekcije za najnize kompleksna radna mjesta i ona koja imaju najniza primanja. 246

Prekovremeni rad

Za sve zaposlenike koji imaju potrebu za prekovremenim radom, pokrece se nalog za prekovremeni rad od strane
odgovore nadredene osobe i to samo za slu€ajeve kad je prekovremeni rad poslovno potreban. Prekovremeni rad
se obavlja iskljuCivo sukladno zakonskim propisima i maksimalno dozvoljenim limitima sukladno zakonu i
kolektivnom ugovorom. Takoder, prekovremeni rad dio je redovitog mjesecnog izvjestaja sluzbe ljudskih potencijala
prema rukovodstvu ¢ime se osigurava da rukovodstvo ima toCne i pravodobne informacije o odradenom
prekovremenom radu, a time i opterecenje koje prekovremeni rad predstavlja za vlastitu radnu snagu kako bi isti
mogao na vrijeme ublaziti i smanijiti u slu¢ajevima znacajnijin opterecenja.?*

Edukacija zaposlenika

Drustvo je razvilo Postupak upravljanja ljudskim resursima u kojem je definirana odgovornost vezana uz evidenciju
i pracenje odrzanih internih edukacija. Odgovorna osoba Sluzbe ljudskih resursa izraduje nacrt Plana obveznih
edukacija, organiziraju upucivanje na edukacije te predlazu obrazovne programe, kao i kontroliraju provodenje
programa od strane obrazovnih ustanova koje su izvodacdi programa.

242 51-4, MDR-A 68.a,b,c

243 51-4, MDR-A 68.a,b,c
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Dodatno, Sluzba ljudskih resursa izraduje godisnji Plan obrazovanja temeljem utvrdenih potreba za izobrazbom, a
sukladno zahtjevima procesa rada, financijskom planu poslovanja i pravu radnika za stalnim obrazovanjem. Na
kraju svake izvjesStajne godine izraduje se IzvjeSée o realizaciji Plana koje sadrzi ostvarenje planiranih aktivnosti
obrazovanja i uzroke eventualnih odstupanja od plana, te sluzi kao podloga za izradu plana obrazovanja za
slijedece razdoblje. Uz obavezne zakonske edukacije, zaposlenici se upucuju i na stru€na usavrSavanja s ciljem
stjecanja novih informacija, obnavljanja i proSirivanja znanja u struci. Drustvo zaposlenike upucuje i na
specijalizirane sajmove, seminare i konferencije. Drustvo provodi i niz internih edukacija za upoznavanje novih
zaposlenika prije po€etka rada definirano Planom edukacija zaposlenika, za obnovu znanja postojec¢ih zaposlenika
s Politikom kvalitete, sigurnosti hrane i zastite okoliSa te obavezama i zadacima na radnom mjestu, sustavima
upravljanja, za postoje¢e zaposlenike kada za to utvrde potrebu (kod ucestalih pojava nesukladnosti, reklamacija,
promjena u propisima, promjene procesne ili mjerne opreme, kao dio redovne obuke i sl.), za nove i prebadene
zaposlenike sa svrhom uvodenja zaposlenika u poslovne procese i radnu okolinu, za upoznavanje s informacijama
nakon posjeta specijaliziranim sajmovima ili vanjske dokumentacije, za upoznavanje zaposlenika s nacinom
odrzavanja i kontrole parametara sigurnosti hrane.?48

Raznolikost

Zanemarivanje promicanja jednakih moguc¢nosti i drugih nacgina za unaprjedenje raznolikosti i ukljuCenosti moze
dovesti do pravnih, reputacijskih i financijskih rizika. S obzirom na to da ovaj rizik potjece iz negativnog ucinka na
radnu snagu, njime se upravlja tako Sto se trudi smanijiti diskriminaciju kroz osiguranje transparentnosti
kompenzacije Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji i Kolektivne ugovore. Ovi dokumenti i primjena istih
predstavljaju kontinuiranu mjeru te osiguravaju zastitu od diskriminacije po pitanju kompenzacije, ali i pitanjima istih
mogucnosti za zapoSljavanje, napredovanje, edukaciju, imajuc¢i na umu da je jedini kriteriji individualna ucinkovitost
radnika, kompetencije, potencijal te ostali ne diskriminatorni kriteriji. 24°

Rizik od pozara

Grupa je u sklopu mjera prevencije i zaStite od pozara razvila Planove zastite od pozara, za sve svoje lokacije,
kojim su regulirana sva bitna pitanja i mjere protupozarne zastite. Svaki zaposlenik duzan je educirati se o
protupozarnoj zastiti sukladno zakonskoj regulativi. 250

Tijekom 2024. godine nije bilo prijava za kr8enje Etickog kodeksa, diskriminacije, prijave nepravilnosti ili
nepravilnosti u obradi, prijenosu i kori$tenju osobnih podataka radnika.?5!

Kako bi Grupa $to ucinkovitije utvrdila potrebne mjere kao odgovor na negativne ucinke na radnu snagu, koriste se
poslovni planovi, povratne informacije Uprave i rukovodstva, te dijalog sa socijalnim partnerima, uklju€ujuci redovne
tiedne sastanke s Radni¢kim vije¢em i sindikatom. Takoder u sklopu redovitih mjese¢nih izvjestaja iz podrucja
lijudskih resursa identificiraju se podrucja koja mogu imati ili ve¢ imaju potencijalno negativan ucinak na radnu
snagu. Kada se identificira takvo podrucje, rukovodstvo i odjel ljudskih resursa, uz odobrenje Uprave, definiraju
potrebne mjere za otklanjanje ili smanjenje potencijalnih rizika. Drustvo redovito izvjeStava Upravu i rukovoditelje o
broju zaposlenika koji odlaze u starosnu mirovinu te broj zaposlenika koji stje€u pravo na prijevremenu mirovinu.
Temeljem izvjeStaja i analize, pripremaju se aktivnosti dodatnog zapo$ljavanja zaposlenika kako bi se na vrijeme
osigurale zamjene za one koji odlaze u mirovinu te osigurao prijenos znanja.?%2

Opcenito, za pracenje napretka i uc€inkovitosti mjera upravljanja rizicima koristi se izvjeStaj pripremljen od strane
lijudskih potencijala koji je ukljuCuje kljuéne pokazatelje, kao $to je fluktuacija zaposlenika. Takoder se vodi
evidencija o zavrSenim edukacijama zaposlenika, kao i zapisnici i evidencije o potencijalnim krSenjima etickog
kodeksa, prijavama nepravilnosti te zahtjevima za za$titu od diskriminacije. U 2024. godini nije bilo evidentiranih
sluc¢ajeva.?>®

Postupci upravljanja znacajnim rizicima povezanim s vlastitom radnom snagom nisu integrirani u postojece
postupke upravljanja rizicima. 254

S obzirom na to da Grupa nije definirala tranzicijski plan povezan s prelaskom na zelenije i klimatski neutralno
gospodarstvo, nije bilo identificiranih negativnih uc€inaka na radnu snagu koje su proizlazile iz takve inicijative, kao
$to su osposobljavanje i prekvalifikacija i jamstva za zapo$ljavanje.25® Upravljanjem ug¢incima primarno je zaduzena
sluzba za ljudske resurse (10 zaposlenika u Drustvu i 2 u Mira d.o.o0.), Eti¢ko povjerenstvo (7 zaposlenika u Drustvu,
5 zaposlenika u Mira d.o.0.), imenovane osobe za zastitu dostojanstva radnika (2 radnika u Drustvu), imenovane

248 51-4, 40a
249 51-4; 40a
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osobe za prijavu nepravilnosti (2 radnika u Drustvu), odgovorna osoba za zastitu osobnih podataka radnika (1
osoba u Drustvu) i Komisija za zastitu od uznemiravanja (3 zaposlenika Mira d.0.0.).2%¢

$1-5 — Ciljne vrijednosti povezane s upravljanjem znacajnim negativnim uéincima, poticanjem pozitivnih
uc€inaka i upravljanjem znac¢ajnim rizicima i prilikama

Grupa u prvoj godini izvjeStavanja o odrzivosti nije postavila ciljne vrijednosti za djelotvornost mjera povezanih s
vlastitom radnom snagom, medutim Drustvo prati djelotvornost mjera kroz redovite mjeseéne izvjestaje ljudskih
potencijala. 1zvjestaj ukljuuje informacije koji obuhvacaju kljuéne pokazatelje uspjeSnosti povezane s fluktuacijom,
brojem zaposlenika, stopom odsustava, prosje¢nim godina zivota zaposlenika, oekivana prijevremena i starosna
umirovljenja te evidencije izvrSenih edukacija u podrugju Etickog kodeksa. Mira d.o.o. prati djelotvornost svojih
mijera kroz kontinuiranu komunikaciju sa sindikatom i kroz izvjestaje o fluktuaciji radnika.?5”

$1-6 — Obiljezja zaposlenika poduzeca
Grupa je na dan 31.12.2024. zapoSljavala 1.975 zaposlenika vodeci se metodologijom prema broju zaposlenika. U

financijskim izvjeStajima ovaj broj zaposlenika na 31.12.2024. prikazan je u Biljeski 9. TroSkovi osoblja. U tablicama
nize prikazana su obiljezja zaposlenika Grupe povezana sa spolom, geografijom, vrstom zaposlenja.

Spol Broj zaposlenika
Muskarci 640

Zene 1.335

Drugo /

Nije prijavljeno /

Ukupno zaposlenika 1.975

Zemlja Broj zaposlenika
Hrvatska 1.619

Bosna i Hercegovina 356

1.1.2024. - 31.12.2024.

Grupa Kra$ MUSKARCI ZENE UKUPNO
Broj zaposlenih (broj) 640 1.335 1.975
Broj stalno zaposlenih (broj) |630 1.308 1.938

Broj priviemeno zaposlenih

(broj) 10 27 37
Broj zaposlenih S
nezajamcenim brojem radnih
sati (broj) / / /

Broj zaposlenih u punom
radnom vremenu (broj) 634 1.331 1.965

Broj zaposlenih u nepunom
radnom vremenu (broj) 6 4 10

1.1.2024. - 31.12.2024.

Bosna i
Grupa Kras Hrvatska Hercegovina

26 51-4 43.
%7 ESRS 2, 72.
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Broj zaposlenih (broj) 1619 356
Broj stalno zaposlenih (broj) 1619 319
Broj privremeno zaposlenih (broj) |0 37

Broj zaposlenih s nezajamc¢enim
brojem radnih sati (broj) 0 0

Broj zaposlenih u punom radnom
vremenu (broj) 1609 356

Broj zaposlenih u nepunom radnom
vremenu (broj) 10 0

Ukupan broj zaposlenika koji su napustili Grupu u izvjeStajnom razdoblju iznosi 318, a stopa fluktuacije dobivena je
iz podataka prosje¢nog broja zaposlenika u 2024. godini i iznosi 9.52%.258 VVezano uz 37 privremeno zaposlenih
radnika u Bosni i Hercegovini, radi se o zaposlenicima na ugovorima na odredeno vrijeme od 6 mjeseci u Miri d.o.o.
Podaci se prikupljaju putem izvjeStavanja iz sustava. Grupa je koristila brojeve zaposlenika, i izvjeStava u obliku
prosjecéne vrijednosti za cijelo izvjestajno razdoblje na kraju izvjestajnog razdoblja. 2° Za potrebe prikaza podataka
o vlastitoj radnoj snazi Grupa nije koristila procjene za broj zaposlenika ili omjera.?®° Mjerenje pokazatelja povezanih
s obiljezjima vlastitih zaposlenika nije potvrdilo vanjsko tijelo koje nije pruzatelj jamstva-261

$1-7 - Obiljezja radnika poduzeéa koji nisu u radnom odnosu

Grupa zaposljava 125 radnika koji nisu u radnom odnosu iz vlastite radne snage poduzeca, tj. osoba koje su
potpisale ugovore s poduzeéem o obavljanju radova (,samozaposlene osobe”) ili osobe koje pruzaju poduzeca koja
se prvenstveno bave ,djelatnostima zapoSljavanja”. Podatke o toj vrsti zaposlenika prikupljaju se od agencije koja
se bavi zapo$ljavanjem stranih radnika, a vezano za podatke za radno vrijeme stranih radnika, oni se prikupljaju iz
vlastitog sustava. Podaci o broju agencijskih radnika prikupljaju se prema broju agencijskih radnika i prema
ekvivalentu puno radnog vremena (EPRV) .262

S$1-8 — Obuhvat kolektivhog pregovaranja i socijalni dijalog

Drustvo je sklopilo jedan kolektivan ugovor na razini Hrvatske. Postotak ukupnog broja zaposlenika Krasa d.d.
obuhvacenih kolektivnim ugovorom je 99.75%. Sto se tiée operacija u Bosni i Hercegovini (Mira d.0.0.) na snazi je
Pravilnik o radu i Sporazum sa sindikalnom organizacijom kojim je regulirana primjena Sporazuma do donosenja
Pojedina¢nog kolektivnog Ugovora koja se ocekuje u 2025. godini. 253 Grupa nije sklopila ugovor sa svojim
zaposlenicima za zastupanje u okviru Europskog radni¢kog vije¢a (EWC), radni¢kog vije¢a drustva Societas
Europaea (SE) ili radni¢kog vije¢a zadruge Societas Cooperativa Europaea (SCE).?%*

S$1-9 - Pokazatelji raznolikosti

Raznolikost unutar radnog okruzenja klju€na je za oblikovanje inovativne, dinami€ne i inkluzivne radne kulture, a
uspjeSne organizacije u globaliziranom svijetu prepoznaju vrijednost razliCitih perspektiva i iskustava koje
zaposlenici donose, obogacujuci time proces donosenja odluka i poti¢uci kreativnost. U sljede¢im tablicama nalaze
se informacije o raznolikosti na najviSoj rukovodecoj razini i dobna raspodjela zaposlenika, kako bismo bolje
razumieli trenutnu situaciju i identificirali podrucja za potencijalna pobolj$anja.?%>

258 51-6, 50, ¢

259 51-6, 50, d; MDR-M 77 a), c)
260 316, AR 60.; MDR-M 77 a)
261 MIDR-M 77 b)

22517, 554, bi, ii

262 51-8, 60 b

264 51-8, 60. a),b),c), 63 a), b)
265 51-9 66. a),b)
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Rodna raspodijela na najviSoj rukovodecoj|Broj zaposlenih na najviSoj rukovodecoj|Postotak (u odnosu na ukupno
razini razini na najvisoj rukovodecoj razini)
Muskarci 6 54.6

Zene 5 45.4

Dobna skupina Broj zaposlenih (ukupno) Postotak zaposlenih

Ispod 30 godina 206 10.43

Izmedu 30 i 50 godina 1.029 52.10

Stariji od 50 godina 740 37.47

NajviSe rukovodstvo u Grupi je definirano kao jedna i dvije razine ispod administrativnih i nadzornih tijela. Za Drustvo
to ukljuCuje Upravu i direktore sluzbi, a za Mira d.o.o. Direktora Drustva, Tehni¢kog direktora i Direktora kontrolinga
i financija.2%6

$1-11 - Socijalna zastita

Svi zaposlenici Grupe su obuhvaceni socijalnom zastitom u okviru javnih programa ili pogodnosti koje Grupa nudi
u odnosu na gubitak prihoda zbog bilo od velikih Zivotnih dogadaja koji uklju€uju bolesti, nezaposlenosti, ozljede na
radu i steGenog invaliditeta, roditeljskog dopusta, umirovljenja.?6”

S$1-13 - Osposobljavanje i razvoj vjestina

Osposobljavanje i razvoj zaposlenika predstavljaju kljuéne aspekte za Grupu. Navedeno obuhvaca stru¢na
usavrSavanja - konferencije, savjetovanja, struéne skupove i edukacije iz stru¢nih podrucja ljudskih potencijala,
financija, pravnih i opéih poslova, kvalitete i sigurnosti hrane, zastite na radu, zastite od pozara, ISO i drugih
standarda i normi. Takoder, obuhvaéa i stru¢na osposobljavanja kao $to su: edukacija HACCP; higijenski minimum,
energetska znanja, strojar kompresorske stanice i strojar kotla, vozac viliCara, toksikologija te dodatno Skolovanje
(fakultetsko obrazovanje za potrebe poslodavca uz rad).

Na razini Grupe, 31.26% zaposlenika sudjelovalo je u redovitim pregledima uspjeSnosti i profesionalnog razvoja.
Osposobljavanja su uglavhom zakonska obveza i druga osposobljavanja povezana s unapredenjem tehnickih i
drugih kompetencija potrebnih za obavljanje poslova ili unapredenje obavljanja zadataka na radnom mjestu. To
ukljucuje 10.67% muskaraca i 20.59% zena. Oba spola su u prosjeku provela 3 sata na edukacijama.?%®

S$1-14 — Pokazatelji zdravlja i sigurnosti

Cijela radna snaga Grupe obuhvaéena je sustavom upravljanja zdravljem i sigurnoSc¢u. Tijekom izvjeStajnog
razdoblja nisu zabiljeZeni smrtni slu€ajevi uzrokovani ozljedama na radu ili oboljenjima povezanim s radom.

U evidenciji ozljeda na radu u Grupi u 2024. godini, evidentirano je ukupno 88 ozljeda. Od ukupnog broja
evidentiranih ozljeda na radu, na lokaciji srediSnjice Drustva u Zagrebu, evidentirano je 46 ozljeda, a u tvornici
Karolina 29 ozljeda te u tvornici Mira d.o.o0. 13 ozljeda. Analizom je utvrdeno da se 68 ozljeda dogodilo na mjestu
rada, a 20 ozljeda se dogodilo u dolasku ili odlasku s posla tj. na putu kuéa/posao i obratno. Nije bilo tezih ozljeda,
tako da su sve okarakterizirane kao lake tjelesne ozljede. Nije bilo ozljeda sa smrtnim ishodom niti povezanih s
profesionalnim oboljenjem. Stopa ozljeda na razini Grupe iznosi 27,6. Ukupan fond sati je 2.439.326 za lokacije u
Zagrebu i Osijeku, te 746.176 na lokaciji u Prijedoru, odnosno ukupno na razini Grupe 3.185.502 sati. Pri izracunu
stope ozljeda na radu dijelili smo odgovarajuéi broj slu¢ajeva s ukupnim brojem sati koje su odradile osobe iz viastite
radne snage i mnozili ga s 1.000.000. Tako te stope predstavljaju broj slu¢ajeva na milijun odradenih sati.269 270

$1-15 — Pokazatelji ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog zivota

26651-9 AR 71.

267 51-11, 74. a),b),c),d),e)

263 51-13 83. a),b)

269 5114, AR 89; S1-13 88. a),b),c)

210 51-13 88. a),b),c)
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Svi zaposlenici imaju pravo na obiteljski dopust, koji uklju€uje razli¢ite vrste dopusta prema nacionalnom pravu ili
kolektivnim ugovorima, a odnosi se na:
e rodiljni dopust: Izostanak s posla za Zene u vrijeme poroda ili posvojenja;
e ocinski dopust: Izostanak s posla za oCeve ili druge roditelje povodom rodenja ili usvajanja djeteta;
e roditeljski dopust: Izostanak s posla radi skrbi o djetetu nakon rodenja ili posvojenja te
o dopust skrbnika: Izostanak s posla radi skrbi o ¢lanu obitelji ili osobi u istom kuéanstvu koja treba znatnu
skrb zbog ozbiljnog zdravstvenog razloga.

U 2024. godini na razini Grupe pravo na obiteljski dopust iskoristilo je 4.86% zaposlenika, odnosno 1.1%
muskaraca i 3.76% Zena.?’*

S$1-17 - Sluéajevi, prituzbe te ozbiljni u€inci povezani s ljudskim pravima

U izvjeStajnom periodu nije bilo prijavijenih slu€ajeva diskriminacije, uznemiravanja, niti prituzbi podnesenih
kanalima za osobe u vlastitoj radnoj snazi poduzeca kako bi izrazili zabrinutost. Takoder nije bilo prituZzba
nacionalnim kontaktnim to¢kama za multinacionalna poduzeca povezanih uz teme vlastite radne snage. S obzirom
da nije bilo prituzbi, Grupa nije imala nikakve povezane kazne, sankcije ili naknade za $tete.?”? Nije bilo ozbiljnih
slu¢ajeva krSenja ljudskih prava u vezi s radnom snagom u izvjeStajnom razdoblju, ukljuujuéi povrede UN-ovih
vodec¢ih nacela o poslovanju i ljudskim pravima i Deklaracije Medunarodne organizacije rada o temeljnim nacelima
i pravima na radu te Smjernica OECD-a za multinacionalna poduzeca.?’®

ESRS S4 Potrosaci i krajnji korisnici
ESRS 2 SBM-3 - Znacajni uéinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

Kao rezultat analize procjene dvostruke znacajnosti provedene u 2024. godini Grupa je identificirala sljedece
znacajne uginke, rizike i prilike povezane s potrogacima i krajnjim korisnicima:274

Pitanja odrZivosti i povezani IRO-i Starni - ili o0
potencijalni

Osobna sigurnost potrosaca i/ili krajnjih korisnika

Sigurnost proizvoda
Nedostatak osiguravanja kontrole kvalitete prehrambenih proizvoda i

. : o ; . ” . . Negativni
nemogucnost osiguravanja sigurnosnih protokola u proizvodnji moze Stvarni u&inak
utjecati na isporuku zdravstveno neispravne hrane na trziste, te time
prouzrokovati negativan ucinak na zdravlje kupaca i krajnjih potroSaca.

Dostupnost informacija o proizvodu

Nedostatak pristupa kvalitetnim informacijama moze dovesti do

dezinformacija medu potroSa¢ima i krajnjim korisnicima. Ovo moze Negativni
rezultirati loSim odabirom proizvoda, nezadovoljstvom korisnika te Potencijalni u&inak
potencijalnim zdravstvenim rizicima ako informacije o sastojcima i

sigurnosnim standardima nisu dostupne na svim proizvodima (npr.

rinfuza).

Zastita djece

Prekomjerna konzumacija bombona, €okolada i drugih slatkiSa moze Negativni
dovesti do pretilosti i problema s dentalnim zdravljem kod djece. Takoder, Potencijalni u&inak

visok unos Secera povezan je s poveéanim rizikom od razvoja dijabetesa i
drugih zdravstvenih problema u kasnijem zivotu.

Sigurnost hrane
Povladenje proizvoda s trziSta zbog zdravstvene neispravnosti moze Rizik
dovesti do poveéanja operativnih troSkova.

Zdravstvena ispravnost proizvoda
Problemi sa zdravstvenom ispravnoS¢u hrane koji se javljaju unutar

opskrbnog lanca poduze¢a obi¢no rezultiraju povlacenjem finalnih Rizik
proizvoda, a takoder mogu utjecati na reputaciju robne marke, poslovanje
i prihode.

Zastita potrosaca

Nedostatak kontrole kontaminanata u proizvodu u bilo kojoj fazi lanca
vrijednosti moze ozbiljno narusiti reputaciju poduzeca, smanijiti povjerenje
potro$aca i rezultirati gubitkom trziSnog udjela i prihoda.

Rizik

271 §1.15 93. a),b)

272 31-17, 103. a),b),c

2135117, 104.

274 ESRS 2 SBM-3 48. a),h),c)i
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Zastita djece

Promicanje nezdravih i neprimjerenih prehrambenih navika kod djece, kao

8to su Cokolada i slatkiSi, moze dovesti do negativnih reakcija roditelja i Rizik
regulatornih tijela. Ovo moze rezultirati gubitkom povjerenja potro$aca,

pravnim sankcijama i znacajnim Stetama po reputaciju poduzeca.

Ucinci povezani s informacijama za krajnje potrosace i/ili krajnje korisnike

Privatnost potrosaca i krajnjih korisnika

Nepridrzavanje GDPR-a moze dovesti do naruSavanja privatnosti

potroSaCa i krajnjih korisnika, izlaZzuéi njihove osobne podatke Potencijalni
neovlastenom pristupu i zloupotrebi. To moze rezultirati kradom identiteta,

financijskim gubicima i osje¢ajem nesigurnosti medu potroSacima.

Negativni
ucinak

Socijalna ukljuéenost potrosaca i/ili krajnjih korisnika

Istrazivanje zadovoljstva kupaca

Istrazivanje zadovoljstva kupaca predstavlja znacajnu financijsku priliku za

poduzecée. Redovitim prikupljanjem i analizom povratnih informacija od

kupaca, poduzet¢e moze bolje razumijeti potrebe i ocekivanja svojih Prilika
klijenata te prilagoditi svoje proizvode i usluge kako bi ih zadovoljilo. Ovo

moze rezultirati povecanjem lojalnosti kupaca, veéim prodajama i boljom

trziSnom pozicijom.

Uginci, rizici i prilike odnose se na sve potro$ace i krajnje korisnike, izuzev ucinka i rizika povezanog sa zastitom
djece koji se odnosi samo na djecu kao segment dionika.

Kao prehrambenoj kompaniji, Grupi Kra$, stvarni i potencijalni u€inci na potroSace povezani su sa samim poslovnim
modelom - proizvodnjom prehrambenih proizvoda koji sa sobom nose potencijalne rizike i prilike po pitanju
sigurnosti hrane, zdravstvene ispravnosti i dostupnosti informacija o proizvodu. Grupa je prepoznala vaznost tih
ucinaka i prilagodila strategiju svog poslovanja na nacin da se vodi najviS§im standardima u upravljanju sigurnosti i
kvalitete. To ukljuuje standarde kao $to su ISO, IFS, HACCP. Vezano uz prepoznati negativan u¢inak na zastitu
djece i prekomjernu konzumaciju proizvoda s visokom razinom Secéera, Grupa je prilagodila poslovni model
razvojem proizvoda s nizim udjelom Secera kao i kampanjama osvjestavanja potroSaca o razumnom konzumiranju
Secera. Takoder, vezano uz prepoznati negativan ucinak povrede privatnosti kupaca, Grupa je prilagodila poslovni
model strogoj uskladenosti sa propisima GDPR-a.?"®

Kroz provedbu procjene dvostruke znacajnosti u 2024. godini, Grupa je prepoznala Cetiri negativna ucinka koje
mozZe imati na potro$ace povezane uz sigurnost proizvoda, dostupnost informacija o proizvodu i privatnost kupaca.
Vezano za sigurnost proizvoda, nedostatak osiguravanja kontrole kvalitete prehrambenih proizvoda i nemoguénost
osiguravanja sigurnosnih protokola u proizvodnji moze utjecati na isporuku zdravstveno neispravne hrane na trziste,
te time prouzrokovati negativan ucinak na zdravlje kupaca i krajnjih potroSaca. Takoder, nedovoljna dostupnost
informacija o proizvodu moze dovesti do dezinformacija medu potro$acima i krajnjim korisnicima i rezultirati loSim
odabirom proizvoda, nezadovoljstvom korisnika te potencijalnim zdravstvenim rizicima ako informacije o sastojcima
i sigurnosnim standardima nisu dostupne na svim proizvodima (npr. rinfuza). Vezano uz zastitu djece, Grupa je
identificirala znacajan negativan ucinak prekomjerne konzumacije Secera. Grupa je takoder identificirala
nepridrzavanje sa zahtjevima GDPR-a kao potencijalni negativan u¢inak s obzirom da moze dovesti do narusavanja
privatnosti potroSaca i krajnjih korisnika, izlazu¢i njihove osobne podatke neovlastenom pristupu i zloupotrebi te
posljedi¢no kradom identiteta, financijskim gubicima i osje¢ajem nesigurnosti medu potroSacima. Svi identificirani
ucinci povezani su s pojedinaénim slu¢ajevima, osim uc€inka povezanog sa zastitom djece i prekomjernom
konzumacijom $ecera koji je rasiren u kontekstu industrije u kojoj Grupa posluje.?7®

Nadalje, procjenom dvostruke znacajnosti identificirani su rizici koji su povezani i proizlaze iz potencijalnih
negativnih u€inaka. Rizici koji proizlaze iz potencijalnog negativnog u€inka povezanog s nemogucnosti osiguravanja
sigurnosti proizvoda ukljuCuju rizik povezan uz sigurnost hrane, zdravstvenu ispravnost proizvoda i zastitu
potroSaca. Svi rizici uklju€uju potencijalno povlagenje proizvoda s trzista zbog zdravstvene neispravnosti koja moze
dovesti do povecanja operativnih troSkova. Problemi s ispravnos$¢éu hrane takoder se mogu javiti unutar opskrbnog
lanca kompanije i rezultirati povlaéenjem finalnih proizvoda i utjecati na reputaciju robne marke, poslovanje i
prihode. Nedostatak kontrole kontaminanata u proizvodima u bilo kojoj fazi lanca vrijednosti moze ozbiljno narusiti
reputaciji kompanije, smanijiti povjerenje potroSaca i rezultirati gubitkom trziSnog udjela i prihoda. Uz rizike povezane
s sigurnosti proizvoda, Grupa je identificirala rizik promicanja nezdravih i neprimjerenih prehrambenih navika kod
djece rizik od promicanja nezdravih i neprimjerenih prehrambenih navika kod djece, kao $to su konzumacija

275 54 ESRS 2 SBM-3 9. a), ESRS 2 SBM3 48.b), ) ii.
278 ESRS 2 SBM3 48.c) i, S1 SBM-3 10.b)
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Cokolada i slatkiSa koji proizlazi iz potencijalnog negativnog ucinka zastite djece. Ovaj rizik moze dovesti do
negativnih reakcija roditelja i gubitkom povjerenja potrosaca i regulatornim kaznama, te se negativno odraziti na
reputaciju Grupe. 277

Ne oCekujemo da ce identificirani znacajni rizici i prilike imati povecéani rizik na uskladenje vrijednosti imovine i
obveza prikazanih u financijskom izvjestaju.?’®

S obzirom na ovisnost Grupe o povjerenju potroSaca, znacajna prepoznata prilika je istrazivanje zadovoljstva
kupaca. Redovitim prikupljanjem i analizom povratnih informacija od kupaca, Grupa Kra$ moze bolje razumijeti
potrebe i o€ekivanja svojih klijenata te prilagoditi svoje proizvode i usluge. Na taj na¢in moze se povecati lojalnost
kupaca, povecati prodaja i osigurati bolja trziSna pozicija.?”®

U procjenu dvostruke znacajnosti u obzir su uzete sve kategorije potroSaca na koje bi Grupa mogla utjecati Sto
uklju€uje sve dobne skupine potroSaca, ali s posebnom pozorno$c¢u su analizirani uc€inci na djecu. Uz intervju s
internim dionicima, za procjenu negativnog ucinka na djecu takoder su uzeti u obzir javno dostupne informacije i
znanstveni €lanci povezani uz utjecaj slatkiSa na djecu i imajuci na umu da prekomjerno konzumiranje konditorskih
proizvoda moze biti §tetno za zdravlje.?®° Takoder, rezultat analize bila je i identifikacija rizika povezanog sa zastitom
djece, zbog potencijalnog poticanja nezdravih navika. Potro$aci ovise o to¢nim i pristupacnim informacijama
povezanim s proizvodima Grupe, posebno za naznacavanje alergena koji se mogu nalaziti u proizvodima. Proizvodi
Grupe ne utje€u negativno na njihova prava na privatnost, zastitu njihovih osobnih podataka, slobodu izrazavanja i
nediskriminaciju. 28! Grupa nije provodila analizu o otpornosti strategije i poslovnog modela, imajuéi na umu
¢injenicu da se u 2024. godini posvetila analizom uc€inaka, rizika i prilika kroz proces procjene dvostruke znacajnosti
i uskladivanje sa zahtjevima nove regulative za izvjestavanje CSRD/ESRS. 282

S4-1- Politike za potrosace i krajnje korisnike

Kako bi u $to vec¢oj mjeri ublazila negativne u€inke i upravljala s rizicima i prilikama Grupa je definirala postupke,
pravilnike i upute koje se odnose na utvrdivanje, procjenu, upravljanje i/ili sanaciju znacajnih uc¢inaka konkretno za
potroSace ifili krajnje korisnike, i to kroz Poslovnik integriranog sustava upravljanja kvalitetom, sigurnosti hrane,
zaStitom okoliSa i energetske ucinkovitosti, EtiCki kodeks Kras d.d. i Postupak upravljanja reklamacijama. Politike
obuhvacaju sve potrosade i krajnje korisnike Grupe.?83

Poslovnik integriranog sustava upravljanja kvalitetom, sigurnosti hrane, zastitom okoliSa i energetske
ucinkovitosti definira integrirani sustav upravljanja kvalitetom, sigurnost hrane, zastitu okoliSa, energetsku
ucinkovitost i sukladnost sa zahtjevima 1SO 9001, ISO 14001, ISO 50001 te opisuje i glavne zahtjeve iz opsega
sigurnosti hrane i zahtjeva IFS Food. U Tvornici Mira d.o.o procesi i implementacija zahtjeva sustava upravljanja
sadrzana je u dokumentaciji sustava upravljanja i dio je integriranog sustava upravljanja Kra$ Grupe. Ovaj poslovnik
definira postupke povezane sa znacajnim uc€incima sigurnosti proizvoda, te rizicima sigurnosti hrane, zdravstvenom
ispravnosti proizvoda i zastitom potroSaca. Sustav upravljanja se provodi i dokumentira u svrhu trajnog poboljSanja
proizvoda i sustava, te prilagodavanja zahtjevima trzista, a vrednovanjem procesa i provedbom potrebnih promjena
posljedicno se dolazi do poboljSanja rezultata poslovanja, procesa i sustava upravljanja. Provedba Poslovnika
kvalitete, sigurnosti hrane, zastite okoliSa i energetske ucinkovitosti osnovni je zadatak i obaveza svakog
zaposlenika, dobavljaca usluge, posijetitelja, a Sluzba za osiguranje kvalitete i odrzZivosti i Uprava osiguravaju da
bude poznata i razumljiva svim zaposlenicima u Grupi Kra$, a prema zahtjevu dostavlja se i ostalim zainteresiranim
stranama. Uprava periodi¢no (najmanje jednom godiSnje) ocjenjuje primijenjenost Poslovnika kvalitete, sigurnosti
hrane, zastite okoliSa i energetske ucinkovitosti za ostvarivanje ciljeva upravljanja kvalitetom, sigurnosti hrane,
zastitom okoliSa i energetski ucinkovitosti. Politika kvalitete, sigurnosti hrane, zastite okoliSa i energetske
ucinkovitosti komuniciran je interno (oglasne ploce), a Politika i eksterno (web stranica): https://www.kras.hr/hr/o-
nama/nase-odgovornosti/upravljanje-kvalitetom 284

Eticki kodeks Kras d.d. definira pravila koje Drustvo primjenjuje i smatra kljuénim za svoje uspjes$no poslovanje
te promice organizacijsku kulturu kojom se potiCe eticko postupanje unutar i izvan Krasa. U kontekstu potroSaca
i/ili krajnjih kupaca Eti¢ki kodeks pokriva pitanja vezana s ucincima sigurnosti i kvalitete proizvoda, dostupnost
informacija o proizvodu i povjerljivo postupanje s podacima korisnika-privatnost, te rizicima sigurnost hrane,
zdravstvena ispravnost proizvoda, zastita potroSaca i zastita djece. Smatramo da je iskren i odgovarajuci pristup
prema korisnicima proizvoda i usluga jedini temelj za uspjeSne i dugoro€ne poslovne odnose. Kodeks obuhvaéa
etiCka pravila Krasa koja se u naSem poslovnom djelovanju primjenjuju na sve dionike. Ovaj kodeks obuhvacéa
etiCka nacela koja Kra$ d.d. primjenjuje na sve dionike u svom poslovanju, ukljucujuéi krajnje kupce i potroSace.
Temeljen na Opcoj deklaraciji Ujedinjenih naroda o pravima Covjeka i Smjernicama OECD-a za odgovorno
ponasanje multinacionalnih kompanija, ovaj Kodeks predstavlja op¢i pristup u odnosu na poStovanje ljudskih prava
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potroSaca i krajnjih korisnika, te trajno opredjeljenje Drustva za uskladivanje s na€elima iz navedenih dokumenata.
U Etickom kodeksu detaljno su opisani postupci i mehanizmi za praéenje i osiguranje uskladenosti s navedenim
deklaracijama i smjernicama. To ukljuCuje aktivnosti Etickog povjerenstva, informiranje i edukaciju rukovodstva i
zaposlenika, pruzanje podrske u primjeni i tumacenju Kodeksa, provodenje etickih postupaka, te donoSenje odluka
o mogucim krSenjima Kodeksa. Povjerenstvo takoder daje preporuke i prijedloge mjera nadleznim rukovoditeljima
ovlastenima za poduzimanje odgovarajucih mjera povezanih uz pruZanje pravnog lijeka. Mira d.o.o. planira usvojiti
Eticki kodeks napisan po uzoru na Eti¢ki kodeks Kras d.d., uz prilagodbu nacionalnim propisima.?®

Ovaj Kodeks se temelji na UN Opcoj deklaraciji o pravima €ovjeka i Smjernicama OECD-a za multinacionalne
kompanije o odgovornom ponas$anju, te predstavlja nase trajno usmjerenje za uskladenje i razvoj uspjesnog
poslovanja temeljenog na kljuénim smjernicama i nacelima iz navedenih dokumenata. Uprava Krasa je odgovorna
za donosenje ovog Kodeksa, upravljanje poslovanjem i promocijom etickih pravila u skladu s Kodeksom i jam¢i da
se pravila Kodeksa postuju. Tijekom 2024. nije bilo prituzbi u svezi krSenja etickog kodeksa. Kodeks je dostupan
svim zaposlenicima na internim stranicama kompanije, kao i vanjskim dionicima na naSoj web stranici:
https://www.kras.hr/datastore/filestore/91/Eticki-kodeks-Kras-d.d.pdf 286

Postupak upravljanja reklamacijama definira transparentno, pravovremeno i odgovorno pristupanje rieSavanju
reklamacija, provodenje potrebnih korektivnih radnji za poboljSanje procesa za reklamacije/ prituzbe kupaca i
potroSaca. U kontekstu potroSaca i/ili krajnjih korisnika ovaj dokument pokriva pitanja vezana s uc¢incima sigurnosti
i kvalitete proizvoda, dostupnost informacija o proizvodu, te rizike zdravstvene ispravnost proizvoda, zastite
potroSaca i zaStita djece. Postupkom za upravljanje reklamacijama propisana su pravila i odgovornosti za
utvrdivanje reklamiranog proizvoda, izdvajanje, oznacCavanje, kontrolu i dokumentiranje tijeka rjeSavanja
reklamacija. Reklamacija se odnosi na prigovor kupaca na domaéem i inozemnim trZistima, prigovor potrosSaca, te
prigovore mjerodavnih inspekcija na proizvode proizvedene u Kra$ grupi (tvornice Zagreb, Osijek, Prijedor).
Postupkom je propisano i izvjeStavanje Uprave Drustva o reklamacijama kupaca i potroSa¢a s ciliem pracenja
ostvarivanja planiranih ciljeva. Ovaj postupak opisuje aktivnosti kod prijema, obrade i rje§avanja reklamacija kupaca
(domacih iinozemnih) i potroSaca na kvalitetu proizvoda Grupe koje se provode u Sluzbi prodaje, Odjelima kontrole
kvalitete, Upravljanja kvalitete, Tvornicama Zagreb, Osijek, Prijedor i Odjelu maloprodaje. Postupak propisuje i
postupke reklamacija sirovina/ambalaze, podugovornih proizvoda i usluga. Postupak se temelji na popratnim
dokumentima: IFS Food/CA HACCP, ISO 9001/14001, upravljanje nesukladnostima, korekcijama i korektivnim
mjerama i postupak upravljanja izvanrednim situacijama, opozivom/povlaéenjem proizvoda. Odgovornost za ovaj
dokument imaju Sluzba za osiguranje kvalitete i odrzivosti, Odjel upravljanja kvalitetom i Odjel kontrole kvalitete,
koji jednom mjesec&no izvjeStavaju Upravu o reklamacijama. Reklamacije se mogu dostaviti preko razli¢itih kanala:
e-mail, telefon, platforma. Reklamacije se statistiCki obraduju i statistika se uzima u obzir za postavljanje ciljeva
(smanjenja reklamacija po godinama). 287

Pravilnik o obradi i zastiti osobnih podataka ureduje se nacin obrade i zastita osobnih podataka koji se obraduju
u Kra$ d.d. sukladno Opc¢oj uredbi o zastiti podataka (EU) 2016/679 i Zakonu o provedbi Opce uredbe o zastiti
podataka (NN42/18). Ovaj dokument pokriva pitanja vezana za negativni ucinak privatnost kupaca. Dru$tvo
osigurava sve pravne, tehnicke i organizacijske preduvjete za postivanje osnovnih naela obrade osobnih podatak,
podaci se obraduju zakonito, posteno i transparentno. U DruStvu se obraduju osobni podaci, izmedu ostalih, i za
potroSace. Ovlastene osobe za obradu osobnih podataka potpisuju izjavu o povjerljivosti, kojom su obavezne Cuvati
povjerljivost svih osobnih podataka kojima imaju ovlast pristupa i obrade te da ¢e ih koristiti isklju€ivo u svrhu u koju
se obraduju. Osobni podaci potroSa¢a obraduju se u Sektoru marketing i prodaja temeljem podzakonskih propisa
i/ili privole potro$aca (ispitanika).Ovaj pravilnik je objavljen u sluzbenom glasilu Drustva. 288

S$4-2 — Postupci za suradnju s potrosacima i krajnjim korisnicima u vezi s u€incima

Grupa uzima u obzir perspektive svih potroSaca i/ili krajnjih korisnika prilikom donoSenja odluka ili aktivnosti
usmjerenih na upravljanje stvarnim i potencijalnim u¢incima na potroSace i/ili korisnike. Za svaku reklamaciju
potroSaca, bez obzira je li osnovana ili ne, postupa se na nacin da se potro$acu Salje zamjenski proizvod. Svaku
komunikaciju vrS§imo izravno s potrosacima i/ili krajnjim korisnicima, takoder imamo i otvorenu i dobru komunikaciju
s inspektoratima i udrugama za zastitu potroSaCa. Svakodnevna suradnja s potroSacima se vrSi kroz kontakt
obrazac, te putem adrese potrosaci@kras.hr na koje pristizu razni upiti vezani za sastav i dostupnost proizvoda.
Pored ovoga, kontinuirano radimo na unaprjedenju informiranja nasih potroSaca putem drustvenih mreza i nase
web stranice: https://www.kras.hr/, a naSi kupci i krajnji korisnici mogu nam se obratiti i poStom na adresu Kra$ d.d.
Ravnice 48, Zagreb. Najvaznije uloge u kompaniji na kojima je odgovornost da se ova suradnja ostvari su voditelj
odjela upravljanje kvalitetom, voditelj odjela kontrole kvaliteta i voditelj interne i eksterne komunikacije Kras Grupe.
U tijeku 2024. godine evidentirano je preko 1.000 pojedinacnih kontakata s potro$acima po raznim pitanjima. 28°
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Vezano uz reklamacije i prituzbe krajnjih korisnika i potroSaca, glavni cilj je smanjenje broja reklamacija kupaca i
potroSaca i kao takav definiran je po godinama i iskazan u apsolutnom broju za kupce i kao broj reklamacija u
odnosu na ukupnu koli¢inu proizvoda u komadima za potroSace. Poduzeée suraduje s potroSacima i krajnjim
korisnicima putem sustava za upravljanje reklamacijama. Ovaj sustav omogucéuje prikupljanje povratnih informacija
i prigovora putem razlicitih komunikacijskih kanala kao $to su e-mail, telefon i platforme. Perspektive potro$aca se
uzimaju u obzir u procesima donoSenja odluka, $to je omoguceno uklju€ivanjem razli¢itih odjela kao $to su Sluzba
prodaje i Odjel kontrole kvalitete. Poduzece redovito izvjeStava Upravu o reklamacijama, $to omogucéava pracenje
i pobolj$anje postupaka.?®®

S4-3 — Postupci za sanaciju negativnih u€inaka i kanali kojima potrosaci i krajnji korisnici mogu izraziti
zabrinutost

Grupa Kra$ omogucuje sanaciju negativnih u€inaka putem zamjenskog proizvoda za svaku reklamaciju i nudi viSe
kanala za izraZzavanje zabrinutosti: kontakt obrazac, e-mail, posta, drustvene mreZe i web stranica. Uspostavljeno
je nekoliko specifiénih kanala za izravnu komunikaciju s potroSac¢ima i korisnicima: kontakt obrazac, e-mail adresa
(potrosaCi@kras.hr), poStanska adresa Kra$ d.d. Ravnice 48 Zagreb, drustvene mreze i web stranica
https://www.kras.hr/. 291

Odjel kontrole kvalitete prati zaprimljene reklamacije, svrstava ih u dokument i mjese¢no izvjeStava o njima, dok
ostale povratne informacije od nasih kupaca biljezimo u tabelu lokalno kao interni zapis za pracenje, medutim ne
izvjeStavamo o njima. Kroz sustavno pracenje i analizu, te izvjeStavanje osiguravamo djelotvornost uspostavljenih
kanala. 2%2

Dodatno, Grupa je definirala i Postupak opoziva i povlacenja proizvoda skladu sa zahtjevom certificiranog
standarda za sigurnost hrane IFS Food. Tim za opoziv/povlacenje proizvoda postupa u skladu sa zahtjevom
standarda. Procjena se radi od strane rukovoditelja pravnih i op¢ih poslova Grupe Kra$.??3

Grupa Kra$ provodi ankete kako bi procijenila zadovoljstvo kupaca na domacéem i inozemnom trziStu. Rezultati
anketa se statisti¢ki obraduju i koriste kao osnova za postavljanje ciljeva u pogledu zadovoljstva kupaca, izrazenih
u apsolutnim brojevima. Na temelju povratnih informacija koje dobivamo kroz komunikaciju s potroSac¢ima, biljezimo
pozitivne komentare vezane uz nase razumijevanje i suradnju s njima. Shodno ovome, kao i s obzirom na porast
broja upita vjerujemo da potrosaci znaju i imaju povjerenje u nas da ¢e dobiti povratnu informaciju na njihov upit.
Sustav je uspostavljen tako da se prituzbe mogu slati i anonimno, te je zastiéen i politikom zastite osobnih
podataka.?®*

S4-4 — Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na potrosace i krajnje korisnike, pristupi upravljanju
znacajnim rizicima i ostvarivanje znacajnih prilika povezanih s potrosacima i krajnjim korisnicima te
djelotvornost tih mjera

Tijekom 2024. godine Grupa je provela niz mjera kako bi sprijecila, ublazila ili sanirala zna¢ajne negativne ucinke
na potro$ace ifili krajnje korisnike kao $to su: Kako bi osigurali sigurnost proizvoda i njegovu zdravstvenu
ispravnost te zastitili potroSace Grupa provodi standarde za osiguranje kvalitete i zdravstvene ispravnosti
proizvoda.

Kako bi ublazila rizike povezane s povlatenjem proizvoda zbog zdravstvene neispravnosti, Grupa ima
implementiran HACCP sustav koji omogucuje identifikaciju, procjenu i kontrolu potencijalnih opasnosti u procesu
proizvodnje hrane. Takoder, IFS Food certifikacija osigurava da proizvodi zadovoljavaju stroge medunarodne
standarde sigurnosti i kvalitete. Navedeno smanjuje rizik od naru$avanja reputacije zbog kontaminiranih proizvoda
i jaa povjerenje potrosaca.

Kako bismo izbjegli promicanje nezdravih prehrambenih navika kod djece, Grupa kontinuirano radi na razvoju
proizvoda s pobolj§anim nutritivnim profilima i jasno ih oznaéavamo prema smjernicama za zdravu prehranu. Grupa
koristi povratne informacije i pozitivne komentare potro$aca kako bi ojacalo povjerenje i zadovoljstvo kupaca, $to
predstavlja priliku za poboljSanje odnosa s potroSacima. Takoder, Grupa suraduje s regulatornim tijelima kako bi
osigurala uskladenost s vazeéim zakonima i standardima. 29°

U svrhu zastite djece, Grupa suraduje s raznim edukacijskim ustanovama. To uklju€uje edukativhe programe u
suradnji s osnovnim Skolama koji se sastoje od organiziranih posjeta tvornici, djece uzrasta od 3-6 razreda, gdje
prezentiramo Grupu Kras (Sto znaci proizvodnja, konditorska industrija i sli€¢no, dodatno ih se educira o nastanku,
povijesti i proizvodnji Cokolade (od kakaovca do €okolade) vodi ih se u obilazak tvornice, imaju priliku i kuSati
Cokoladu te se na kraju pri€a o zanimanjima u kompaniji. Organizacija posjeta tvornici ¢okolade u kojima su se
djeca upoznala s tehnologijom proizvodnje, vaznosti sigurnosti proizvoda - pravilnog skladiStenja, umjerenog
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uzivanja u konditorskim proizvodima. Suradnja s Prehrambeno-biotehnolo$kim fakultetom i stru¢ni posjeti u kojem
tehnolozi iz tvornica keksa i vafla, bombona te kakao proizvoda u dogovoru s profesorima i nositeljima kolegija
(ovisno o samim predmetima (npr. tehnologija ugljikohidrata i konditorskih proizvoda, procesi konzerviranja hrane i
sl.) vode studente u strucni posjet tvornici. Na taj nacin studenti imaju priliku uzZivo vidjeti procese o kojima uce na
kolegijima.

Kako bi osigurala dostupnost informacija o proizvodu, Grupa ima procese za promptno odgovaranje na upite
potroSaca s dodatnim informacijama o proizvodima. Takoder osiguravanjem deklaracija proizvoda s jasnim
informacijama o sastavu proizvoda, nutritivnoj vrijednost, alergenima i sliéno, te objavom sastava pojedinih
proizvoda na internetskim stranicama www.kras.hr Grupa se trudi osigurati $to laksi pristup informacijama.

Kako bi u Sto vecoj mjeri zastitili privatnost potrosaca i krajnjih korisnika Grupa je uskladila pravila zastite osobnih
podataka sa zakonskom regulativom i uredenim internim Pravilnikom o obradi i zastiti osobnih podataka.

Dodatno, tijekom 2025. planirano je sudjelovanje nasih stru¢njaka na relevantnim okruglim stolovima po pitanju
sigurnosti hrane, kvalitete i zdravstvene ispravnosti. Pravni lijek u slu€aju znacajnih negativnih u€inaka osiguravaju
se kroz standardizirane postupke za opoziv i povlacenje proizvoda. 2°6U planu je i nastavak suradnje s Osnovnim
Skolama i struénim fakultetima.

Grupa Kras$ fokusirana je i na provodenje dodatnih inicijativa koje pozitivno doprinose boljim socijalnim ishodima za
nase kupce, kao sto su:
e Suradnja s udrugama i humanitarnim organizacijama kroz donaciju proizvoda za posebno ugroZene
socijalne skupine u drustvu
e Nastavak provedbe projekta razvoja grafomotorickih vjestina kod djece - vjezbe otisnute na unutrasnjoj
strani ambalaZe €okoladice.
e Suradnja s Forumom za slobodu odgoja kroz projekt Oboji svijet - promicanje tolerancije medu mladima.
e PodrSka projektu Biram sebe koje promi¢e vaznost izgradnje samopouzdanja kod Zena (mentalno
zdravlje).
e PodrSka Kampu jednakih prilika u organizaciji Hrvatskog $portskog saveza gluhih za djecu s oSte¢enjima
sluha.
e Odgadanje poskupljenja proizvoda, kao posljedice rasta cijena kakaovca.??”
Grupa nije definirala propisane postupke za mjere koje radi, ve¢ se utvrdivanje mjera i djelotvornost tih mjera
definiraju najvec¢im dijelom kroz rezultate reklamacija i inicijative koje doprinose boljim socijalnim ishodima. 2%8

Prilikom investiranja u nove tehnologije i proizvodne pogone velika vaznost se pridodaje dodatno boljoj zastiti
proizvoda kroz primjenu nekih novih tehnologija i ambalaznih rjeSenja s ciljem boljeg o¢uvanja kvalitete proizvoda.
Deklaracijama zelimo obuhvatiti $to vise govornih podrudja i trziSta. Osmisljavamo nove proizvode koji imaju
dodatan benefit u smislu nutritivnih vrijednosti.?%°

Balansiranje izmedu implementacije mjera za sprje€avanje negativnih uc€inaka i poslovnih pritisaka moze biti
izazovno, ali je kljuéno za odrzavanje etickog poslovanja i dugoroénog zadovoljstva kupaca. Grupa navedeno
postize kroz aktivno prikupljanje i analizu povratnih informacija od kupaca, a koje se koriste u prilagodbi strategije
kako bi bolje odgovarale njihovim potrebama i oCekivanjima. Grupa nastoji uspjeSno odgovoriti na potrebe za
postivanjem mjera sigurnosti i izazova za postizanje poslovnih ciljeva, osiguravajuci pritom dugoro¢ni uspjeh i
zadovoljstvo svih uklju¢enih strana.3%°

Grupa nije imala prijavljenih ozbiljnih problema i slu¢ajeva u vezi s ljudskim pravima povezanim s potrosacima i/ili
krajnjim kupcima.30!

Osiguran je budzet od strane Uprave za certifikaciju i recertifikaciju standarda upravljanja i sigurnosti hrane (IFS
Food, ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001, RainforestAlliance, RSPO, Halal) i dovoljan broj stru¢njaka za ispunjenje
zahtjeva za navedene certifikacije i recertifikacije, kao i ispunjenje zakonske regulative i zahtjeva kupaca u podrucju
sigurnosti proizvoda. S obzirom da se radi o kontinuiranim mjerama koje se provode svake godine, nema znatnih
kapitalnih ili operativnih efekata u tekucoj godini u odnosu na prethodne godine. Sve informacije o proizvodima
(deklaracije, nutritivne vrijednosti) nalaze se na ambalaZzi svakog proizvoda u skladu sa zakonom zemlje u koju se
izvozi tj. prodaje. Takoder implementiran je HACCP sustav u proizvodnji, maloprodaji i ugostiteljstvu (osiguranje
zdravstvene ispravnosti hrane) sukladno Zakonu. Popis proizvoda s navedenim informacijama nalazi se na web
stranicama kompanije www.kras.hr. Komunikaciju prema potroSacima radi iskljuCivo voditelj odjela internih i
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eksternih komunikacija ¢ime se osigurava privatnost i zastita potroSac¢a/ krajnjih korisnika. Pristup e-mail adresi
omogucen je isklju¢ivo voditeljici odjela internih i eksternih komunikacija. 02

S$4-5 - Ciljne vrijednosti za upravljanje zna¢ajnim negativhim ucéincima, poticanje pozitivnih ucinaka i
upravljanje znacajnim rizicima i prilikama

S obzirom na prvo izvjestajno razdoblje, nisu donesene ciljne vrijednosti koje su u potpunosti uskladene s
minimalnim zahtjevima za ciljeve postavljenim u ESRS. Medutim, za odredene ucinke, rizike i prilike prati se
djelotvornost politika i mjera kroz ciljeve koje Grupa postavlja godiSnje.

Ovi ciljevi takoder odrazavaju strateSke smjernice kompanije poput odrzavanja visokog zadovoljstva kupaca i
osiguranja sigurnosti proizvoda.

Zadovoljstvo kupaca usko je povezano s politikom kvalitete unutar kompanije. Ciljna vrijednost za 2024. godinu za
zadovoljstvo kupaca postavljena je na 85% i primjenjuje se na aktivnosti kompanije na hrvatskom i inozemnom
trzistu i za razdoblje cijele 2024. godine. Zemljopisne granice ukljuCuju sve zemlje u kojima kompanija posluje.
Rezultati za 2024. godinu su 95.6% zadovoljstva kupaca za hrvatsko trziSte i 92.2% za inozemno trziste, $to ukazuje
na visoku razinu zadovoljstva.

Anketiranje obuhvaca vise od 60% nasih kupaca na oba trzista (hrvatskom i inozemnom), $to nam omoguéuje
prikupljanje povratnih informacija koje su klju¢ne za utvrdivanje godiSnjih ciljnih vrijednosti. Ove povratne
informacije pomazu nam razumijeti potrebe i o€ekivanja kupaca te uskladiti ciljne vrijednosti s njihovim zahtjevima i
zadovoljstvom. Rezultati anketa sluze kao pokazatelj nase uspjeSnosti u odnosu na postavljene ciljne vrijednosti.
Povratne informacije iz anketa analiziraju se i koriste za procjenu ostvarenja ciljeva te za identifikaciju podrucja koja
zahtijevaju poboljSanje. Povratne informacije iz anketa omogucuju nam da identificiramo kljuéne faktore
zadovoljstva i nezadovoljstva kupaca te da implementiramo potrebne promjene u nasim procesima i uslugama.
Ovaj pristup pomaze nam da kontinuirano poboljSavamo nase proizvode i usluge, odrzavajuéi visoku razinu
zadovoljstva kupaca. 303

Zainteresirani dionici, uklju€uju¢i Upravu, redovito se informiraju o ostvarivanju ciljeva putem izvjestaja i
prezentacija, Sto implicira odredeni stupanj uklju€ivanja u proces odredivanja ciljnih vrijednosti. Ovi rezultati
premasuju ciljnu vrijednost od 85% za 2024. godinu, Sto ukazuje na pozitivan trend i nadmasivanje planiranih
cilieva. Napredak se prati kroz redovita anketiranja i izvjestaje Upravi.304

Ciljne vrijednosti, poput broja internih audita i inspekcija lokacija, povezane su s politikom osiguranja kvalitete i
sigurnosti proizvoda. Ova politika nastoji povecati svijest o sigurnosti proizvoda i osigurati uskladenost s relevantnim
standardima i certifikatima koje posjedujemo: 1ISO, HCCAP, IFS Food i Rainforest Alliance. Ciljne vrijednosti
uklju€uju realizaciju audita koji se u proizvodnji odvijaju dvaput godidnje, te kroz inspekcije lokacija koje se provode
Cetiri puta godisnje s ciljem osiguranja sigurnosti proizvoda. Podru€je primjene uklju€uje aktivnosti povezane s
osiguranjem kvalitete i sigurnosti unutar Grupe, uklju€ujuci proizvodne procese i lokacije. Zemljopisne granice
obuhvacaju sve lokacije Grupe koje podlijezu inspekcijama i auditima. Auditi se provode na godi$njoj osnovi, u
skladu s redovnim certifikacijama i planiranim auditima i inspekcijama. Uprava se obavjeStava kroz izvjeStavanje i
prezentaciju realizacije ciljeva, a djelotvornost realizacije ciljeva ocjenjuje kroz Upravinu ocjenu sustava upravljanja.
U 2024. realizirane su ciljane vrijednosti broja internih audita i inspekcija lokacija, $to ukazuje na uspjesno
postizanje planiranih ciljeva. Pracenje se vrsi kroz redovite audite i inspekcije, a rezultati se analiziraju kako bi se
osigurala kontinuirana uskladenost i pobolj$anje. 39

U narednim razdobljima Grupa planira definirati ciljeve specificne uz sigurnost djece. Grupa takoder trenutno nije
definirala ciljeve povezane uz privatnost potroSaca i krajnjih korisnika, ali je ambicija kroz kontinuirano pridrzavanje
GDPR pravila izbje¢i ikakve zlouporabu podataka.

Informacije o upravljanju

ESRS G1 Poslovno ponasanje
G1-1 - Politike poslovnog ponasanja i korporativna kultura

Drustvo je razvilo Eti¢ki kodeks s ciliem odrzavanja poticajnog i ugodnog radnog okruzenja za sve zaposlenike, a
za Mira d.o.0. je u izradi i planira se objaviti tijekom 2025. godine. Drustvo tezi ostvarenju rezultata, pridrzavajuci
se najviSih standarda korporativne i drustvene odgovornosti, jer je to jedini nacin na koji moze posti¢i izvrsnost u
poslovanju. Ugled kompanije je zajedniCka odgovornost svih zaposlenika i gradi se zajedno, ponaSanjem i
ophodenjem na radnom mjestu te u kontaktu s partnerima, dobavlja¢ima, kupcima i krajnjim potroSacima. Uspjeh
je zasnovan na vrijednostima: izvrsnosti, brizi za ljude, timskom radu i ostvarenju uspjeha zajedniStva s kupcima.
Prije donoSenja Etickog kodeksa isti se savjetovao s Radnickim vije¢éem koji je tijelo koje predstavlja zaposlenike

%2 54-4, 37

303 54-5, 41 a,b,c

304 54-5, MDR-T 80 f, h (djelomi¢no)

305 54-5, 38, MRD-T 79 a,b,c,d,e i 80a,b,c,d,e,f,g,h
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Drustva, a Eti¢kim kodeksom obuhvaéeni su svi zaposlenici Drustva, te je za provedbu Etickog kodeksa je
odgovorna Uprava te je dostupan na internim i vanjskim stranicama Drustva.3%®

Eticki kodeks se zasniva na slijedec¢im klju¢nim nacelima:
e Postivanje temeljnih ljudskih prava
Postivanje integriteta i osobnosti pojedinca
Uvazavanje i promocije raznolikosti
Nultoj toleranciji na diskriminaciju po bilo kojoj osnovi
| ostala kljuéna eti¢ka nacela (postenje, povjerenje, postovanje, humanost, tolerantnost i odgovornost)3°”

Drustvo ima viSe razvijenih dokumenata koji opisuju sisteme i procese koji se koriste kako bi se prepoznale, prijavile
i istraZile sumnje na nezakonito ponasanije ili ponasanje koje krsi interna pravila. To su:

Pravilnik o prijavi nepravilnosti definiran je postupak prijave nepravilnosti.

Prijava nepravilnosti moze se podnijeti u pisanom ili usmenom obliku. Pisani ukljuuje svaki oblik komunikacije koji
osigurava pisani zapis. Usmeno prijavljivanje moguce je telefonom ili drugim sustavima glasovnih poruka te, na
zahtjev prijavitelja, fizickim sastankom u razumnom roku. Povjerljiva osoba je radnik Drustva ili tre¢a fizicka osoba
koja je imenovana od strane Drudtva radi zaprimanja prijava nepravilnosti, komunikacije s prijaviteliem i vodenja
postupka zaStite u vezi s prijavom nepravilnosti. Za eventualne zaprimljene prijave nepravilnosti imenovane
odgovorne osobe duzne su u roku od 7 dana od zaprimanja prijave potvrditi primitak i pokrenuti ispitne radnje te
dostaviti prijavitelju povratnu informaciju o prijavi u pravilu u roku od 30 dana, ne duljem od 90 dana. O postupcima
se vodi evidencija. Postupak i svi podaci utvrdeni u postupku prijave nepravilnosti su tajni. Drustvo ne smije utjecati
ili pokusati utjecati na postupanje povijerljive osobe prilikom poduzimanja radnji iz njihove nadleznosti potrebnih za
zastitu prijavitelja nepravilnosti. Drustvo je duzno zastiti prijavitelja nepravilnosti od osvete i poduzeti nuzne radnje
radi zaustavljanja osvete i otklanjanja njezinih posljedica. Pravilnik o prijavi nepravilnosti trebaju postovati svi
zaposlenici, a odgovornost za postupanje po istom je na Upravi kao najvi§oj razini u Drustvu.308

Etickim kodeksom je definiran postupak prijave krenja etickog kodeksa i provodenje etickog postupka.

Pravo svakog zaposlenika je izvijestiti EtiCko povjerenstvo o mogucim ili po€injenim kr8enjima Kodeksa ili zakonskih
propisa. Za eventualne zaprimljene prijave, EtiCko povjerenstvo je duzno u roku od 8 radnih dana od dana
zaprimanja prijave obraditi prijavu, a ako se prikupljaju dodatne informacije, u daljnjem roku od 20 radnih dana, na
kojoj se utvrduje potpada li prijavljeni slu¢aj pod nadleznost EtiCkog povjerenstva temeljem zaprimljene prijave i
dostupne dokumentacije. O postupcima se vodi zapisnik. Postupak i svi podaci utvrdeni u postupku prijave krsenja
etiCkog kodeksa su tajni.

Eticki kodeks trebaju postovati svi zaposlenici, a odgovornost za postupanje po istom je na Upravi kao najviSoj
razini u kompaniji.3°°

Unutar ovih mehanizama prijave mogu podnositi i unutarnji i vanjski dionici.3°

Mira d.o.o. planira u 2025. godini usvoijiti Eti¢ki kodeks napisan po uzoru na Eti¢ki kodeks Kras d.d., uz prilagodbu
nacionalnim propisima.

Pravilnikom o postupku zastite od uznemiravanja na radu i uputstvom o postupanju po prituzbama pitanje
uznemiravanja regulirano je u Mira d.o.0. Navedeno definira postupak zastite od uznemiravanja te nacin
podnoSenja zahtjeva, odredivanja komisije za provodenje postupka utvrdivanja po zaprimljenom zahtjevu i
osiguravanja tajnosti podataka u procesu. Direktor Mira d.o.0. odgovoran je za provedbu pravilnika, a isti je
dostupan zaposlenicima putem internih kanala.3!!

Grupa nema posebnu politiku 0 osposobljavanju o poslovnom pona$anju unutar organizacije, ali je tijekom 2024.
godine provedeno osposobljavanje povezano uz Eti¢ki kodeks za rukovodstvo Drustva. Plan za 2025. godinu je
osposobljavanje o Etickom kodeksu provesti za sve zaposlenike Grupe.312

Grupa nije identificirala najrizi¢nije funkcije u kompaniji u pogledu korupcije i podmicivanja, ve¢ je kroz Eticki kodeks
definiran iznos iznad kojeg je potrebna prijava i odobrenje s ciliem spre¢avanja mogué¢ih manipulacija. To se
uglavnom odnosi na odgovorne osobe zaduZene za dobavljanje materijala i usluga, kao na primjer nabava,
odrzavanje, investicije. 313

Zastita zvizdaca

306 MDR-P 65 a), b), ), d), e), f)

308 MDR-P, 65 a,b,c

309 MDR-P 65 a,b,c

810 G1-1, 10 a,c,e, MDR-P e/f
311 MDR-P 65 a), b), ¢), d), f)
3M2G1-1,10 g

313 G1-1, 10h
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Sukladno Direktivi (EU) 2019/1937, koja je implementirana u Zakon o zastiti prijavitelja nepravilnosti, Grupa Kra$
je razvila unutarnji postupak kojim prijavitelj nepravilnosti ni na koji nacin ne smije biti stavljen u nepovoljan polozaj
zbog prijavljivanja nepravilnosti. 314

Drustvo se ne smije osvecivati, pokuSati osvecivati ili prijetiti osvetom prijavitelju nepravilnost, povezanim osoba
ate povjerljivoj osobi i njezinu zamjeniku zbog prijavljivanja nepravilnosti odnosno javnog razotkrivanja. Ako osobe
prijave informacije o nepravilnostima sukladno ovim Pravilnikom i Zakonom, ne smatra se da su prekrsile bilo kakvo
ogranicenje u vezi s otkrivanjem informacija te ni na koji na¢in ne snose odgovornost u pogledu takve prijave pod
uvjetom da su imale opravdan razlog vjerovati da je prijava tih informacija bila nuzna radi razotkrivanja nepravilnosti
na temelju ovog Pravilnika i Zakona. Edukacija o za$titi zvizda€a radi se kod uvodenja novih radnika u posao te u
sklopu edukacija za Eti¢ki kodeks. 315

G1-2 Upravljanje odnosima s dobavlja¢ima

Grupa pristupa upravljanju odnosima s dobavljacima s fokusom na etiku, povjerenje i odrzivost. lako trenutno nema
posebnu politiku za sprjeCavanje zaka$njelih pla¢anja ili za smanjenje rizika od oslanjanja na jednog dobavlja¢a,
vecina ovih aspekata uredena je ugovornim odredbama.36

Odgovorno ponasanje u lancu opskrbe u skladu je s Misijom i u duhu viSe od sto godina tradicije proizvodnje. Grupa
zaposljava visokokvalificirane stru€njake u svim segmentima nabave, proizvodnje, distribucije i prodaje, a njihova
stru€nost osigurava da je lanac opskrbe u skladu sa standardima odgovornog ponasanja. Odnosi s dobavljaCima
temelje se na Etickom kodeksu DruStva koji ima centraliziranu nabavu, te naglaSava uzajamno povjerenje i
postovanje. Radnici su odgovorni za upoznavanje dobavlja€a s etickim zahtjevima, a odabir dobavljata mora se
temeljiti na njihovoj reputaciji i kvalifikacijama. Osiguranje pravnih i etickih standarda, te kvalitete, klju¢no je za
suradnju. U lancu opskrbe najosjetljivije sirovine su kakao i biljne masti. S obzirom na porijeklo navedenih sirovina
posebno se vodi rauna o odabiru proizvodaca. Kra$ prilikom nabave sirovina bira proizvodace koji jamce
standardno visoku kvalitetu i koji su certificirali svoj lanac dobavljaca, te razvili vlastite programe koji se odnose na
postivanje ljudskih prava i odgovorno drustveno poslovanje. Biljne masti na bazi palme nabavljaju se od dobavljaca
koji imaju RSPO certifikat (Roundtable on Sustainable Palm Oil).317

lako u postupku selekcije nisu definirani okolisni kriteriji, Grupa ukljuéuje smjernice za zastitu okolia u ugovore s
dobavljagima repromaterijala i usluga, obvezujucéi ih na pridrzavanje tih standarda. lako socijalni kriteriji trenutno
nisu ukljueni u proces odabira dobavljaca, planira se njihovo uvodenje tijekom 2025. godine, ¢ime ée se dodatno
ojacati odrzivost lanca opskrbe.3'® U vezi s identificiranim rizikom ovisnosti o jednom dobavljaéu Grupa nema
definiranu samostalnu politiku. Grupa za sve klju¢ne sirovine ima vise od jednog dobavlja¢a.31°

G1-3 — Sprecavanje i otkrivanje korupcije i podmicivanja

Kra$ d.d. ima politiku povezanu s korupcijom i podmicivanjem u skladu s Konvencijom Ujedinjenih naroda protiv
korupcije opisanu i usvojenu u Etickom kodeksu i Uprava drustva se o prijavama za korupciju informira pisanim
putem.32° Mira d.o.0. regulirati ¢e ova pitanja tijekom 2025. godine, takoder kroz Eticki kodeks.

1. Drzavne institucije i politicki angazman

U poslovanju, djeluje se u dobroj vjeri i na posten nacin, pridrzavajuéi se svih primjenjivih propisa drzava u kojima
poslovno djeluje te primjenjuju¢i samo poslovno dopustene postupke. Drustvo je posveceno djelovanju na nacin
drustveno odgovornih korporativnih kompanija u odnosu na drzavna i tijela javne vlasti, lokalna tijela te podrucja i
drustvo kao cjeline.

Etickim kodeksom propisana su ponaSanja koja vrijede za sve zaposlenike, a s ciliem spre€avanja korupcije
povezane s djelovanjem s drZzavnim i javnim institucijama, pa tako zaposlenici ne smiju:

- izvrsiti ili odobriti neprikladno placanje lokalnom ili inozemnom vliadinom duznosniku ili bilo kojoj drugoj povezanoj
osobi ili subjektu;

- pokusati navesti lokalnog ili stranog vladinog duznosnika da pocini nezakonito djelo;

- nuditi ili primiti novac (ili bilo koje druge materijalne vrijednosti kao npr. darove), provizije vezano uz dobivanje
posla ili dodjeljivanje ugovora;

- Ciniti niSta ¢ime bi se nekog navelo ili mu se pomoglo prekrsiti ova pravila;

- obmanuti bilo kojeg policijskog sluzbenika, ili nekog drugog vladinog ili javnog duznosnika ili regulatorno tijelo;

31 G1-1, 10 ¢ i
3561, 10ci

36 G1-2, 14

317 G1-2, 15 a)

318 G1-2, 15 b)

319 ESRS 2, 62 4.2
320 G1-1, 10b
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- pokusati ometati prikupljanje informacija, podataka, dokaza ili evidencije od strane valjano ovlastenog vladinog ili
regulatornog tijela;

- sakriti, manipulirati ili unistiti dokumente, podatke ili evidencije koje su predmetom istrazivanja ili upita;

- pokusSati sprijeciti druge radnike u pruzanju to¢nih podataka.

2. Lokalne zajednice i civilno drustvo

Drustvo je posvecena drustvenom pokroviteljstvu i sponzoriranju bez korupcije, postivanju temeljnih ljudskih prava
te odgovornom komuniciranju. Putem svih zna€ajnih medija javnosti se pruzaju redovne, potpune, razumljive i
pouzdane informacije o poslovnom djelovanju i namjerama. Drustvo Zeli biti provoditi otvoren i transparentan dijalog
i savjetovanje s lokalnim zajednicama i ostalim predstavnicima civilnog drustva koji imaju legitiman interes u
poslovnom djelovanju. Ohrabruje se sudjelovanje zaposlenika u podrsci razvitka lokalne zajednice i inicijativama
civilnog drustva, ali pri tome zaposlenici se moraju pridrZzavati vazecih propisa u svakoj pojedinoj zajednici i drzavi
u kojoj posluju, postivati temeljna ljudska prava, kulture i razli¢ite poslovne obi¢aje tih zajednica i drzava (sve dok
oni nisu u sukobu s principima Kodeksa) te nastojati zaposljavati kvalificirane radnike lokalne zajednice, kad god je
to moguce.

3. Sukob interesa:

Sukob interesa kojem zaposlenici mogu biti izlozeni potrebno je na vrijeme prepoznati i izbjec¢i. Shodno tome,
drustvo je razvila mehanizme kako bi se tak rizik sve na najmanju moguéu mjeru. To ukljuéuje pribavljanje
prethodnog pisanog odobrenja nadredenog rukovoditelja:

- prije prihvaéanja izvrSne funkcije, ¢lanstva u nadzornom odboru ili drugog ¢lanstva u poslovnom subjektu ili
neprofitnoj organizaciji, koje obavljaju poslove iz djelatnosti drustva ;

- prije nego postanu vlasnici kontrolnog udjela vanjskog poslovnog subjekta koji obavlja poslove iz djelatnosti
kompanije;

- prije veceg ulaganja u drustva u vlasniStvu osoba koje se nalaze u trziSnom natjecanju s kompanijom, dobavlja¢a
ili korisnika usluga.

4. TrziSno natjecanje:

Poslovne aktivnosti Grupe na trziStu provode se sukladno normama trziSne utakmice i u skladu s primjenjivim
propisima o trzisnoj utakmici. Grupa prikuplja podatke o osobama koje se nalaze u trziSnom natjecanju isklju¢ivo
na zakonit nacin. Koristi isklju€ivo javno dostupne podatke i izvore s ciljem procjene poslovnih, potroSackih,
dobavljackih i tehnoloskih trendova, nacrte zakonskih prijedloga te komunikacijske kampanje dobavljaca i osoba
koje se nalaze u trziSnom natjecanju s kompanijom, pri ¢emu se takvi podaci prikupljaju na posten i zakonit nacin.
Drustvo posvecuje posebnu pozornost kako ne bi sklopila sporazum o kartelu ili usuglaSavala poslovanje, izravno
ili neizravno, s osobama koje se nalaze u trziSnom natjecanju s Grupom, a s ciljem dogovaranja cijena, diobe trzista
ili dogovaranja proizvodnje i kvota prodaje. Istovremeno, gdje poslovne aktivnosti u djelatnosti opéenito znatno
utje€u kako na prirodni okoli$ tako i na drustveni razvitak lokalnih zajednica, kompanija aktivno suraduje s osobama
koje se nalaze u trziSnom natjecanju s DruStvom u izvr§avanju uzajamnih drustvenih odgovornosti i odgovornosti
za okoli§.3?!

U sludaju povrede EtiCkog kodeksa, po bilo kojoj osnovi, a uklju€ujuci i slu€ajeve korupcije i podmiéivanja, Eti¢kim
kodeksom je propisan istrazni postupak, a Eti¢ko povjerenstvo provodi istrazni postupak i nacin osiguranja
nepristranosti ispitnog postupka. Ispitni postupak provode najmanje 2 ¢lana EtiCkog povjerenstva odgovorna za
ispitivanje konkretnog prijavljenog slu¢aja. Prijavitelj, prijavljena osoba, osobe koje bi trebale biti ispitane tijekom
ispitnog postupka za koje se ne moze ocekivati da djeluju nepristrano, ne smiju biti ¢lanovi EtiCkog povjerenstva
koji provode ispitni postupak, niti smiju sudjelovati u odlucivanju o postojanju mozebitnog kr§enja Kodeksa. Isti
moraju odmah izvijestiti predsjednika EtiCkog povjerenstva o postojanju ovakvog sukoba interesa, a koji odlu¢uje o
izuzedu tih osoba.3??

Kroz Eti¢ki kodeks propisan je i postupak izvjeStavanja. Po zaprimljenoj eti¢koj prijavi predsjednik Eti¢kog
povjerenstva saziva sjednicu EtiCkog povjerenstva u roku od 8 radnih dana od dana zaprimanja prijave, a ako se
prikupljaju dodatne informacije, u daljnjem roku od 20 radnih dana, na kojoj se utvrduje potpada li prijavljeni slucaj
pod nadleznost Etickog povjerenstva temeljem zaprimljene prijave i dostupne dokumentacije. Eti¢ko povjerenstvo
donosi jednu od slijedecih odluka:

1. Odluka o nepokretanju etickog postupka - s obzirom na to da podaci i dokazi navedeni u prijavi ne predstavljaju
temelj za pokretanje etikog postupka ili da prijava sadrzi nevjerodostojne i/ili nedovoljne podatke unato€ zahtjevu
za dostavom dodatnih podataka, ili je ocito neutemeljena ili nedosljedna. U slu€aju donoSenja odluke o
neprovodenju etiCkog postupka, Eti¢ko povjerenstvo obavjestava prijavitelja u pisanom obliku ukoliko je prijavitelja
moguce identificirati.

%21 G1-3, 18a
82 G1-3, 18b
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2. Odluka o pokretanju etickog postupka s obzirom na to da podaci i dokazi opisani u prijavi predstavljaju temelj za
pokretanje ispitnog postupka, u roku od 20 radnih dana, na kojoj se utvrduje potpada li prijavljeni slu¢aj pod
nadleznost Etickog povjerenstva temeljem zaprimljene prijave i dostupne dokumentacije.

Ispitni postupak odvija se na nacin da Eti¢ko povjerenstvo provodi ispitne radnje uzimajuéi u obzir dostupne
informacije, dokaze, izjave svjedoka, dokumentaciju i ostale podatke relevantne za ispitni postupak te tijekom
ispitnog postupka mogu poduzeti slijedeée radnje:

e Osobni ili telefonski razgovori sa svim osobama relevantnim za predmetnu prijavu

e Pribavljanje podataka, o€itovanja i dokumentacije relevantne za predmetnu prijavu

e Pribavljanje struéne pomod¢i misljenja od relevantnih osoba

e Posjete lokacijama koje su vazne iz perspektive predmetne prijave

Prijavljenu osobu se usmenim ili pisanim putem poziva na ispitni sastanak na kojem se informira o postojanju i
naravi etiCke prijave, na nacin da se u potpunosti Cuva identitet prijavitelja i ostale informacije za koje se eticko
povjerenstvo smatra da bi mogle ugroziti ispitni postupak. Nadalje, prijavljena osoba daje suglasnost za obradu
osobnih podataka i poziva se na iznoSenje vlastite obrane, a u slu€aju da iste uskrati svojevoljno pristaje na
nesudjelovanje u ispithom postupku. Eti¢ko povjerenstvo vodi zapisnik o ispitnom postupku koji predstavlja sastavni
dio zapisnika sa sjednice EtiCkog povjerenstva. Po provedenom ispitnom postupku Eti¢ko povjerenstvo donosi
jednu od slijedecih odluka kojom se okonc¢ava eticki postupak; utvrduje se krSenje jednog ili viSe pravila Kodeksa
ili odbija se prijava temeljem koje je eticki postupak proveden. U slu¢aju odluke o utvrdenom krSenju pravila
Kodeksa, bilo koje vrste, pa i ukljuujuéi koruptivne radnje, Eti¢ko povjerenstvo dostavlja svoju odluku prijavitelju i
prijavljenoj osobi te predlaZze potencijalne mjere i sankcije nadredenom rukovoditelju, a koji povratno izvjeStava
Eti¢ko povjerenstvo o poduzetim mjerama i sankcijama. 32

Eticki kodeks objavljen je interno (intranet, oglasne ploce) te na internet stranici Drustva gdje je dostupan svim
dionicima na koje se Eti¢ki kodeks odnosi. Dodatno objavljena je i izjave Predsjednice Uprave kojom se dodatno
skre¢e pozornost na klju¢ne odrednice etickog poslovanja kompanije, a sve u cilju podizanje svjesnosti o nacelima
i smjernicama Etickog kodeksa i etickog ponasanja.3*

U 2024. godini provedena je edukacija 24 rukovoditelja na temu Etickog kodeksa, a koja je obuhvatila teme definicije
korupcije i postupka u slu¢aju sumnje ili otkrivanja iste, Sto €ini 100% pokrivenosti rizicnih funkcija Nabave,
Odrzavanja i Investicija. Takoder, svi ¢lanovi administrativnih i upravljackih tijela prosli su edukaciju. Nadzorna tijela
nisu bila ukljuéena u edukaciju. Plan je u 2025. godini odrzati edukaciju o Etickom kodeksu za sve zaposlenike
kompanije. Dodatno Eticki kodeks je dostupan na hrvatskom i engleskom jeziku. Za provedenu edukaciju nisu bila
potrebna znacajna sredstva.3?%

G1-4 - Slucajevi korupcije ili podmicivanja

Tijekom 2024 godine nije bilo zabiljezenih slu¢ajeva korupcije ili podmicivanja, kao ni kr§enja Etickog kodeksa te
nije bilo osudujucih presuda i/ili nov¢anih kazni.326

G1-6 Prakse pla¢anja

Vezano uz prakse placanja, prosjecno vrijeme potrebno za placanje rauna od datuma pocetka racunanja
ugovornog ili zakonskog roka pla¢anja je 57 dana ovisno o ugovorenom roku pla¢anja s dobavljatem. Navedeni
podatak izraunat je kao (pocCetne kratkoroéne obveze prema dobavljadima + krajnje kratkorocne obveze prema
dobavljac¢ima)/ 2, a zatim je podijeljen sa troSkovima prodane robe koji se vode u internom funkcionalnom racunu
dobiti i gubitka Grupe.

Grupa nema podjelu standardnih uvjeta pla¢anja po kategoriji dobavlja¢a s obzirom na njihovu veli€inu niti vodi
takve podatke kroz ERP sustav. Postoji interna procedura kojom je propisana preporuka broja dana prilikom
ugovaranja s dobavljacima prema vrsti posla:

Vanjski suradnici i usluge najma radnika — 8 -15 dana

Pokvarljivi poljoprivredni i prehrambeni proizvodi — 30 dana

Sirovine i materijali i ostalo — 60 dana

828 G1-3, 18 b,c

824 G1-3, 20

825 G1-3, 21 a,b,c; MDR-A 68 a), b), c); MDR-A 69
826 G1-4, 24a,b
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Ugovoreni dani pla¢anja dobavlja¢ima mogu odstupati od planiranih internom procedurom, ali je za navedeno
potrebno odobrenje rukovoditelja Riznice te takvih odstupanja nema mnogo. Procjena je da je 90% plac¢anja
uskladeno sa standardnim uvjetima pla¢anja.

U Grupi nije bilo nerijeSenih sudskih postupaka povezanih sa zakasnjelim pla¢anjima.

. 327 Postotak placanja uskladenih sa standardnim uvjetima je 73% (placeno prije ili na dan valute), dok je 27%
ra¢una placeno 1 ili viSe dana nakon valute. Postotak je izracunat na temelju uzorka dva najveca konta dobavljaca
Kras d.d. s obzirom da nisu mogli biti prikupljeni podaci za cijelu Grupu.

Specifiéno za drustvo — Kiberneticka sigurnost

Drustvo ima u primjeni ,Politiku sigurnosti informacijskog sustava®, sto je osnovni dokument koji odreduje pravce
provedbe i potpore za sigurnost informacijskog sustava. Sigurnosna politika definira smjernice sigurnosnog
programa koji se provodi u Drustvu, odreduje odgovornosti svih radnika Drustva i drugih korisnika informacijskog
sustava, te upucuje na dodatnu dokumentaciju i upute koje se moraju slijediti kod provedbe sigurnosnog programa.
Iz sigurnosne politike proizlaze standard, pravilnici i procedure. U tim dokumentima daju se upute za ispravnu
provedbu sigurnosnog programa na osnovu sigurnosne politike informacijskog sustava, operativne procedure koje
se koriste u svakodnevnim aktivnostima, a u kojima treba uvaziti odredbe sigurnosne politike i tehnicki standardi na
osnovu koji se implementiraju mjere zastite svih resursa informatickog sustava. S obzirom na to da je zadnja verzija
dokumenta iz 2019. godine Uprava je, svjesna rizika od mogucih kibernetickih prijetnji, tijekom 2024. godine
pokrenula aktivnosti na podizanju razine kiberneti¢ke sigurnosti, a povezano s digitalnom transformacijom Drustva
i pripremama za uskladenje s NIS2 zahtjevima. Prepoznati su rizici od moguéeg gubitka podataka i prekida
poslovnih procesa te je glavni cilj nove verzije politike minimizirati rizike koji bi ugrozili poslovanje zbog nedovoljne
razine kibernetiCke sigurnosti ili neuskladenosti sa zakonskim zahtjevima.3?8 Ova politika odnosi se samo na
Drustvo, no sve aktivnosti koje se provode u Drustvu, provedene su i u ostalim ¢lanicama Grupe. Politika se
primjenjuje na sve poslovne jedinice i partnere unutar lanca vrijednosti. Izuzeci uklju€uju vanjske dionike koji nisu
povezani s IT infrastrukturama kompanije. Uprava je odgovorna za provedbu politike kao najviSa razina u nasoj
kompaniji. 32° Politika koja je na snazi kreirana je u skladu s najboljim praksama i djelomi¢no slijedeci standarde
ISO27001, sukladna je s GDPR-om, a aktivnosti koje se provode uzimaju u obzir i smjernice ENISA te NIST
Cybersecurity Framework, NIS2 direktivu tj. Zakon o kiberneti¢koj sigurnosti. Klju¢ni dionici uklju€uju zaposlenike,
klijente, partnere i regulatorna tijela, ¢ije se potrebe razmatraju kroz konzultacije i procjene utjecaja, dostupna je
svim zaposlenicima putem intraneta, a partnerima i regulatornim tijelima na zahtjev. 33°

Akcije i resursi povezani sa kibernetickom sigurnoscu

Kljuéne mjere provedene u 2024. godini a povezane s kibernetickom sigurno3cu ukljucivale su:
e  Proaktivni nadzor informacijskih sustava
e Periodicke provjere pojedinih segmenata sustava od strane specijaliziranih partnera (vatrozid, sustavi za
pohranu i oporavak)
Redovito azuriranje operativnih sustava i antivirusnih rjeSenja
Izrada planova za edukaciju zaposlenika
Provodenje phishing kampanja u cilju podizanja svijesti
Izrada planova za penetracijska testiranja i procjene ranjivosti
Izrada plana upravljanja sigurnosnim incidentima.33!

Mjere se odnose na sve IT sustave unutar Drustva, kao i podatkovne centre i korisnike krajnje tocke. 332 Vecina
mjera provodi se kontinuirano, s evaluacijom svake godine, a u 2025. godini zapocCeti ¢e projekt uskladenja s
Direktivom NIS2. 333

Kljuéne mjere poduzimaju se kako bi se osigurala podrska za korisnike u slu€aju povrede osobnih podataka u
skladu s uredbom o zastiti osobnih podataka, a vidljiv je i njihov napredak jer u 2024. godini nije zabiljezen niti jedan
sigurnosni incident. Dodatno, uvedena je primjena MFA kod udaljenog pristupa, kao i pokretanje projekata sa
vanjskim partnerom za osiguranje daljnjeg primjerenog upravljanja rizicima i sukladnosti sa zakonskim
preporukama.334

Za ostvarivanje navedenih mjera ne oGekuju se znacajni rashodi. Drustvo je osiguralo sredstva kroz budzet.33%

%27 G1-6, 33 a,b,c,d
328 MDR-P, 65a

329 MDR-P, 65b,c
330 MDR-P, e f

331 MDR-A, 68a

332 MDR-A, 68b

333 MDR-A, 68c

334 MDR-A, 68d,e
3% MDR-A, 69 a,b,c
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Opisane kljuéne mjere povezane s kibernetickom sigurno$éu uskladene su s procjenom rizika te se redovito prate
kroz poslovne procese, a izvjeStavaju se godiSnje. Mjera povezana s kibernetickom sigurno$éu koja se prati i koja
utjeCe na sve dionike s kojima Drustvo na bilo koji nacin suraduje ili ima utjecaj je broj sigurnosnih incidenata s
prekidom poslovanja i/ili kompromitiranim poslovnim ili osobnim podacima. Ambicija Drustva koja se prati na
godi$njem nivou je nula incidenata i za 2024. godinu je ispunjena.33¢

Grupa nije donijela ciljne vrijednosti u skladu sa s minimalnim zahtjevima za cilieve prema ESRS-u jer je u
izvjeStajnom razdoblju po prvi puta provela analizu dvostruke znacajnosti sukladno ESRS zahtjevima i utvrdila
znacajan rizik u domeni kiberneti¢ke sigurnosti.

336 MDR-T, 81 a) b) i ii
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IzvjeSce neovisnog revizora s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja o lzvjestaju o odrzivosti
Dionicarima DruStva Kra$ d.d.

Predmet ispitivanja

Angazirani smo od strane Drustva Kras d.d. za provodenje angaZmana s izraZavanjem ograni¢enog
uvjerenja, u skladu s Medunarodnim standardom za angaZmane s izrazavanjem uvjerenja (MSIU) 3000 -
AngaZmani s izraZavanjem uvjerenja razli¢iti od revizija ili uvida povijesnih financijskih informacija
(izmijenjen) ("AngaZzman"), o konsolidiranom IzvjeStaju o odrzivosti (“Predmet ispitivanja™) Drustva Kra$
d.d. ("Drustvo”, EU/EEA poduzetnik) i njemu ovisnih drustava (zajedno - “Grupa"), sadrzanom u lzvjestaju
poslovodstva (“lzvjestaj o odrZivosti”) na dan 31. prosinca 2024. i za tada zavrSenu godinu.

Kriteriji primijenjeni od strane Grupe
U pripremi IzvjeStaja o odrZivosti, Grupa je primijenila odredbe ¢lanaka 32. i 36. Zakona o racunovodstvu ,
ukljuCujuéii:
e Uskladenost s odredbama Europskih standarda izvjeStavanja o odrzivosti ("ESRS"), ukljuCujudi i
provodenje postupka za identifikaciju informacija objavljenih u IzvjeStaju o odrZivosti (“Proces™)
kako je opisano u biljeSci ESRS 2 IRO-1 i IRO-2; i
e Uskladenost objava u lzvjeStaju o odrZivosti s izvjeStajnim zahtjevima ¢lanka 8. Uredbe (EU)
2020/852 (“Uredba o taksonomiji").

Inherentna ograni¢enja u sastavljanju IzvjesStaja o odrzivosti
Inherentna ogranicenja postoje u svim angaZzmanima s izraZavanjem uvjerenja.

Kriteriji i obiljeZja IzvjeStaja o odrzivosti te nepostojanje dugogodiSnjih uspostavljenih mjerodavnih
smjernica, standardnih primjena i praksi izvjeStavanja, omogucuju usvajanje razliCitih, ali prihvatljivih,
metodologija mjerenja Sto moZe rezultirati razlikama medu subjektima. Usvojene metodologije mjerenja
takoder mogu utjecati na usporedivost podataka o odrzivosti koje razli¢ite organizacije izvjeStavaju te na
dosljednost unutar iste organizacije iz godine u godinu, kako se metodologije razvijaju.

U izvjestavanju o informacijama o budué¢im dogadajima u skladu sa ESRS, Uprava duZna je pripremiti
informacije o budu¢im dogadajima temeljem objavljenih pretpostavki o dogadajima koji bi se mogli dogoditi
u buduénosti i moguéim buducim aktivnostima Grupe. Stvarni ishod vjerojatno ée biti drugaciji, s obzirom
na to da buduci dogadaji ¢esto ne slijede ocekivanja. U odredivanju objava u IzvjeStaju o odrZivosti, Uprava
tumaci nedefinirane pravne i ostale pojmove. Nedefinirani pravni i drugi pojmovi mogu se tumaciti na
razli¢ite nacine, ukljuCujuéi i pravnu uskladenost njihove interpretacije te su u skladu s tim podlozni
neizvjesnostima.

Odgovornost Uprave i Revizorskog odbora

Uprava je odgovorna za dizajn i implementaciju procesa za identifikaciju informacija objavljenih u Izvjestaju
o odrzivosti u skladu s ESRS-om, te za objavu ovog Procesa u odjeljku ESRS 2 IRO-1 i IRO-2 u IzvjeStaju o
odrZivosti. Ta odgovornost ukljucuje:

e razumijevanje konteksta u kojem se odvijaju aktivnosti i poslovni odnosi Grupe te razumijevanje
pogodenih dionika;

e identifikaciju stvarnih i potencijalnih ucinaka (negativnih i pozitivnih) povezanih s pitanjima
odrZivosti, kao i rizika i prilika koji utjeCu ili za koje bi se razumno moglo oCekivati da ¢e utjecati na
financijski polozaj Grupe, financijsku uspjeSnost, nov€ane tokove, pristup financiranju ili troSkove
kapitala u kratkom, srednjem ili dugom roku;

e procjenu znacCajnosti identificiranih ulinaka, rizika i prilika povezanih s pitanjima odrzivosti
odabirom i primjenom odgovarajucih pragova znacajnosti; i

e donoSenje pretpostavki koje su razumne u danim okolnostima.
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Odgovornost Uprave i Revizorskog odbora (nastavak)

Nadalje, Uprava je odgovorna za pripremu lzvjeStaja o odrZivosti sukladno odredbama ¢lanaka 32. i 36.
Zakona o racunovodstvu, ukljucujuci:

e uskladenost s ESRS-om;

e pripremu objava u paragrafu ,,Objavljivanja u skladu s ¢lankom 8. Uredbe 2020/852" u okolisno
odjeljku lzvjeStaja o odrZivosti u skladu sa zahtjevima izvjeStavanja iz ¢lanka 8. Uredbe (EU)
2020/852 (“Uredba o taksonomiji");

e dizajn, implementaciju i odrzavanje sustava unutarnjih kontrola koje Uprava odredi da su potrebne
kako bi se omogucila priprema lzvjeStaja o odrZivosti, bez znacajnih pogreSaka uslijed prijevare ili
pogreske; i

e odabir i primjenu odgovaraju¢ih metoda izvjeStavanja o odrZivosti te formiranje odgovarajuéih
procjena i prosudbi o pojedinacnim objavama o odrzZivosti koje su razumne u danim okolnostima.

Revizorski odbor zaduZen je za nadziranje Grupnog procesa izvjeStavanja o odrZivosti.
Odgovornost revizora

Obavili smo angaZman s izraZavanjem ograni¢enog uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom za
angaZmane s izraZavanjem uvjerenja, AngaZmani s izraZavanjem uvjerenja razli¢iti od revizija ili uvida
povijesnih financijskih informacija (MSIU) 3000 (izmijenjen), kako je propisano odredbom ¢lanka 37. Zakona
o racunovodstvu i odredbama ugovora za ovaj angaZzman koji je zaklju¢en sa Kra$ d.d. dana 17. sije¢nja
2025. godine. Ovi standardi zahtijevaju planiranje i provodenje angazmana kako bismo izrazili zakljucak o
tome jesmo li svjesni ikakvih znacajnih promjena koje je potrebno provesti na Predmetu ispitivanja kako bi
bio uskladen s Kriterijima, te izdati izvjesStaj. Priroda, vrijeme i opseg odabranih postupaka ovise o nasoj
profesionalnoj prosudbi, uklju€ujuéi procjenu rizika znacajnog pogresnog prikazivanja, bilo zbog prijevare ili
pogreske.

NaSa je odgovornost izraziti zakljuCak o prezentaciji Predmeta ispitivanja na temelju dokaza koje smo
pribavili.

Nase odgovornosti u vezi s Predmetom ispitivanja, u odnosu na Proces, uklju€uju:
e stjecanje razumijevanja Procesa, ali ne u svrhu izraZzavanja zakljucka o ucinkovitosti Procesa, ukljucujuci
ishod Procesa;
e razmatranje ispunjavaju li identificirane informacije primjenjive zahtjeve ESRS za objavljivanje; i
e dizajniranje i provodenje postupaka za procjenu uskladenosti procesa s opisom Procesa Grupe, kako
je objavljeno u biljeSci ESRS 2 IRO-1 i IRO-2.

Nase druge odgovornosti u vezi s Predmetom ispitivanja ukljucuju:

e identificiranje objava kod kojih je vjerojatno da ée se pojaviti znacajna pogresSna prikazivanja, bilo
zbog prijevare ili pogreske;

e osmiSljavanje i provodenje postupaka usmjerenih na objave u [konsolidiranom] lIzvjeStaju o
odrZivosti u kojima je vjerojatan nastanak znacajnih pogresnih prikazivanja. Rizik ne otkrivanja
znacajnog pogresnog prikazivanja koji proizlazi iz prijevare vecije od onog koji proizlazi iz pogreske,
jer prijevara moze ukljucivati tajne sporazume, krivotvorenje, namjerne propuste, pogresno
prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola.

Vjerujemo da su pribavljeni dokazi dostatni i primjereni kao osnova za na$ zakljuak s izraZavanjem
ograni¢enog uvjerenja.
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Nasa neovisnost i upravljanje kvalitetom

Uskladeni smo sa zahtjevima o neovisnosti i ostalim eti¢kim zahtjevima utvrdenim Medunarodnim kodeksom
etike za profesionalne racunovode koji je izdao Odbor za medunarodne standarde etike za racunovode, koji
postavlja temeljna nacela integriteta, objektivnosti, stru¢nosti i duzne brige, povjerljivosti te profesionalnog
ponasanja. Posjedujemo potrebna znanja i iskustva za provodenje ovog angaZmana s izraZavanjem
uvjerenja.

Takoder primjenjujemo Medunarodni standard upravljanja kvalitetom 1, Upravijanje kvalitetom za drusStva
koje provode revizije ili preglede financijskih izvjeStaja, ili druge angaZmane za pruZanje uvjerenja ili
povezane usluge i, u skladu s tim, odrzavamo sveobuhvatni sustav kontrole kvalitete, ukljucujuci
dokumentirane politike i postupke u vezi s poStivanjem etickih zahtjeva, profesionalnih standarda i
primjenjivih zakonskih i regulatornih zahtjeva.

Opis obavljenih procedura

Postupci koji se provode u angaZmanu s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja razlikuju se po prirodi i
vremenskom rasporedu od angazmana s izrazavanjem razumnog uvjerenja i manjeg su opsega. Posljedi¢no,
razina uvjerenja dobivena u angazmanu s izraZzavanjem ograni¢enog uvjerenja znatno je niZza od uvjerenja
koje bi se dobilo da je obavljen angazman s izraZavanjem razumnog uvjerenja. Nasi postupci osmisljeni su
za dobivanje ograniene razine uvjerenja na kojoj moZemo temeljiti nas zakljucak i ne pruzaju sve dokaze
koji bi bili potrebni za pruzanje razumne razine uvjerenja.

lako smo uzeli u obzir ucinkovitost internih kontrola koje je uspostavila Uprava pri odredivanju prirode i
opsega nasih postupaka, na$ angaZman s izraZavanjem uvjerenja nije bio osmisljen da pruzi zaklju¢ak o
internim kontrolama. NaS$i postupci nisu ukljucivali testiranje kontrola ili provodenje postupaka koji se
odnose na provjeru agregacije ili izraCuna podataka unutar IT sustava.

AngaZman s ograni¢enim uvjerenjem sastoji se od postavljanja upita, prvenstveno osobama odgovornim za
pripremu lzvjeStaja o odrZivosti i povezanih informacija, te primjene analiti¢kih i drugih odgovarajucih
postupaka.

AngaZman s ograni¢enim uvjerenjem ukljuCuje provodenje postupaka za dobivanje dokaza o lzvjeStaju o
odrZivosti.

Priroda, vrijeme i opseg odabranih postupaka ovise o profesionalnoj prosudbi, ukljucujuci identifikaciju
objava u kojima je vjerojatno da ¢e doéi do znacajnih pogresnih prikazivanja, bilo zbog prijevare ili pogreske,
u lzvjestaju o odrZivosti.

U provodenju naSeg angazmana s ograni¢enim uvjerenjem, obavili smo sljedece postupke u vezi s Procesom:
e stjecanje razumijevanje Procesa:
o provodenjem upita radi razumijevanja izvora informacija koje koristi Uprava (npr.
angazman dionika, poslovni planovi i strateski dokumenti);
o pregled interne dokumentacije Grupe o Procesu; i
e ocjenu uskladenosti dokaza dobivenih iz naSih postupaka o Procesu koji je provela Grupa s opisom
Procesa navedenim u biljeSci (ESRS 2 IRO-1 i IRO-2).

U provodenju naSeg angazmana s ograni¢enim uvjerenjem na lzvjestaju o odrzivosti, proveli smo sljedece
postupke:
o stjecanje razumijevanja procesa izvjeStavanja Grupe relevantnog za pripremu Izvjestaja o odrZivosti
ukljuCujuci proces konsolidacije kroz stjecanje razumijevanja kontrolnog okruzenja Grupe, procesa
i informacijskih sustava relevantnih za pripremu IzvjeStaja o odrZivosti, ali ne procjenjujuéi dizajn
odredenih kontrolnih aktivnosti, pribavljanje dokaza o njihovoj provedbi ili testiranje njihove
operativne ucinkovitosti;
. ocjenu jesu li znacajne informacije identificirane Procesom za identifikaciju informacija za
objavljivanje u) IzvjeStaju o odrZivosti uklju¢ene u Izvjestaj o odrZivosti;
o ocjenu uskladenosti strukture i prezentacije Izvjestaja o odrZivosti u skladu s ESRS-om;
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postavljanje upita relevantnim zaposlenicima i provodenje analitickih postupaka na odabranim
informacijama iz lzvjestaja o odrzivosti;

ocjenu metoda, pretpostavki i podataka za razvoj znacajnih procjena i informacija o buduénosti te
o tome kako su te metode primijenjene;

stjecanje razumijevanja procesa za identifikaciju prihvatljivih i uskladenih gospodarskih aktivnosti
iz odredbe o EU taksonomiji za promet, CAPEX i OPEX te odgovaraju¢ih objava u lzvjeStaju o
odrzivosti;

ocjenu prezentacije i koriStenja EU taksonomskih predloZaka u skladu s relevantnim zahtjevima;
uskladu i provjeru konzistentnosti izmedu navedenih gospodarskih aktivnosti EU taksonomije i
stavki navedenih u konsolidiranim financijskim izvjeStajima, ukljuCuju¢i objave navedene u
povezanim biljeSkama.

Proveli smo i druge postupke koje smo smatrali potrebnima u danim okolnostima.

ZakljuCak o ograni¢enom uvjerenju

Na temelju provedenih postupaka i prikupljenih dokaza, niSta nam nije skrenulo pozornost Sto bi uzrokovalo
da vjerujemo kako IzvjeStaj o odrzZivosti Grupe nije sastavljen, u svim znacajnim odrednicama, u skladu s
odredbama c¢lanaka 32. i 36. Zakona o racunovodstvu, ukljucujudi:

uskladenost s Europskim standardima izvjeStavanja o odrZivosti (ESRS), ukljuuju¢i uskladenost
procesa koji Grupa provodi za utvrdivanje informacija objavljenih u IzvjeStaju o odrZivosti (“Proces")
s opisom navedenim u odjeljku ESRS 2 IRO-1 i IRO-2;

uskladenost objava u paragrafu ,Objavljivanja u skladu s c¢lankom 8. Uredbe 2020/852" u
okoliSnom odjeljku u IzvjeStaju o odrZivosti sa zahtjevima izvjeStavanja iz ¢lanka 8. Uredbe (EU)
2020/85 (“Uredba o taksonomiji).

Ostala pitanja

Usporedne informacije uklju¢ene u Izvjestaj o odrzivosti Grupe za financijsku godinu od 1. sije¢nja do 31.
prosinca 2023. nisu bile predmet angazmana s izraZzavanjem uvjerenja. Na$ zaklju¢ak nije modificiran s
obzirom na ovo pitanje.

[

v tﬂc.i.-\'m Jaa O

Ivana Krajinovi¢
Clan uprave i ovlasteni revizor

Ernst & Young d.o.o.

Radnicka cesta 50

10000 Zagreb, Republika Hrvatska
15. travnja 2025. godine
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Izjava o kodeksu pridrzavanja korporativhog upravljanja

Uprava KRAS prehrambena industrija d.d. (u daljnjem tekstu: ,,Drustvo“ ili ,KRAS d.d.“), temeljem
¢lanka 272.p, a u vezi s ¢lankom 250.a stavkom 4. Zakona o trgovackim drustvima i ¢lankom 13.
Statuta DrusStva, je na sjednici odrzanoj dana 08.04.2025. godine dala sljedecu

1ZJAVU
o pridrzavanju Kodeksa korporativhog upravljanja u poslovnoj 2024. godini

1. Drus$tvo primjenjuje Kodeks korporativhog upravljanja KRAS d.d. Zagreb (dalje: Kodeks)
donijet na sjednici Uprave DruStva od 07.10.2020. godine i na sjednici Nadzornog odbora
Drustva od 28.10.2020. godine, a koji je javno objavljen na internetskoj stranici Drustva.

2. Drustvo javno na internetskim stranicama DruStva i ZagrebacCke burze te u SrediSnjem
registru propisanih informacija objavljuje Upitnik o uskladenosti za izdavatelje dionica u
kojem su objasnjena odstupanja izmedu Kodeksa i Kodeksa korporativhog upravljanja
koji je preporuka Zagrebacke burze i HANFA-e.

3. U poslovnoj 2024. godini DrusStvo je u potpunosti primjenjivalo preporuke utvrdene
Kodeksom iz toCke 1. ove lzjave, te je svoje poslovanje i rezultate poslovanja, financijski
polozaj, vlasni¢ku strukturu i upravljanje ucinilo potpuno transparentnim i dostupnim
javnosti objavom na internetskim stranicama DruStva, Zagrebacke burze i Sluzbenog
registara propisanih informacija te putem servisa Hina OTS te kada je to bilo obvezujuce
objavom nainternetskoj stranici sudskog registra Trgovackog suda u Zagrebu, objavljujuci
u skladu s nacelima Kodeksa:

* cjenovno osjetljive informacije;

* povlastene informacije;

» financijske izvjeStaje (godiSnje, polugodiSnje i tromjeselne);

* promjene uvlasnickoj strukturi Drustva;

* podatke o dionicama DruStva;

* pozivs dnevnim redom na Glavnu skupstinu DrusStva, sa predloZzenim odlukama i
uputom dioni¢arima o realizaciji njihova prava sudjelovanja i odlucivanja na
Glavnoj skups§tini;

» odluke Glavne skupS§tine Drustva;

* podatke o vlastitim dionicama (broj u apsolutnom i relativnom iznosu).

4. Drustvo je provodilo nacelo jednakog postupanja prema svim dioni¢arima.

5. Dionicari su svoja glavna upravljacka prava ostvarili putem Glavne skups$tine DrusStva,
odlucujuéi o poslovima Drustva koji su u njihovoj nadleznosti.

6. Nadzorni odbor provodio je nadzor nad vodenjem poslova Drustva u poslovnoj 2024.
godini u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima, Statutom i drugim aktima Drustva te
se u potpunosti pridrzavao odredbi propisanih Kodeksom.

7. Nadzorni odbor ima Revizijski odbor, imenovan iz redova ¢lanova Nadzornog odbora, koji
je za poslovnu 2024. godinu ocijenio djelotvornost upravljanja rizicima i sustav unutarnje
kontrole kao cjeline. Opis poslova Revizijskog odbora dostupan je na internetskoj stranici
Drustva.
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Izjava o kodeksu pridrzavanja korporativhog upravljanja

10.

11.

12.

Predsjedn"lk U

Marijana

Uprava Drustva vodila je poslove Drustva u poslovnoj 2024. godini u skladu sa Zakonom
o trgovackim drustvima, Statutom i drugim aktima DrusStva te se u potpunosti pridrzavala
odredbi propisanih Kodeksom.

U cilju provodenja politike raznolikosti, tj. spreCavanja pojave ,grupnog misljenja u
razmatranju i stajalistima“, u poslovnoj 2024. godini sastav Revizijskog odbora,
Nadzornog odbora i Uprave Drustva te sastav izvriSnog menadzZzmenta bio je raznolik u
smislu dobi, spola, obrazovanja i struke. Javnost je pravodobno izvjeStavana o svim
promjenama u sastavu Uprave DruStva. Promjena nije bilo u sastavu Revizijskog odbora i
Nadzornog odbora Drustva.

Drustvo na propisani nacin i u propisanim rokovima javnosti objavljuje propisane i
povlasStene informacije te svaku znacCajnu promjenu u svezi objavljenih informacija,
odmah nakon $to je do te promjene doslo, sukladno odredbama Zakona o trzistu kapitala,
Uredbi (EU) br. 596/2014, Pravilima Burze i internom Pravilniku o povlastenim
informacijama.

Sukladno ¢lanku 19. Uredbe (EU) br. 596/2014 Europskog parlamenta i Vije¢a od 16.
travnja 2014. o zlouporabi trziSta (Uredba o zlouporabi trziSta) te stavljanju izvan snage
Direktive 2003/6/EZ Europskog parlamenta i Vije¢a i direktiva Komisije 2003/124/EZ,
2003/125/EZ i 2004/72/EZ (dalje: Uredba o zlouporabi trziSta), osobe koje obavljaju
rukovoditeljske duznosti ili osobe koje su usko povezane s osobom koja pri izdavatelju
KRAS d.d. obavlja rukovoditeljske duznosti nisu tijekom 2024. godine obavjestavale KRAS
d.d. i Hrvatsku agenciju za nadzor financijskih usluga iz razloga Sto u 2024. godini nisu
provodili nikakve transakcije dionicama KRAS d.d..

Sukladno odredbama ¢lanka 250.a st.4. i ¢€1.272.p st.1. Zakona o trgovackim drustvima,

ova lzjava je poseban odjeljak i sastavni dio GodiSnjeg izvje§¢a o stanju i poslovanju
Drustva za poslovnu 2024. godinu.

fave Clan Uprave Clan Uprave

‘@{(C Tudic Mpria Muller Filip Mutic
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Odgovornost Uprave za Godisnji izvjestaj

Izjava osobe odgovorne za sastavljanje financijskih izvjeStaja za razdoblje I-XIl 2024. godine

KRAS d.d. i KRAS GRUPA- revidirano
(sukladno ¢lanku 462. Zakona o trzistu kapitala)

Prema mojem najboljem saznanju:

1. Financijska izvje§éa KRAS d.d. i KRAS GRUPA za razdoblje I-XIl 2024. godine sastavljena su uz
primjenu Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja koji su na snazi u Europskoj uniji te
daju istinit i objektivan prikaz imovine i obveza, financijskog poloZaja, dobiti KRAS d.d. i ovisnih
drustava ukljucenih u konsolidaciju kao cjeline.

2. lzvjestaj Uprave Drustva za razdoblje I-XIl 2024. godine sadrzi objektivan prikaz razvoja i
rezultata poslovanja i polozaja KRAS d.d. i ovisnih drustava uklju¢enih u konsolidaciju kao cjeline,
uz opis najznacaijnijih rizika i neizvjesnosti kojima su izlozeni.

U Zagrebu, travanj 2025. godine

4|

Za KRAS d,d.,‘/

Filip Mputi¢ Mario Mller
I// } //l /{j A
’('( S A Z\) PV
cl9 /{prtg!r clah uprav

/
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1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA
Dioni¢arima drustva KRAS d.d.
IzvjeSée o reviziji odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja

Misljenje

Obavili smo reviziju odvojenih financijskih izvjestaja drustva KRAS d.d. (Drudtvo) i konsolidiranih
financijskih izvje$taja drustva KRAS d.d. i njemu ovisnih drutava (zajedno - Grupa), koji obuhvaéaju
odvojeni i konsolidirani izvjeStaj o financijskom poloZaju (bilancu) na 31. prosinca 2024., odvojeni i
konsolidirani izvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti, odvojeni i konsolidirani izvjeStaj o promjenama kapitala i
odvojeni i konsolidirani izvjeStaj o novCanim tokovima za tada zavrSenu godinu te biljeSke uz odvojene i
konsolidirane financijske izvjeStaje, ukljuCuju¢i znacajne informacije o racunovodstvenim politikama.

Prema nasem misljenju, priloZeni odvojeni i konsolidirani financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju odvojeni
i konsolidirani financijski poloZaj DruStva i Grupe na 31. prosinca 2024., njihovu odvojenu i konsolidiranu
financijsku uspjeSnost i njihove odvojene i konsolidirane nov€ane tokove za tada zavrSenu godinu u skladu
s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja, usvojenima od Europske unije (MSFI).

Osnova za misljenje

Obavili smo nasSu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u naSem izvjeS¢u u odjeljku Odgovornosti
revizora za reviziju odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja.

Neovisni smo od Drustva i Grupe u skladu s Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne ra¢unovode,
uklju€ujuéi Medunarodne standarde neovisnosti (IESBA Kodeks), Odbora za medunarodne standarde etike
za racunovode (IESBA), kao i u skladu s etickim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju financijskih
izvjeStaja u Republici Hrvatskoj i ispunili smo nasSe ostale eti¢ke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima i
IESBA Kodeksom.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
misljenje.

Kljuéna revizijska pitanja

Klju¢na revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najveée vaznosti
za nasu reviziju odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja teku¢eg razdoblja. Tim pitanjima smo se
bavili u kontekstu nase revizije odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja kao cjeline i pri formiranju
naseg misljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima. Za svako pitanje u nastavku, opis
o tome kako se nasa revizija bavila tim pitanjem, pripremljen je u tom kontekstu.

Ispunili smo obveze opisane u naSem izvjeSéu u odjeljku Odgovornosti revizora za reviziju odvojenih i
konsolidiranih financijskih izvjeStaja, ukljuCujuci i to pitanje. Sukladno tome, naSa revizija ukljuuje
obavljanje postupaka dizajniranih da odgovore na naSu procjenu rizika znacajnog pogresnog prikaza u
odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjeStajima. Rezultati naSih revizijskin postupaka, ukljuujudi
postupke provedene kao odgovor na pitanje u nastavku, daju osnovu za izraZzavanje naseg misljenja o ovim
odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjestajima.
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Klju€no revizijsko pitanje

Kako smo adresirali klju¢no revizijsko pitanje

Priznavanje prihoda

Pogledati BiljeSku 3 (f) Priznavanje prihoda i
BiljieSku 5 Prihodi od ugovora s kupcima u
odvojenim i konsolidiranim financijskim
izvjeStajima.

Mjerenje prihoda uzima u obzir popuste, poticaje i
rabate koji dobivaju kupci Drustva i Grupe prilikom
prodaje. Zbog broja i raznolikosti ugovornih odnosa
s kupcima DruStva i Grupe, mijerenje popusta,
poticaja i rabata koji se priznaju na temelju prodaje
tijekom godine smatra se sloZenim.

Usredotocenost Drustva i Grupe na prihode koji su
jedna od klju¢nih pokazatelja uspjeSnosti moZe
stvoriti poticaj za priznavanje prihoda prije nego li
su rizici i nagrade prenesene na kupca. Zbog
sloZenosti ugovornih odnosa i usredotocenosti
menadZmenta na prihode kao jedne od klju¢nih
pokazatelja uspjeSnosti, zaklju€ili smo kako je
priznavanje prihoda klju¢no revizijsko pitanje.

Nasi revizijski postupci su ukljucivali razumijevanje
procesa priznavanja prihoda ukljuCujuéi i priznavanje
popusta, poticaja i rabata i ocjenu uskladenosti politika
s relevantnim racunovodstvenim standardima. Stekli
smo razumijevanje kontrola i testirali operativnu
ucinkovitost kontrola vezanih uz proces priznavanja
prihoda.

Analizirali smo ovogodisnje prihode, popuste, poticaje,
rabate i kretanje bruto marze te smo ih usporedili s
povijesnim trendovima i teku¢im trendovima u
industriji. U slucaju neocekivanih razlika proveli smo
dodatne upite i uvide kako bismo razumjeli kretanja i
promjene.

Na uzorku kupaca zaprimili smo konfirmacije od
kupaca o otvorenim iznosima na datum financijskih
izvjeStaja te smo stekli razumijevanje o znacajnim
razlikama izmedu zaprimljenih konfirmacija kupaca i
racunovodstvenih evidencija Drustva i Grupe.

Na temelju wuzorka transakcija analizirali smo
prihodovne transakcije oko kraja godine i izdana
odobrenja nakon kraja izvjeStajnog razdoblja, kako
bismo ocijenili jesu li prihodi priznati u ispravhom
razdoblju.

Na uzorku klju¢nih kupaca, pregledali smo ugovorne
uvjete i preracunali iznose popusta, poticaja i rabata.
Gdje se je nas preracun na temelju ugovornih uvjeta
razlikovao od evidencija menadZmenta, zaprimili smo
dokumentaciju koja objasnjava razlike i ocijenili smo
njihovu valjanost.

Takoder smo ocijenili prikladnost relevantnih objava u
odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjeStajima te
njihovu uskladenost s Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja, usvojenima od Europske
unije.

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljucuju informacije uklju¢ene u Godisnji
izvjestaj, ali ne ukljuCuju odvojene i konsolidirane financijske izvjeStaje i naSe izvjesée revizora o njima.
NaSe misljenje o odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjeStajima ne obuhvada ostale informacije.

U vezi s naSom revizijom odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja, nasa je odgovornost procitati
ostale informacije i, u provodenju toga, razmotriti jesu i ostale informacije znacajno proturje¢ne odvojenim
i konsolidiranim financijskim izvjeStajima ili naSim saznanjima ste€enim u reviziji ili se drugacije €ini da su

znacajno pogresno prikazane.
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Ostale informacije (nastavak)

U pogledu IzvjeStaja poslovodstva (iskljuCujuci Izvjestaj o odrZivosti) i IzvjeStaja o primjeni kodeksa
korporativnog upravljanja, obavili smo i postupke propisane Zakonom o racunovodstvu. Ti postupci
ukljuCuju provjeru je li IzvjeStaj poslovodstva (iskljuujuéi lzvjeStaj o odrZivosti) sastavljen u skladu s
¢lancima 22. i 24. Zakona o racunovodstvu i sadrZi li IzvjeStaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja
podatke iz ¢lanaka 22. i 25. Zakona o racunovodstvu.

Temeljeno na obavljenim postupcima, u mjeri u kojoj smo u moguénosti to procijeniti, izvjeStavamo da:

1. su informacije u priloZzenom lzvjeStaju poslovodstva i lzvjeStaju o primjeni kodeksa korporativnog
upravljanja uskladene, u svim znacajnim odrednicama, s priloZzenim odvojenim i konsolidiranim financijskim
izvjeStajima;

2. je priloZeni lIzvjeStaj poslovodstva sastavljen u skladu s ¢lancima 22. i 24. Zakona o racunovodstvu,
iskljuCuju¢i zahtjeve izvjeStavanja o odrZivosti. Revizorov zaklju¢ak o provedenim postupcima provjere
IzvjeStaja o odrzivosti, u skladu s ¢lankom 37. Zakona o racunovodstvu, dostavljen je zasebno; te

3. priloZeni lzvjeStaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja ukljucuje informacije definirane u
¢lancima 22. i 25. Zakona o raunovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i Grupe i njihovog okruZenja steCenog u okviru
revizije odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja, duzni smo izvijestiti ako smo ustanovili da postoje
znacajni pogresni prikazi u ostalim informacijama (iskljuCujuéi Izvjestaj o odrZivosti). U tom smislu nemamo
Sto izvijestiti.

Odgovornosti uprave i Revizorskog odbora za odvojene i konsolidirane financijske izvjeStaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje i fer prikaz odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja u skladu s
MSFlizaoneinterne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja odvojenih
i konsolidiranih financijskih izvjeStaja koji su bez zna¢ajnog pogrednog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja, uprava je odgovorna za procjenjivanje
sposobnosti Drustva i Grupe da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem, objavljivanje, ako je
primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski neograni¢enim poslovanjem i koriStenjem racunovodstvene
osnove utemeljene na vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim ako uprava ili namjerava likvidirati
Drustvo i Grupu ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Revizorski odbor je odgovoran za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja kojeg je ustanovilo Drustvo
i Grupa.

Odgovornosti revizora za reviziju odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja

NaSi ciljevi su steéi razumno uvjerenje o tome jesu li odvojeni i konsolidirani financijski izvjestaji kao cjelina
bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjeS¢e revizora koje ukljucuje nase
miSljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavljena u skladu
s MRevS-ima uvijek otkriti znac¢ajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati
uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni ako se razumno moze ocekivati da, pojedinacno ili u
zbroju, utje¢u na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih odvojenih i konsolidiranih financijskih
izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo profesionalni
skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogreSnog prikaza odvojenih i konsolidiranih
financijskih izvjesStaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao
reakciju na terizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu
za naSe misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je ve(i
od rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moZe ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje,
namjerne propuste, lazna predstavljanja ili zaobilazenje internih kontrola.
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Odgovornosti revizora za reviziju odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja (nastavak)
e StjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZavanja misljenja o
ucinkovitosti internih kontrola DrusStva i Grupe.

e Ocjenjujemo primjerenost koriStenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava.

e ZakljuCujemo o primjerenosti koriStene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranicenosti poslovanja koju koristi uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zaklju€ujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu
stvarati znacajnu sumnju u sposobnost DruStva i Grupe da nastavi s vremenski neograni¢enim
poslovanjem. Ako zaklju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo
pozornost u naSem izvjeS€u revizora na povezane objave u odvojenim i konsolidiranim financijskim
izvjeStajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da modificiramo naSe misljenje. Nasi zakljucci
se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma nasSeg izvjeSéa revizora. Medutim,
budu¢i dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drustvo i Grupa prekinu s vremenski neogranicenim
poslovanjem.

e Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrZaj odvojenih i konsolidiranih financijskih
izvjeStaja, ukljuCujuci i objave, kao i odraZavaju li odvojeni i konsolidirani financijski izvjestaji
transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim se postiZe fer prezentacija.

e Planiramo i provodimo grupnu reviziju kako bismo pribavili dovoljno odgovarajucih revizijskih
dokaza u vezi financijskih informacija subjekata ili poslovnih jedinica unutar grupe kao temelj za
formiranje misljenja o grupnim financijskim izvjestajima. Mi smo odgovorni za usmjeravanje, nadzor
i pregled rada revizora za potrebe grupne revizije. Jedini smo odgovorni za izraZavanje nasegq
misljenja.

Mi komuniciramo s Revizorskim odborom u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim djelokrugom i
vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, uklju€ujucii u vezi sa znacajnim nedostacima
u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu Revizorskom odboru da smo postupili u skladu s relevantnim etickim zahtjevima u
vezi s neovisnoS¢u i da ¢éemo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se moze
razumno smatrati da utje¢u na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o radnjama poduzetim kako bi se
uklonile prijetnje neovisnosti, te povezanim zastitama.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s Revizorskim odborom, mi odredujemo ona pitanja koja su od
najvece vaznosti u reviziji odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja teku¢eg razdoblja i stoga su
klju¢na revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u naSem izvjeSéu revizora, osim ako zakon ili regulativa
sprje¢ava javno objavljivanje pitanja ili kada odluc¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba
priopéiti u naSem izvje$cu jer se razumno moZze ocekivati da bi negativne posljedice priopéavanja nadmasile
dobrobiti javnog interesa od takvog priopéavanja.

IzvjeSce o ostalim zakonskim i reqgulatornim zahtjevima

U skladu s ¢lankom 10. stavka 2. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vije¢a, u nasem
izvje$S¢u neovisnog revizora dajemo sljedeée informacije koje su potrebne nastavno na zahtjeve MRevS:

Imenovanje revizora i razdoblje angaZmana

Inicijalno smo imenovani revizorom Drustva 7. lipnja 2023. Na$ angazman obnavljan je jednom godisSnje od
strane Glavne skupS$tine dionicara, pri ¢emu je zadnje imenovanje na 19. lipnja 2024., Sto predstavlja
neprekidan angaZzman od dvije godine.
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Dosljednost s Dodatnim izvjeStajem Revizorskom odboru

Potvrdujemo da je nase revizorsko misljenje o odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjestajima u skladu
s dodatnim izvjeS¢em Revizorskom odboru Drustva koji smo izdali na 15. travnja 2025. u skladu s ¢lankom
11. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeca.

PruZanje nerevizijskih usluga

Izjavljujemo da DruStvu i njegovim kontroliranim tvrtkama u Europskoj uniji nismo pruZali zabranjene
nerevizijske usluge navedene u ¢lanku 5. stavka 1. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i
Vije€a. Nadalje, nismo pruZili ni ostale nerevizijske usluge Drustvu i njegovim kontroliranim tvrtkama koje
nisu objavljene u odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjestajima.

IzvjeStaj o regulatornim izvjeStajima

IzvjeSce temeljem zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 o dopuni Direktive 2004/109/EZ
Europskog parlamenta i Vijeca u pogledu regulatornih tehni€kih standarda za specifikaciju jedinstvenog
elektroni¢kog formata za izvjeStavanje

IzvjeSée o uvjerenju revizora o uskladenosti odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja, sastavljenih
temeljem odredbe Clanka 462. stavka 5. Zakona o trZistu kapitala (Narodne novine, br. 65/18, 17/20,83/21
i 151/22) primjenom zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 kojom se za izdavatelje odreduje
jedinstveni elektroniki format za izvjeStavanje (Uredba o ESEF-u).

Proveli smo angaZzman s izrazavanjem razumnog uvjerenja o tome jesu li odvojeni i konsolidirani financijski
izvjeStaji pripremljeni za potrebe objavljivanja javnosti temeljem ¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trZistu
kapitala, koji su sadrzani u priloZzenoj elektroni¢koj datoteci krasdd-2024-12-31-0-hr, u svim znacajnim
odrednicama pripremljeni u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Odgovornosti uprave i Revizorskog odbora
Uprava Drustva odgovorna je za pripremu i sadrZaj odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja u skladu
s Uredbom o ESEF-u.

Osim toga, uprava Drustva odgovorna je odrZavati sustav unutarnjih kontrola koji u razumnoj mjeri
osigurava pripremu odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja bez znacajnih neuskladenosti sa
zahtjevima izvjeStavanja iz Uredbe o ESEF-u, bilo zbog prijevare ili pogreske.

Uprava Drustva takoder je odgovorna za:

e objavljivanje javnosti odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja sadrZanih u godiSnjem
izvjeStaju u vaze¢em XHTML formatu i

e odabir i koristenje XBRL oznaka u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Revizorski odbor je odgovoran za nadzor pripreme odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja u ESEF
formatu kao dijela procesa financijskog izvjeStavanja.

Odgovornosti revizora

NaSa je odgovornost izraziti zakljucak, temeljen na prikupljenim revizijskim dokazima, o tome jesu li odvojeni
i konsolidirani financijski izvjeStaji bez znacajnih neuskladenosti sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u. Proveli smo
ovaj angazman s izraZzavanjem razumnog uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom za angazmane s
izrazavanjem uvjerenja (MSIU) 3000 (izmijenjeni) - Angazmani s izrazavanjem uvjerenja razlicitih od revizija
ili uvida povijesnih financijskih informacija.
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Obavljeni postupci

Priroda, vremenski okvir i obim odabranih procedura ovise o prosudbi revizora. Razumno uvjerenje je visoka
razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e opseg testiranja otkriti svaku znacajnu neuskladenost s Uredbom o
ESEF-u.

U sklopu odabranih postupaka obavili smo sljedece aktivnosti:

e procitali smo zahtjeve Uredbe o ESEF-u,
e steklismo razumijevanje internih kontrola DruStva relevantnih za primjenu zahtjeva Uredbe o ESEF-

ur

e identificirali smo i procijenili rizike znacajne neuskladenosti s Uredbom o ESEF-u zbog prijevare ili
pogreske; i

e na temelju toga, osmislili i proveli postupke za odgovor na procijenjene rizike i za dobivanje

razumnog uvjerenja u svrhu izraZzavanja naSeg zakljucka.
Cilj naSih postupaka bio je procijeniti jesu li:

e odvojeniikonsolidirani financijski izvjestaji, koji su ukljuceni u godisnji izvjestaj, izradeni u vaze¢em
XHTML formatu,
e podaci, sadrZani u odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjestajima koji se zahtijevaju Uredbom
o ESEF-u, oznaceni i sva oznacavanja ispunjavaju sljedece zahtjeve:
o koristen je XBRL jezik za oznaCavanje,
o koriSteni su elementi osnovne taksonomije navedene u Uredbi o ESEF-u s najblizim
racunovodstvenim znacajem, osim ako nije stvoren dodatni element taksonomije u skladu
s Prilogom IV. Uredbe o ESEF-u,
o oznake su u skladu sa zajednic¢kim pravilima za oznacavanje prema Uredbi o ESEF-u.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dostatni i primjereni da pruze osnovu za nas zakljucak.

ZakljuCak

Prema naSem uvjerenju, temeljem provedenih postupaka i pribavljenih dokaza, odvojeni i konsolidirani
financijski izvjesStaji prezentirani u ESEF formatu, sadrZani u gore navedenoj priloZzenoj elektronickoj
datoteci i temeljem odredbe ¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trziStu kapitala pripremljeni radi objavljivanja
javnosti, u svim znacajnim odrednicama su u skladu sa zahtjevima iz ¢lanka 3., 4. i 6. Uredbe o ESEF-u za
godinu zavrsenu 31. prosinca 2024. godine.

Povrh ovog zaklju¢ka, kao i misljenja sadrZzanog u ovom izvjeS¢éu neovisnog revizora za priloZzene odvojene i
konsolidirane financijske izvjeStaje i godisnji izvjeStaj za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine, ne
izrazavamo nikakvo miSljenje o informacijama sadrzanima u tim prikazima ili o drugim informacijama
sadrZanima u prethodno navedenoj datoteci.

Angazirani partner u reviziji koja ima za posljedicu ovo izvjeS¢e neovisnog revizora je lvana Krajinovic.
f
l\..'C[_l.LL\_'\_ ti(.g,\-\b'\ Jwa O

Ivana Krajinovic¢
Clan Uprave i ovlasteni revizor

Ernst & Young d.o.o.

Radnicka cesta 50

10000 Zagreb, Republika Hrvatska
15. travnja 2025. godine
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Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2024. godine

Prihodi od ugovora s kupcima
Ostali poslovni prihodi

Promjena vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih
proizvoda

TroSkovi prodane robe

Materijalni troSkovi

TroSkovi usluga

Troskovi osoblja

Amortizacija

Gubici od umanjenja vrijednosti financijske imovine
Gubici od umanjenja vrijednosti nefinancijske imovine
Ostali troSkovi poslovanja

Ostali rashodi

Financijski prihodi

Financijski rashodi
Dobit prije poreza
TroSak poreza na dobit
Dobit nakon poreza
Pripisiva:

Vlasnicima Drustva
Zarada po dionici
Osnovna

Ostala sveobuhvatna dobit tekuce godine

Neto rezultat iz revalorizacije financijske imovine

Neto rezultat iz revalorizacije nefinancijske imovine

Stavke koje se kasnije mogu prenijeti u dobit ili gubitak:

Tecajne razlike

Ukupna ostala sveobuhvatna dobit / gubitak

Ukupna sveobuhvatna dobit:

Vlasnicima matice

KRAS d.d. Zagreb

2024.
‘000 EUR
Grupa

Biljeske
5 187.420
5.2 2.577
(2.293)
6 (4.996)
7 (95.913)
8 (19.180)
9 (37.090)
10 (10.284)
10.1 (13)
10.2 (1.764)
(122)
11 (9.154)
13 1.210
12 (509)
9.889
14 (1.699)
8.190
8.190
15 5,81
28.4 881
9
890
9.080
9.080

123

2023.
‘000 EUR
Grupa

171.765
5.322

2.400

(3.353)
(93.638)
(19.230)
(33.206)

(9.796)

(150)
(495)
(116)
(11.396)
833
(626)

8.314

(1.659)
6.655

6.655

4,69

(Y

®)

(19)

6.636
6.636

2024.
‘000 EUR

Drustvo

176.380
2.368

(2.222)

(14.907)
(82.875)
(18.800)
(32.805)
(9.218)
]
(1.764)
(99)
(8.276)
1.210
(451)

8.534

(1.615)
6.919

6.919

881

881

7.800
7.800

2023.

‘000 EUR

Drustvo

161.216
5.301

2.417

(14.454)
(79.402)
(18.889)
(29.698)
(8.592)
(111)
(495)
(92)
(10.082)
718
(455)

7.382

(1.558)
5.824

5.824

1)

1

5.813
5.813



Izvjestaj o financijskom polozaju

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2024.

godine

Imovina

Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema
Imovina s pravom uporabe
Ulaganja u nekretnine

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu

sveobuhvatnu dobit

Dani zajmovi

BioloSka imovina

Ostala financijska ulaganja
Ulaganja u ovisna drustva
Ukupna dugotrajnaimovina

Kratkotrajna imovina

Zalihe

PotraZivanja od kupaca

Ostala potrazivanja

Dani zajmovi

Novac u banci i blagajni
Ukupno kratkotrajna imovina
Ukupna imovina

Vlasnicka glavnica i obveze
Kapital i pricuve

Temeljni kapital

Kapitalne rezerve

Zakonske rezerve

Revalorizacijske priCuve

Rezerve za vlastite dionice
Vlastite dionice
Ostale stavke kapitala

Translacijska rezerva inozemnog poslovanja

Zadrzana dobit
Udjel vlasnika u kapitalu Drustva
Ukupna vlasni¢ka glavnica

Dugorocne obveze

Posudbe

Odgodena porezna obveza
Obveze s osnova najma
Rezerviranja

Obveze za zajmove depozite isl.
Ostale dugoro¢ne obveze
Ukupne dugoro¢ne obveze

Kratkoro¢ne obveze

Obveze prema dobavlja¢ima

Obveze s osnova najma

Posudbe

Obveze za zajmove depozite isl.
Obveza poreza na dobit

Ostale kratkoro¢ne obveze

Ukupne kratkorocne obveze
Ukupne obveze

Ukupno vilasnicka glavnica i obveze

KRAS d.d. Zagreb

Biljeska

16
17
18
19

20
21

22

24
25
26
21
27

28
28.1.
28.2.

28.3.28.4.

29
23
30
31

32
30
29

33
33

124

31.12.2024.
‘000 EUR
Grupa

1.062
65.647
1.308
8.958

2.500

20
99
12

79.606

27.842
36.768
1.001
10.000
12.632
88.243
167.849

79.560
(2.060)
4.300

2.607

6.582
(6.582)
(396)
(226)
29.396
113.181
113.181

7.691
1.084
1.039
3.270
17

10
13.111

22.868
313
12.342
25

298
5.711
41.557
54.668
167.849

31.12.2023.
‘000 EUR
Grupa

1.188
66.152
1.613
8.636

1.219

31
100

78.943

26.932
36.790
987
2.004
19.234
85.947
164.890

79.560
(2.060)
4.300

1.726

5.789
(5.789)
(397)
(235)
24.110
107.004
107.004

17.034
782
1.312
3.848
17

16
23.009

19.388
392
9.559
30

748
4.760
34.877
57.886
164.890

31.12.2024.
‘000 EUR
Drustvo

940
58.715
1.304
9.293

2.500

20

99

11
5.615
78.497

24.762
34.767
502
10.000
12.101
82.132
160.629

79.560
(2.060)
3.978
2.607

6.582
(6.582)

21.246
105.331
105.331

6.700

860
1.035
2.850

11.462

26.439
302
11.751
25

213
5.106
43.836
55.298
160.629

31.12.2023.
‘000 EUR
Drustvo

1.125
58.805
1.601
9.168

1.219

31
100

5.615
77.668

23.898
33.077
605
2.004
18.836
78.420
156.088

79.560
(2.060)
3.978
1.726

5.789
(5.789)

17.235
100.439
100.439

15.451
556
1.276
3.626

16
20.933

20.432
354
8.968
30

646
4.286
34.716
55.649
156.088



IzvjeStaj o promjenama vlasnicke glavnice

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine

Grupa

Stanje na dan 01. sijecnja 2023.

Dobit poslovne godine (biljeska 15)

Ostala sveobuhvatna dobit teku¢e godine
umanjena za porez na dobit (biljeSke 28.3,
28.4)

Ukupna sveobuhvatna dobit
Stjecanje vlastitih dionica
Isplacena dividenda

Ostale promjene kapitala

Stanje na dan 31. prosinca 2023.

Dobit poslovne godine (biljeska 15.)

Ostala sveobuhvatna dobit tekuce godine
umanjena za porez na dobit (biljeSke 28.3,
28.4)

Ukupna sveobuhvatna dobit
Revalorizacija

Stjecanje vlastitih dionica
Isplac¢ena dividenda

Ostale promjene kapitala

Stanje na dan 31. prosinca 2024.

KRAS d.d. Zagreb

Temeljni
kapital

‘000
EUR

79.560

79.560

79.560

Kapitalne
rezerve

‘000
EUR

(2.060)

(2.060)

(2.060)

Zakonske
rezerve

‘000
EUR

4.300

4.300

Revalorizacijske
priuve

‘000 EUR

1.737

(11)

(11)

1.726

881

881

2.607

Rezerve za
vlastite
dionice

‘000 EUR

5.308

6.582

Vlastite
dionice

‘000
EUR

(5.307)

(5.789)

(6.582)

Ostale
stavke
kapitala

‘000
EUR

(324)

Zadrzana
dobit

‘000
EUR

19.856
6.655

6.655
(482)
(1.919)
24.110
8.190

8.190
(793)
(2.116)
5
29.396

Translacijska
rezerva
inozemnog
poslovanja

‘000 EUR

(413)

®)

®)

186
(235)

(226)

Vlasnicima
matice

‘000 EUR

102.656
6.655

(19)

6.636
(482)
(1.919)
113
107.004
8.190

890

9.080
(793)
(2.116)
6
113.181

Ukupno

‘000
EUR

102.656
6.655

(19)

6.636
(482)
(1.919)
113
107.004
8.190

890

9.080
(793)
(2.116)
6
113.181
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IzvjeStaj o promjenama vlasnicke glavnice (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine

. Temeljni Kapitalne ~ Zakonske Revalorizacijske Rezerve za Vlastite Zadrzana
Drustvo ) iy e o - Ukupno
kapital rezerve rezerve pricuve vlastite dionice dionice dobit
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Stanje na dan 01. sijecnja 2023. 79.560 (2.060) 3.978 1.737 5.307 (5.307) 13.812 97.027

Dobit poslovne godine (biljeska 15) - - - - - - 5.824 5.824
Ostala sveobuhvatna dobit teku¢e godine umanjena ) ) ) (11) ) ) ) 11
za porez na dobit (biljeSke 28.3, 28.4)

Ukupna sveobuhvatna dobit - - - (11) - - 5.824 5.813
Stjecanje vlastitih dionica - - - - 482 (482) (482) (482)
Ispla¢ena dividenda - - - - - - (1.919) (1.919)
Stanje na dan 31. prosinca 2023. 79.560 (2.060) 3.978 1.726 5.789 (5.789) 17.235 100.439

Dobit poslovne godine (biljeska 15) - - - - - - 6.919 6.919
Ostala sveobuhvatna dobit teku¢e godine umanjena ) ) ) 881 ) ) ) 881
za porez na dobit (biljeSke 28.3, 28.4)

Ukupna sveobuhvatna dobit - - - 881 - - 6.919 7.800
Stjecanje vlastitih dionica - - - - 793 (793) (793) (793)
Isplacena dividenda - - - - - - (2.116) (2.116)
Stanje na dan 31. prosinca 2024. 79.560 (2.060) 3.978 2.607 6.582 (6.582) 21.246 105.331
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Izvjestaj o nov€anim tokovima

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2024. godine

31.12.2024.  31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2023.

Biljeska ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Dobit tekuc¢e godine prije poreza 9.889 8.314 8.534 7.382
Uskladenja:
Amortizacija 10 10.284 9.796 9.218 8.592
Umanjenije financijske imovine 10.1. 7 150 7 1M1
Vrijednosno uskladenje zaliha 10.2. - 495 - 495
Fer vrednovanje ulaganja u nekretnine 11, 5.1 (118) (582) (124) (582)
Umanjenje vrijednosti postrojenja i opreme 10.2. 1.764 - 1.764 -
Prihod od kamata 13 (577) (484) (577) (484)
Rashod od kamata 12 157 186 146 166
Promjena rezerviranja 31 (578) (2.346) (776) (2.256)
Ostale nenovcane stavke 1.297 814 1.176 450
g:’o"ni?:ri‘;‘;k;r‘t’ri‘ifgplf:;ﬁ‘;:‘;h aktivnosti prije 22.125 16.343 19.368 13.874
Smanjenje/(povecanje) zaliha (910) 5.756 (865) 3.986
imgir':jirgﬁ{a(gg\;i?:nje) potrazivanja od kupaca i (2.051) (4.516) (3.575) (4.684)
Coyetantecmanene) ceza rems
Novac ostvaren poslovanjem 25.098 24.451 23.285 23.399
Plaéeni porez na dobit (2.071) (1.067) (2.071) (1.067)
Plaéene kamate (157) (186) (146) (166)
Neto novac iz poslovnih aktivnosti 22.870 23.198 21.068 22.166
Investicijske aktivnosti
Primici od kamata 577 13 577 13
Dividende i primici od financijske imovine 13 375 2 375 2
Nabava nekretnina, postrojenja i opreme 17 (12.348) (8.704) (11.415) (7.912)
Nabava nematerijalne imovine 16 (196) (310) (110) (274)
Primici od danih zajmova 21 - 18 - 18
Izdaci za dane zajmove 21 (8.000) (2.000) (8.000) (2.000)
Primici od ostalih financijskih ulaganja - 7 - 46
Novcani izdaci iz investicijskih aktivnosti (19.592) (10.910) (18.573) (10.107)
Aktivnosti financiranja
Stjecanje vlastitih dionica, neto (793) (482) (793) (482)
Isplacene dividende (2.116) (1.919) (2.116) (1.919)
Otplate zajmova i posudbi 29 (9.559) (9.680) (8.968) (9.089)
Nov¢€ani primici od zajmova i posudbi 29 3.000 3.000 3.000 3.000
Otplata obveza po najmu (412) (578) (353) (545)
:::;c:]:ic:;/:jz;ni (izdaci)/ primici iz aktivnosti (9.880) (9.659) (9.230) (9.035)
Neto povecéanje novca i novéanih ekvivalenata (6.602) 2.629 (6.735) 3.024
Novac i nov€ani ekvivalenti na poc¢etku godine 19.234 16.605 18.836 15.812
Novac i nov¢ani ekvivalenti na kraju godine 27 12.632 19.234 12.101 18.836
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BiljeSke uz financijske izvjestaje

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2024. godine

1. Opéenito

Drustvo KRAS d.d. (u nastavku: ,Drustvo®) je dionitko drustvo osnovano i registrirano u Republici Hrvatskoj. Iznosi
u ovim financijskim izvjestajima izrazeni su u eurima i zaokruzeni na najblizu tisu¢u. Inozemni dijelovi poslovanja
uklju€eni su u skladu s politikama opisanima u biljesci 3.

Osnovne djelatnosti Drustva i njegovih ovisnih drustava (Grupe) i priroda djelatnosti Grupe opisane su u nastavku.
a) KRAS d.d., Zagreb

Drustvo KRAS d.d. (u nastavku: ,Dru$tvo®) je dioni¢ko drustvo osnovano i registrirano u Republici Hrvatskoj. Krajnja
pravna osoba koja ima kontrolu nad drustvom je MESNA INDUSTRIJA BRACA PIVAC d.o.0., Vrgorac. Drustvo
KRAS d.d., Zagreb, MB: 080005858, osnovano je prema zakonima i propisima Republike Hrvatske kao dioni¢ko
drustvo, dana 12. kolovoza 1995. godine. Osnovna djelatnost drustva je proizvodnja kakaa, bombona, keksa i
Cokolade.

Sjediste Drustva: Ravnice 48, Zagreb, Republika Hrvatska.

Uprava Drustva

Marijana Knezevi¢ Tudié, Predsjednica Uprave od 20. lipnja 2024. godine, (€lan Uprave od 15. travnja do
19. lipnja 2024.);

Allen Halami¢, Predsjednik Uprave od 1. travnja 2023. do 19. lipnja 2024.godine;

Mario Miller, €lan Uprave od 1. lipnja 2023. godine;

Filip Muti¢, ¢lan Uprave od 1. sijeCnja 2024. godine;

Ante Prani¢, ¢lan Uprave od 1. lipnja 2024. godine do 28. veljate 2025. godine;

Nevena Pivac, zamjenik ¢lana Uprave od 1. travnja do 15. lipnja 2023. godine.

Nadzorni odbor Drustva

Ivan MiSeti¢, Predsjednik Nadzornog odbora od 26. srpnja 2024. godine;

prof. dr. sc. Zoran Para¢, Predsjednik Nadzornog odbora od 27. kolovoza 2016. godine do 25. srpnja 2024.
godine;

Ana Miku$ Beban, ¢lan Nadzornog odbora od 15. listopada 2020. godine temeljem odluke Radni¢kog
vijeca do 15. listopada 2024. godine;

Vedran Toli¢, ¢lan Nadzornog odbora od 27. kolovoza 2016. godine;

Nevena Pivac, ¢lan Nadzornog odbora od 11. rujna 2019. godine do 25. srpnja 2024. godine;

Ruza Pivac, ¢lan Nadzornog odbora od 26. srpnja do 31. prosinca 2024. godine;

Ivan Dropuli¢, ¢lan Nadzornog odbora od 25. srpnja 2020. godine;

Ante Salinovié, &lan Nadzornog odbora od 25. srpnja 2020. godine;

Aleksandar Seratli¢, ¢lan Nadzornog odbora od 25. srpnja 2020. godine;

Marija Mustapi¢, ¢lan Nadzornog odbora od 30. listopada 2024. godine, temeljem odluke Radnic¢kog
vijeca;

dr. sc. Zdravko Mari¢, ¢lan Nadzornog odbora od 28. ozujka 2025. godine;

dr. sc. Velibor Macki¢, ¢lan Nadzornog odbora od 28. ozujka 2025. godine;

Spiro Vugigi¢, glan Nadzornog odbora od 28. ozujka 2025. godine.

b) Mira d.o.o., Prijedor, Bosna i Hercegovina

Drustvo Mira a.d., Prijedor, MB: 1430297, osnovano je prema zakonima i propisima Republike Bosne i Hercegovine
kao dionicko drustvo, 2001. godine.

Odlukom Skupstine Mire a.d. Prijedor od 4.10.2021.g. provedeno je preoblikovanje dioni¢kog drustva u drustvo s
ograni¢enom odgovornoscu, te je rjeSenjem nadleznog suda u Prijedoru od 3.11.2021. Mira a.d. Prijedor
preoblikovana u Mira d.o.o. Prijedor.

SjediSte drustva: Prijedor, Ulica Kralja Aleksandra br. 3

Uprava drustva: Marina Stupar, direktor

Osnovna djelatnost drustva je proizvodnja keksa i srodnih proizvoda.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2024. godine

1. Opéenito (nastavak)
c) Kraskomerc KRAS dooel, Skopje, Sjeverna Makedonija

Drustvo Kraskomerc KRAS dooel, Skopje, MB: 4273028, osnovano je prema zakonima i propisima Republike
Sjeverne Makedonije kao drustvo s ograni¢enom odgovorno$¢u, 1991. godine.
SjediSte drustva: Skopje, Dame Gruev br. 3

Uprava drustva: Filip Muti¢, direktor
Osnovna djelatnost drustva je bila plasman proizvoda Kra$ Grupe na trziSte Sjeverne Makedonije. U 2021. godini
promijenjen je model rada i obrade trzZiSta, te se uvoz i distribucija proizvoda odvija preko vanjskog distributera.

d) Krascommerce d.o.o., Ljubljana, Slovenija

Drustvo KraScommerce d.o.o0., Ljubljana, MB: 5539234000, osnovano je prema zakonima i propisima Republike
Slovenije kao drustvo s ograni€¢enom odgovorno$éu, 1991. godine.

Sjediste drustva: Ljubljana, Cesta na Brdo 85

Uprava drustva: Goran Beli¢, direktor

Osnovna djelatnost drustva je plasman proizvoda drustva KRAS d.d. na trziste Slovenije.

U 2022. godini i na trzistu Slovenije promijenjen je model rada, te se uvoz i distribucija od druge polovine 2022.
godine odvijaju preko vanjskog distributera.

U 2023. godini pokrenut je postupak pripajanja drustva te je isto u prosincu 2023. godine pripojeno mati¢nom
drustvu KRAS d.d., Zagreb (biljeSka 34. Pripajanje ovisnog drustva).

e) Kras Commerce d.o.o., Beograd, Republika Srbija

Drustvo Kra§ Commerce d.o.o., Beograd, MB: 17320955, osnovano je prema zakonima i propisima Republike
Srbije kao drustvo s ograni¢enom odgovornoscu, 2001. godine.

SjediSte drustva: Palmira Toljatija 5, Novi Beograd

Uprava drustva: Milan Markovi¢, direktor

Osnovna djelatnost drustva je bila plasman proizvoda Kra$ Grupe na trziSte Srbije. U 2021. godini promijenjen je
model rada i obrade trzZiSta, te se uvoz i distribucija proizvoda odvija preko vanjskog distributera.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine

2. Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja
Standardi i tumacenja na snazi u teku¢em periodu

Sljedeéi novi standardi i izmijenjeni i dopunjeni postojeéi standardi izdani od strane Odbora za Medunarodne
racunovodstvene standarde i tumacenja koje izdaje Odbor za tumacenje medunarodnog financijskog izvjeStavanja
i koji su usvojeni u EU na snazi su u teku¢em razdoblju:

¢ Izmjene i dopune MRS 7 /zvjeStaj o novéanom toku i MSFI 7 Financijski instrumenti: objavljivanje - Financijski
aranzmani dobavlja¢a, objavljeno 25. svibnja 2023. godine (datum stupanja na snagu za godiSnja razdoblja
koja zapoc€inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2024. godine).

e lIzmjene i dopune MRS 1 Prezentiranje financijskih izvjestaja: Klasifikacija obveza kao kratkoro¢nih ili
dugoro€nih, Klasifikacija obveza kao kratkoro€nih ili dugoro¢nih - Odgoda datuma stupanja na snagu i
Dugoroéne obveze s kovenantima, objavljeno 23. sije€nja 2020. godine, 15. srpnja 2020. godine i 31. listopada
2022. godine (datum stupanja na snagu za godi$nja razdoblja koja zapoc€inju na dan ili nakon 1. sije€nja 2024.
godine).

¢ Izmjene i dopune MSFI 16 Najmovi: Obveza za najam u povratnom najmu, objavljeno 22. rujna 2022. godine
(datum stupanja na snagu za godiSnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije€nja 2024. godine).

Usvajanje navedenih standarda i tumacenja nije imalo zna€ajan utjecaj na financijske izvjestaje Drustva i Grupe.

Standardi i tumacenja koje je izdao Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde, koji su odobreni
u EU, ali nisu jos na snazi

¢ Izmjene i dopune MRS 21 U¢inci promjena tecaja stranih valuta: Nedostatak razmjenijivosti, izdan 15. kolovoza
2023. godine (datum stupanja na snagu za godi$nja razdoblja koja zapoc¢inju na dan ili nakon 1. sijenja 2025.
godine).

Standardi i tumacenja koje je izdao Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde, a koji joS nisu
usvojeni u EU

Na dan izdavanja ovih financijskih izvjeStaja, sljedec¢i standardi, prerade i tumacenja koje je donio Odbor za
Medunarodne racunovodstvene standarde nisu usvojeni u Europskoj uniji:

o MSFI 18 Prezentacija i objavljivanje u financijskim izvjeStajima (izdan 9. travnja 2024. godine).

e  MSFI 19 Ovisna drustva bez javne odgovornosti: Objavijivanje (izdan 9. svibnja 2024. godine).

e lzmjene i dopune MSFI 9 i MSFI 7— Ugovori povezani s elektricnom energijom ovisnom o prirodnim
izvorima (izdan 18. prosinca 2024. godine).

¢ lzmjene i dopune MSFI 9 i MSFI 7- Kilasifikacija i mjerenje financijskih instrumenata (izdan 30. svibnja
2024. godine).

¢ Godisnja poboljSanja MSFI racunovodstvenih standarda — Izdanje 11 (izdan 18. srpnja 2024. godine).

Drustvo i Grupa ne o¢ekuju da ¢e usvajanje spomenutih standarda i tumacenja imati znac¢ajan utjecaj na financijske
izvjeStaje Drustva i Grupe.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2024. godine

3. Znacajne informacije o raCunovodstvenim politikama
a) Osnove sastavljanja

Financijski izvjestaji sastavljeni su uz primjenu temeljne raCunovodstvene pretpostavke nastanka poslovnog
dogadaja po kojem se ucinci transakcija priznaju kada su nastali i iskazuju se u financijskim izvjeStajima za razdoblje
na koje se odnose, te uz primjenu temeljne raunovodstvene pretpostavke vremenske neograni¢enosti poslovanja.

Financijski izvjestaji sastavljeni su po nacelu povijesnog troSka, izuzev revalorizacije odredene financijske imovine,
i zemljiSta, koji su iskazani u revaloriziranim iznosima, te ulaganja u nekretnine, koji su iskazani po fer vrijednosti,
kako je obrazloZeno u racunovodstvenim politikama koje slijede.

Priprema godis$njih financijskih izvjeStaja u skladu s MSFI-jevima zahtijeva od Uprave stvaranje prosudbi, procjena
i pretpostavki koje utjecu na primjenu politika i iznosa objavljenih za imovinu i obveze, prihode i tro8kove. Procjene
i uz njih vezane pretpostavke temelje se na povijesnom iskustvu i raznim ostalim ¢imbenicima, za koje se smatra
da su razumni u danim okolnostima, rezultat kojih €ini polazidte za stvaranje procjena o vrijednosti imovine i obveza,
koje se ne mogu dobiti iz drugih izvora. Stvarni rezultati mogu se razlikovati od takvih procjena.

Stavke ukljuéene u financijski izvjeStaj Drustva i konsolidirani izvjestaj Grupe iskazane su u valuti primarnog
gospodarskog okruzenja u kojem Drustvo, odnosno Grupa posluje (funkcijska valuta).

b) Vremenska neograni¢enost poslovanja

U trenutku odobrenja za izdavanje financijskih izvjeStaja, Uprava razumno o¢ekuje da Grupa i Drustvo raspolazu
odgovarajuc¢im sredstvima za nastavak poslovanja u doglednoj buduc¢nosti. Stoga i dalje usvajaju nacelo vremenske
neogranienosti poslovanja pri sastavljanju odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja.

c) Ulaganja u ovisna drustva

Ulaganja u ovisna drustva iskazuju se po trosku, umanjenom za gubitke od umanjenja vrijednosti u financijskim
izvjestajima DruStva. Ulaganja u ovisna drustva konsolidiraju se metodom pune konsolidacije u konsolidiranim
financijskim izvjestajima.

d) Osnova za konsolidaciju

Konsolidirani financijski izvjestaji obuhvacaju financijske izvjeStaje Drustva i druStava pod njegovom kontrolom
pripremlijena do 31. prosinca svake godine. Ulagatelj kontrolira poduzece u koje ulaze ako je u moguénosti
kontrolirati, ili ima prava na udjele u zaradi drugog poduzecéa te moze utjecati na visinu rasporedene svote zarade
koristeCi se svojom moci nad tim poduzeéem.

e) Poslovna spajanja

Preuzimanje, tj. stjecanje ovisnih drustava i poslovanja se obraunava metodom stjecanja. Naknada, tj. €inidba u
sklopu poslovnog spajanja vrednuje se po fer vrijednosti, a to je ukupna fer vrijednost, na datum razmjene, imovine
koju Grupa prenosi te obveza Grupe prema bivSim vlasnicima ste€enika te udjela ili dionica koje je Drustvo izdalo
u zamjenu za kontrolu nad ste€enikom. TroSkovi povezani sa stjecanjem priznaju se u dobit ili gubitak kako nastaju.

Kad naknada koju Grupa prenosi u sklopu poslovnog spajanja ukljuCuje sporazum o uvjetovanoj nepredvidenoj
naknadi, ta se naknada vrednuje po fer vrijednosti na datum stjecanja i ukljuuje u naknadu koja se prenosi u sklopu
poslovnog spajanja. Promjene fer vrijednosti nepredvidene naknade koje udovoljavaju kriterijima prihvatljivosti kao
naknade u razdoblju vrednovanja, tj. mjerenja se uskladuju retrospektivno, zajedno s pripadajuéim uskladenjima
goodwilla. Uskladenja u razdoblju vrednovanja su ona uskladenja koja su posljedica dodatnih saznanja o
¢injenicama i okolnostima koja su postojala na datum stjecanja a koja su ste€ena u razdoblju vrednovanja, tj.
mjerenja koje ne smije biti dulje od godine dana ra¢unajuéi od datuma stjecanja.

Kod pripajanja entiteta unutar Grupe, Drustvo i Grupa takve kombinacije vr§e prema knjigovodstvenoj vrijednosti u
financijskim izvjestajima pripojenog drustva.
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f) Priznavanje prihoda

Osnovna djelatnost Grupe i Drustva jest proizvodnja i prodaja konditorskih proizvoda, odnosno kakaa, bombona,
keksa i €okolade. Grupa i Drustvo iskazuju prihod kada na kupca prenose kontrolu nad proizvodom ili uslugom u
trenutku u vremenu.

Prihodi od prodaje predstavljaju primljene iznose i potrazivanja od trecih strana za robu isporu¢enu kupcima i za
isporu¢ene usluge. Prodaja se prepoznaje kada se kontrola robe prenese na kupca, $to je uglavnom po dolasku
kod kupca.

Prihodi se mjere kao iznos naknade koje Grupa i Drustvo o¢ekuju da ¢e dobiti, na temelju navedene cijene koja se
primjenjuje na odredenom distribucijskom kanalu nakon odbitka povrata, poreza na promet, drugih trgovinskih
popusta kupcima. Razina popusta, dodataka, priznaje se kao odbitak od prihoda u vrijeme kada je povezana
prodaja prepoznata ili kada se rabat nudi kupcu. Oni se odreduju na temelju potpisanih ugovora.

Uz porez na dodanu vrijednost, ugovorene obveze s trgovinom, kao $to su cjenovni ili promotivni popusti, popusti
na kraju godine, odbijaju se od prihoda, osim &inidbe za razliite i jasno prepoznatljive usluge trgovinskih partnera,
koje bi mogle pruZiti i trece strane uz usporedive trodkove.

Grupa i Drustvo imaju uvjete placanja koji su obi¢no kratkoro¢ni, buduc¢i da su ugovori sklopljeni po uobi¢ajenim
komercijalnim uvjetima u skladu s trziSnom praksom bez materijalne komponente financiranja.

l. Prihodi od prodaje usluga

Pod uvjetom da je iznos prihoda moguc¢e pouzdano izmjeriti i ako je vjerojatno da ¢e Grupa i Drustvo primiti
naknadu, prihodi od usluga priznaju se u razdoblju u kojem su iste pruzene.

Prihodi od usluga ostvaruju se uglavnom od ugostiteljske djelatnosti Grupe i Drustva. Ovi prihodi se priznaju u
trenutku pruzanja usluge kupcima.

Il. Prihodi od kamata

Prihodi od kamata priznaju se na vremenskoj osnovi, na temelju neotplacene glavnice i po primjenjivoj efektivnoj
kamatnoj stopi, koja to€no diskontira procijenjene buduée nov&ane primitke kroz oc&ekivani vijek trajanja
financijskom instrumenta ili do neto knjigovodstvenog iznosa financijske imovine. Prihod od kamata se priznaje kao
financijski prihod u raéunu dobiti i gubitka.

. Prihodi od dividendi

Prihodi od dividendi i udjela u dobiti priznaju se kao prihod kada je ustanovljeno pravo na njihov primitak, odnosno
u trenutku skupstinske odluke drustva u ¢ije dionice ili udjele je izvrSeno ulaganje te kada je izvjesno da ¢e dividenda
biti ispla¢ena.

V. Prihodi od najmova

Prihodi od poslovnih najmova obradunavaju se na linearnoj osnovi tijekom trajanja najma.
g) Najmovi

Grupa i Drustvo kao najmoprimac

Grupa i Drustvo procjenjuju je li rije¢ o ugovoru o najmu odnosno sadrzava li ugovor najam, na po¢etku ugovora.
Grupa i Drustvo iskazuju imovinu s pravom uporabe i pripadajuéu obvezu po najmu u pogledu svih najmova u
kojima je ona najmoprimac, osim kad je rije¢ o kratkoro€nim najmovima (definiranim kao najmovima cije trajanje
iznosi 12 mjeseci ili manje). Za takve najmove Grupa i Drustvo pravocrtno priznaju placanja najma kao poslovni
rashod tijekom trajanja najma, osim ako neka druga sustavna osnova kvalitetnije ne odrazava vremensku dinamiku
troSenja ekonomskih koristi od imovine koje se drzi u najmu.

Imovina s pravom uporabe obuhvaca po€etno mjerenje predmetne obveze po najmu, plaéanja najma na dan
pocetka najma ili prije toga, umanjeno za primljene poticaje za zaklju€enje poslovnog najma i sve po€etne izravne
troSkove. Oni se naknadno mjere po troSku umanjenom za akumuliranu amortizaciju i gubitke od umanjenja
vrijednosti. Amortizacija zapocinje na datum pocetka najma. Imovina s pravom uporabe amortizira se kroz razdoblje
najma ili vijek uporabe, ovisno o tome $to je kraée, primjenom pravocrtne (linearne) metode.
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g) Najmovi (nastavak)
Imovina s pravom uporabe prezentira se kao zasebna stavka u izvjestaju o financijskom polozaju.

Za utvrdivanja obveze po najmu Grupa i Drustvo koriste kamatnu stopu od 2,05% godiSnje (2023: 2,05% godiSnje).
Grupa i Drustvo kao najmodavac

Grupa i Drustvo sklapaju ugovore o najmu kao najmodavac s obzirom na svoja odredena ulaganja u nekretnine.
Grupa i Drustvo iznajmljuje poslovne prostore.

Prihodi od najamnina temeljem poslovnog najma priznaju se pravocrtno tijekom razdoblja predmetnog najma.
Pocetni izravni troSkovi nastali u fazi pregovaranja i ugovaranja uvjeta poslovnog najma pripisuju se
knjigovodstvenom iznosu predmeta najma i priznaju pravocrtno tijekom razdoblja najma.

h) Strane valute

Monetarna imovina i obveze u stranim valutama se na kraju svakog izvjestajnog razdoblja ponovno preracunavaju
po te€aju vazec¢em na kraju toga razdoblja. Nemonetarne stavke iskazane po fer vrijednosti koje su nominirane u
stranim valutama ponovno se preracunavaju po te€aju vazeéem na datum utvrdivanja njihove fer vrijednosti.
Nemonetarne stavke u stranoj valuti koje se vode po povijesnom troSku se ne preradunavaju ponovno.

U financijskim izvjeStajima Grupe i Drustva, imovina i obveze inozemnih dijelova poslovanja Grupe i Drustva
preracunati su primjenom valutnih teajeva vazecih na kraju izvjestajnog razdoblja. Prihodi i rashodi preracunavaju
se primjenom prosjecnog valutnog tec¢aja za izvjesStajno razdoblje, osim kod znacajnih fluktuacija valutnih te€ajeva,
i u tom se slu€aju upotrebljavaju valutni teajevi vazeéi na datum transakcije. Eventualne te€ajne razlike iskazuju
se u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti i akumuliraju u pri€uvi iz prerauna stranih valuta.

Uskladenja po fer vrijednosti zbog stjecanja inozemnog poslovanja obradunavaju se kao imovina i obveze
inozemnog poslovanja i preraCunavaju po zakljuénom tec€aju. Pri tom nastale teCajne razlike iskazuju se u ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti.

i) TrosSkovi posudbe

TroSkovi posudbe koji se mogu izravno povezati sa stjecanjem, izgradnjom ili izradom kvalificiranog sredstva, a to
je sredstvo koje nuzno zahtijeva znatno vrijeme kako bi bilo spremno za namjeravanu uporabu ili prodaju, pripisuju
se trodku nabave toga sredstva sve dok sredstvo vecim dijelom ne bude spremno za namjeravanu uporabu ili
prodaju. Svi drugi troSkovi posudbe ukljuuju se u dobit ili gubitak razdoblja u kojem su nastali.

j)  Primanja zaposlenih
l. Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovljenja

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata placa Grupa i Drustvo u ime svojih radnika koji su ¢lanovi obveznih
mirovinskih fondova obavlja redovita pla¢anja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi fondovima
iskazuju se kao dio troska placa kada se obracunaju. Grupa i Drustvo nemaju obvezu osigurati bilo koja druga
primanja radnika nakon njihova umirovljenja vezano uz mirovine iz obveznih mirovinskih fondova.

Obveza se odnosi na sve osobe koje su u radnom odnosu temeljem ugovora o radu. Navedeni doprinosi se uplacuju
u odredenom postotnom iznosu utvrdenom na temelju bruto plaée. Doprinosi u ime posloprimca i u ime poslodavca
obracunavaju se kao troSak razdoblja u kojem su nastali.

Il. Otpremnine kod prestanka radnog odnosa

Obveze za otpremnine priznaju se kad Grupa i DruStvo prekinu radni odnos radnika prije redovnog datuma
umirovljenja ili odlukom radnika da dragovoljno prihvati prekid radnog odnosa u zamjenu za naknadu. Grupa i
Drustvo priznaju obveze za otpremnine kada su dokazivo preuzeli obvezu da prekinu radni odnos sa sadasnjim
radnicima, na osnovu detaljnog formalnog plana bez moguénosti da od njega odustanu ili osiguravaju otpremnine
kao rezultat ponuda da potaknu dragovoljno raskidanje radnog odnosa.
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i) Primanja zaposlenih (nastavak)
Il. Primanja prilikom umirovljenja

Isplate koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12 mjeseci nakon izvjestajnog datuma, diskontiraju se na njihovu
sadasnju vrijednost temeljem aktuarskog izraCuna koji se izraduje na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja te koji
koristi pretpostavke o broju radnika za koje se procjenjuje da Ce ostvariti pravo na otpremninu pri redovnoj mirovini,
procijenjeni troSak navedenih otpremnina te diskontnu stopu koja je sli€éna o€ekivanoj stopi prinosa na ulaganje u
drZzavne obveznice u Republici Hrvatskoj koje kotiraju na trziStu i kod kojih su valute i rokovi dospije¢a u skladu s
valutama i procijenjenim trajanjem obveze za isplatom primanja. Aktuarski dobici ili gubici koji proizlaze iz usklade
i promjena temeljenih na iskustvu u aktuarskim pretpostavkama knjize se odmah unutar dobiti ili gubitka.

V. Dugorocna primanja radnika

Grupa i Drustvo priznaju obvezu za dugoro¢na primanja radnika (jubilarne nagrade) ravnomjerno u razdoblju u
kojem je nagrada ostvarena na temelju stvarnog broja godina radnog iskustva. Nagrada za dugogodi$nji rad
isplacuje se u najvec¢em iznosu na koji se sukladno vazeéim propisima ne pla¢a porez na dohodak. Obveza za
dugoro€na primanja radnika mjeri se na kraju svakog izvjetajnog razdoblja koristeci pretpostavke o broju radnika
kojima se navedena primanja trebaju isplatiti, procijenjeni troSak navedenih primanja te diskontne stope koja je
odredena kao prosjecna o€ekivana stopa prinosa na ulaganja u drzavne obveznice.

k) Nekretnine, postrojenjai oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema koji se upotrebljavaju u isporuci dobara odnosno usluga ili za administrativne
svrhe iskazani su u izvjeStaju o financijskom polozaju po troSku, umanjenom za akumuliranu amortizaciju i
akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti, osim zemljiSta koja su vrednovana po revaloriziranom modelu.

Amortizacija dugotrajne materijalne imovine zapocinje kad je sredstvo spremno za namjeravanu uporabu. Zemljiste
u vlasnistvu se ne amortizira. Amortizacija se obracunava na nacin da se nabavna vrijednost (troSak) odnosno
procijenjena vrijednost imovine, osim zemljiSta u vlasniStvu i dugotrajne materijalne imovine u pripremi, otpisuje
tijekom procijenjenog vijeka uporabe primjenom pravocrtne metode, na sljede¢im osnovama:

2023. 2024.
Gradevinski objekti 5-66 godina 5-66 godina
Postrojenja i oprema 4 — 10 godina 4 — 10 godina
Alati, inventar i transportna imovina i ostala materijalna imovina 4 - 10 godina 4 - 10 godina

U 2023. godini Drustvo je preispitalo korisni vijek uporabe za dio gradevinskih objekata te je za iste primijenilo
ubrzanu stopu amortizacije od 20%.

Sukladno promjeni raunovodstvene procjene, u financijskim izvjeStajima za 2023. godinu iskazan je veci troSak
amortizacije u iznosu od 1.544 tisuce eura. Procjena ukupnog ucinaka na buduéa razdoblja iznosi 6.176 tisu¢a
eura.

I) Ulaganja u nekretnine

Ulaganja u nekretnine obuhvacaju ulaganja Grupe i DruStva u nekretnine (gradevinske objekte i zemljista) s
namjerom ostvarivanja zarade od najamnine i/ili porasta trziSne vrijednosti. Ulaganja u nekretnine priznaju se po
trosku i naknadno se mjere po fer vrijednosti. Grupa i Drustvo mjere fer vrijednost svojih ulaganja u nekretnine na
kraju svakog izvjeStajnog razdoblja temeljem procjene angaziranog ovlastenog procjenitelja. Promjene fer
vrijednosti priznaju se u dobiti ili gubitku te ne podlijezu amortizaciji. Prilikom prijenosa nekretnina s nekretnina koje
koriste Grupa i Drustvo, na ulaganja u nekretnine razlika izmedu knjigovodstvene i fer vrijednosti na datum prijenosa
priznaje se sukladno zahtjevima MRS 16 standarda.

Prijenosi sa ili iz ulaganja u nekretnine dogadaju se kad dode do promjene u upotrebi, a dokaz tome je prestanak
koristenja ili poCetak koriStenja za vlastite potrebe. Ulaganja u nekretnine prestaju se priznavati prilikom otudenja
ili kona€nog povlacenja iz upotrebe te kada se ne oekuju budu¢e ekonomske koristi od otudenja. Dobici i gubici
od povlacenja iz upotrebe ili otudenja priznaju se u dobiti ili gubitku u razdoblju povlacenja ili otudenja.

KRAS d.d. Zagreb 134



BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2024. godine

3. Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama (nastavak)
m) Nematerijalnaimovina

Odvojeno steCena nematerijalna imovina odredenog vijeka uporabe iskazuje se po trosku nabave umanjenom za
ispravak vrijednosti i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti. Amortizacija se obracunava pravocrtnom
metodom tijekom procijenjenog vijeka uporabe navedenog u biljeSci 10. Procijenjeni vijek uporabe i metoda
amortizacije preispituju se na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja, te se ucinci eventualnih promjena procjena
obraCunavaju prospektivnho. Amortizacija se obracunava na nacin da se nabavna vrijednost (troSak), otpisuje
tijekom procijenjenog vijeka uporabe primjenom pravocrtne metode, na sljede¢im osnovama:

Softver 5 godina

Nematerijalna imovina prestaje se priznavati otudenjem ili kad se od njezine uporabe ili prodaje ne oCekuju buduée
ekonomske koristi. Svaka dobit odnosno svaki gubitak nastao prestankom priznavanja stavke nematerijalne
imovine, koja se utvrduje kao razlika izmedu neto priljeva ostvarenih prodajom i neto knjigovodstvene vrijednosti te
stavke, uklju€uje se u dobit ili gubitak razdoblja u kojem se stavka prestala priznavati.

n) Zalihe

Zalihe se iskazuju u visini troSka ili neto ostvarive vrijednosti ako je niza. TroSak obuhvaca izravne materijale te,
prema potrebi, izravne troSkove rada i viSkove nastale pri dovodenju zaliha na njihovu sadasnju lokaciju i u njihovo
trenutacno stanje. TroSak se izraunava uporabom metode vrednovanja prosjecne ponderirane cijene. Neto utrziva
vrijednost je procijenjena prodajna cijena umanjena za sve procijenjene troSkove dovrSenja i troSkove koji su
neophodni za marketing, prodaju i distribuciju.

Kalkulacije stvarne cijene proizvodnje obuhvacaju troSkove sirovina i materijala te troSkove konverzije. Troskovi
konverzije zaliha ukljuéuju troSkove izravno povezane s jedinicama proizvodnje, kao $to je direktan rad. Takoder
uklju€uju i sustavno rasporedene fiksne i varijabilne opce troSkove proizvodnje koji su nastali konverzijom materijala
u gotove proizvode. Fiksni troSkovi uklju€uju se u mjerenje zaliha u visini iskoriStenog normalnog kapaciteta.

Zalihe trgovacke robe iskazuju se po troSku nabave ili neto utrzivoj vrijednosti, ovisno o tome $to je niZe. UtroSak
zaliha trgovacke robe priznaje se po metodi prosje¢nih ponderiranih cijena.

0) Novac i nov€ani ekvivalenti
Novac i nov&ani ekvivalenti obuhvacaju novac u blagajni i tekué¢e racune kod banaka te depozite kod banaka po
videnju s rokovima naplate do tri mjeseca i kraée. Knjigovodstveni iznosi novca i nov€anih ekvivalenata opéenito
su priblizni njihovim fer vrijednostima.

p) Rezervacije
Rezervacije za obveze i troSkove odrzavaju se na razini koju rukovodstvo Grupe i Drustva smatra dostatnom za
podmirenje mogucih buduc¢ih gubitaka. Uprava utvrduje dostatnost rezervacija na osnovi uvida u pojedine stavke,
tekuce ekonomske uvjete, karakteristike rizika razli€itih kategorija transakcija kao i ostale relevantne ¢imbenike.

g) Financijski instrumenti

Financijska imovina i financijske obveze priznaju se u izvjestaju o financijskom poloZaju Grupe i Drustva kada Grupa
i Drustvo postanu strana ugovornih odredbi instrumenta.
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Financijska imovina

Ovisno o poslovhom modelu za upravljanje imovinom te ugovornim znacajkama novcanih tokove financijske
imovine, Grupa i Drustvo mjere financijsku imovinu po amortiziranom troSku, fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit ili fer vrijednost kroz racun dobiti i gubitka.

a.l) Financijska imovina kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
Pocetno priznavanje

Grupa i Drustvo priznaju financijsku imovinu kada i samo kada postaje ugovorna strana u ugovornim odredbama
instrumenta. Grupa i Drustvo pocetno priznaju financijsku imovinu po fer vrijednosti uve¢anu za transakcijske
troSkove koji se izravno mogu pripisati stjecanju ili izdavanju financijske imovine.

Naknadno mjerenje

Nakon pocetnog priznavanja Grupa i Drustvo mjere financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit.

a.2) Dani zajmovi

Dani zajmovi Grupe i Drustva drze se unutar poslovnog modela ¢iji je cilj drzanje financijske imovine kako bi se
naplatili ugovorni nov€ani tokovi. Ugovornim uvjetima na odredeni datum nastaju novcani tokovi koji predstavljaju
samo placanja glavnice i kamate. Pri tome je glavnica je fer vrijednost imovine pri po¢etnom priznavanju.

Na osnovu navedenog, dani zajmovi mjereni su po amortiziranom troSku.

Mjerenje po amortiziranom troSku podrazumijeva sljedece:

- Prihod od kamata racuna se koriStenjem efektivne kamatne stope, te se ista pri obraunu primjenjuje na
bruto knjigovodstvenu vrijednosti imovine.

a.3) Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca koja nemaju znacajnu financijsku komponentu pri po¢etnom priznavanju mjerena su po
njihovoj transakcijskoj cijeni.

a.4) Umanjenje

Grupa i Drustvo na osnovi oCekivanih kreditnih gubitaka priznaju umanjenja financijske imovine. Na svaki izvjestajni
datum, Grupa i Drustvo mjere oCekivane kreditne gubitke te iste priznaje u financijskim izvjestajima. Oc&ekivani
kreditni gubici od financijskih instrumenata mjere se na nacin koji odrazavaju:

- Nepristran i ponderiran iznos vjerojatnosti koji je odreden procjenom raspona mogucdih ishoda;

- Vremensku vrijednost novca;

- Razumne i prihvatljive podatke o proslim dogadajima, trenutnim uvjetima i predvidanjima buduéih
ekonomskih uvjeta.

Kod potrazivanja od kupaca Grupa i Drustvo primjenjuju pojednostavljeni pristup MSFI-ja 9 za mjerenje ocekivanih
kreditnih gubitaka koristenjem ocekivanih rezervacija za kreditne gubitke potrazivanja od kupaca. Za mjerenje
ocekivanih kreditnih gubitaka potrazivanja od kupaca, Grupa i Drustvo su grupirali kupce u odredene skupine te
analizom starosne strukture te povijesnih podataka, kao i potencijalnog utjecaja makroekonomskih uvjeta, utvrdili
ocekivane buducée gubitke.
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b) Financijske obveze i vlasni¢ka glavnica

Razvrstavanje u obveze ili vlasnicku glavnicu

Duznicki i vlasni€ki instrumenti razvrstavaju se ili u financijske obveze ili u vlasni¢ku glavnicu, u skladu sa sustinom
ugovornog sporazuma te definicijama financijske obveze i vlasni¢kog instrumenta.

Vlasni¢ki instrumenti

Vlasnicki instrument je svaki ugovor koji pruza dokaz o preostalom udjelu u imovini nekog subjekta nakon
oduzimanja svih njegovih obveza. Vlasnicki instrumenti koje je izdala Grupa, odnosno Drustvo iskazuju se u iznosu
ostvarenih priljeva, umanjenom za izravne troSkove izdavanja.

Financijske obveze

Sve se financijske obveze mjere naknadno po amortiziranom troSku primjenom metode efektivne kamatne stope
na kraju svakog izvjestajnog razdoblja.

Financijske obveze naknadno mjerene po amortiziranom trosku

Financijske obveze koje nisu (i) uvjetovana naknada koju ce stjecatelj mozda morati platiti u sklopu poslovnog
spajanja, ii) namijenjene trgovanju ili (iii) predodredene za iskazivanje po amortiziranom troSku primjenom metode
efektivne kamate.

Metoda efektivhe kamate je metoda kojom se izraunava amortizirani tro$ak financijske obveze i rashodi od kamata
rasporeduju tijekom relevantnog razdoblja. Efektivha kamatna stopa je stopa kojom se procijenjeni buduc¢i novéani
odljevi, uklju€ujuéi sve naknade po placenim ili primljenim postotnim bodovima koje su sastavni dio efektivne
kamatne stope, zatim troSkove transakcije i druge premije i diskonte, svode na amortizirani troSak financijske
obveze kroz o€ekivani vijek trajanja financijske obveze ili neko drugo razdoblje ako je krace.

Dobici i gubici od promjene teCaja stranih valuta
Kad je rije¢ o financijskim obvezama u stranoj valuti mjerenim po amortiziranom trosku na kraju svakog izvjestajnog
razdoblja, dobici i gubici od promjene te€aja stranih valuta odreduju se na temelju amortiziranog trodka
instrumenata.
Prestanak priznavanja financijskih obveza
Grupa i Drustvo prestaju priznavati financijske obveze samo i isklju¢ivo onda kada su obveze placene, ponistene
ili su istekle. Razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti financijske obveze koja se prestala priznavati te plaéene
naknade i obveze za naknadu uklju€uje se u dobit ili gubitak.

r) Vlastite dionice
Kada Drustvo, odnosno ¢&lanica Grupe kupuje izdani dioni¢ki kapital (trezorske dionice), placeni iznos predstavlja
odbitnu stavku kapitala i rezervi koji pripadaju dioni€arima, dok se dionice ne poniste, ponovno izdaju ili prodaju te

se klasificiraju kao trezorske dionice. Kada se takve dionice haknadno prodaju ili ponovno izdaju, primljeni iznos,
umanjen za transakcijske troskove, uklju€uje se u kapital i rezerve koji pripadaju dioni¢arima.
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4. Klju€éne racunovodstvene prosudbe i kljuéni izvori neizvjesnosti procjena

Pri primjeni racunovodstvenih politika Grupe i Drustva, opisanih u biljesci 3, Uprava mora donijeti prosudbe koje
imaju znacajan utjecaj na iskazane iznose te donijeti procjene i pretpostavke o knjigovodstvenoj vrijednosti imovine
i obveza koje nisu vidljive iz drugih izvora. Procjene i s njima povezane pretpostavke temelje se na iskustvu iz
prethodnih razdoblja i drugim ¢imbenicima koji se smatraju relevantnim. Stvarni rezultati mogu se razlikovati od
ovih procjena. Procjene i uz njih vezane pretpostavke kontinuirano se pregledavaju. Promjene racunovodstvenih
procjena priznaju se u razdoblju revidiranja procjene ako utje€u samo na to razdoblje ili u razdoblju revidiranja
procjene i u buduc¢im razdobljima ako utje€u i na tekuée i na buduéa razdoblja.

Kljuéne prosudbe pri primjeni raGunovodstvenih politika Grupe i Drustva

U nastavku je opis kljuénih prosudbi Uprave, osim onih koje uklju€uju procjene (koje su prezentirane u nastavku),
u procesu primjene racunovodstvenih politika Grupe i Drustva koje su najznacajnije utjecale na iznose iskazane u
prilozenim financijskim izvjestajima.

Umanjenje potraZivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca procjenjuju se na svaki datum izvjeStavanja te im se vrijednost umanjuje sukladno procjeni
vjerojatnosti naplate iskazanog iznosa. Svaki kupac se zasebno razmatra na temelju oCekivanog datuma naplate
potraznog iznosa i procijenjene vjerojatnosti naplate dospjelih iznosa. Uprava smatra da su potrazivanja od kupaca
iskazana sukladno njihovom nadoknadivom iznosu na datum izvjeStavanja.

Ispravak vrijednosti zaliha

Grupa, odnosno Drustvo provodi umanjenje vrijednosti zaliha temeljem procjene =zastarjelosti i daljnje
neiskoristivosti. Vrijednosno uskladenje zaliha provodi se na teret troSkova poslovanja.

Vijek trajanja nematerijalne imovine i prava na upravijanje imovinom

Grupa, odnosno Drustvo pregledava procijenjeni vijek trajanja nematerijalne imovine te pravo na upravljanje
imovinom na kraju svakog izvjestajnog datuma. Nematerijalna imovina i prava na upravljanje imovinom iskazani su
po troSku nabave umanjenom za akumulirani ispravak vrijednosti.

Vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme

Amortizacija se obraCunava na nacin da se nabavna ili procijenjena vrijednost imovine, osim zemljita u vlasnistvu
i nekretnina u izgradniji, otpisuje tijekom procijenjenog vijeka uporabe primjenom pravocrtne metode. Procijenjeni
vijek uporabe, ostatak vrijednosti i metoda amortizacije se preispituju na kraju svake godine, pri ¢emu se ucinci
eventualnih promjena procjena obraCunavaju prospektivno.

Procjene koristene za izraun naknada za odlazak u mirovinu i jubilarnih nagrada

TroSak definiranih planiranih naknada je utvrden koriste¢i aktuarske procjene. Aktuarske procjene ukljucuju
utvrdivanje pretpostavki o diskontnoj stopi, budu¢im povecanjima dohotka ili stopi fluktuacije. Zbog dugoroéne
prirode tih planova te procjene su predmet nesigurnosti. Ova prava uredena su kolektivnim ugovorom.

Procjene koristene za izracun ulaganja u nekretnine

Grupa i Drustvo mjere ulaganja u nekretnine u skladu sa zahtjevima MRS-a 40, koriste¢i model fer vrijednosti. U
skladu s tim, Grupa priznaje dobit ili gubitak koji proizlazi iz promjene fer vrijednosti ulaganja u nekretnine unutar
dobiti ili gubitka za razdoblje u kojem je nastala na osnovi procjene koju su proveli vanjski procjenitelji.

Posljedice odredenih sudskih sporova

Grupa i Drustvo su stranka u odredenim parnicama i postupcima nastalim u uobi¢ajenom obavljanju poslovanja.
Uprava koristi procjenu kada su najvjerojatnije posljedice tih aktivnosti procijenjene i rezerviranja su priznata na
dosljednoj osnovi.

Priznavanje odgodene porezne imovine

Odgodena porezna imovina predstavlja iznose poreza na dobit koji su nadoknadivi na temelju buducih odbitaka
oporezive dobiti te se iskazuje u izvjestaju o financijskom polozaju. Odgodena porezna imovina priznaje se do visine
poreznih prihoda za koje je vjerojatno da ¢ée biti ostvareni. Prilikom utvrdivanja buduée oporezive dobiti i iznosa
poreznih prihoda za koje je vjerojatno da Ce biti ostvareni u buduénosti, Uprava donosi prosudbe i izraduje procjene
na temelju oporezive dobiti iz prethodnih godina i u o€ekivanja buducih prihoda za koje se smatra da su razumni u
postoje¢im okolnostima.
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4. Klju€éne racunovodstvene prosudbe i kljuéni izvori neizvjesnosti procjena (nastavak)
Kljuéni izvori neizvjesnosti procjena (nastavak)
Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine

Imovina koja se amortizira pregledava se zbog umanjenja vrijednosti kada dogadaji ili promijenjene okolnosti
ukazuju na to da knjigovodstvena vrijednost mozda nije nadoknadiva. Gubitak od umanjenja vrijednosti priznaje se
kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i njenog nadoknadivog iznosa. Nadoknadivi iznos je fer
vrijednost imovine umanjena za troSkove prodaje ili vrijednost imovine u uporabi, ovisno o tome koja vrijednost je
viSa. Za potrebe procjene umanjenja vrijednosti, imovina se grupira na najnizi nivo kako bi se pojedina¢no utvrdio
novcani tok (jedinice stvaranja novca). Nefinancijska imovina za koju je iskazano umanjene vrijednosti, provjerava
se na svaki datum izvjeStavanja radi moguceg ukidanja umanjenja vrijednosti. Na temelju pregleda imovine i stupnja
koriStenja, Uprava identificira potrebu za provedbom testa umanjenja imovine.

Odredivanje fer vrijednosti

Grupa i Drustvo primjenjuju racunovodstvene politike i objave koje zahtijevaju mjerenje fer vrijednosti za financijsku
i nefinancijsku imovinu.

Fer vrijednosti mjere se u odnosu na informacije prikuplijene od treéih strana u kojem slu¢aju Uprava i funkcija
financija ocjenjuju ukoliko dokazi prikupljeni od tre¢ih strana osiguravaju da navedene procjene fer vrijednosti
ispunjavaju zahtjeve MSFl-jeva, uklju€ujuéi i razinu iz hijerarhije fer vrijednosti u koju bi te procjene trebale biti
klasificirane.

Fer vrijednosti kategoriziraju se u razliCite razine u hijerarhiji fer vrijednosti na temelju ulaznih varijabli koje se koriste
u tehnikama procjene kao $to slijedi:

- Razina 1 - kotirane cijene (nekorigirane) na aktivnim trzistima za identi¢nu imovinu ili obveze

- Razina 2 — ulazne varijable koje ne predstavljaju kotirane cijene uklju¢ene u razinu 1, a radi se o ulaznim
varijablama za imovinu ili obveze za koje su vidljive bilo izravno (npr. kao cijene) bilo neizravno (npr.
izvedene iz cijena)

- Razina 3 — ulazne varijable za imovinu ili obveze koje se ne temelje na vidljivim trziSnim podacima (ulazne
varijable koje nisu vidljive)
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5. PRIHODI OD UGOVORA S KUPCIMA

2024. 2023. 2024. 2023.
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR

Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Prihodi od prodaje u zemlji 108.671 98.932 108.671 98.932
Prihodi od prodaje u inozemstvu 75.959 70.380 62.971 58.551
Prihodi od najma 1.369 1.276 1.259 1.173
Ostali prihodi od prodaje 1.421 1.177 3.479 2.560
Ukupno 187.420 171.765 176.380 161.216

Grupa i Drustvo ostvaruju prihode od ugovora s kupcima (prihodi od prodaje u zemlji i inozemstvu), za prijenos robe
u odredenom trenutku u vremenu.

Ostali prihodi od prodaje se u najve¢em dijelu odnose na prihode od prodaje materijala. Pregled danih najmova te
ocekivanih prihoda po najmovima u buducim razdobljima prikazani su u biljeSci 19. Ulaganja u nekretnine.

5.1. SEGMENTI
Grupa

Ostvareni prihodi po vrsti proizvoda su objavljeni ispod:

Keksi, Ostali
Proizvodi Bomboni vafli i Trgovacka prihodi Eliminacija Ukupno
od kakaa slani roba od
asortiman prodaje
2024. 2024. 2024. 2024. 2024. 2024. 2024.
‘000 ‘000 . . ‘000 . ‘000
EUR EUR 000 EUR 000 EUR EUR 000 EUR EUR
Prihod od prodaje eksternim kupcima 65.261 16.594 101.027 1.748 2.790 - 187.420
Intergrupni prihod od prodaje 554 6 7.578 - 2.079 (10.217) -
Prihod od ugovora s kupcima 65.815 16.600 108.604 1.748 4.870 (10.217) 187.420
Keksi, Ostali
Proizvodi Bomboni vafli i Trgovacka prihodi Eliminacija Ukupno
od kakaa slani roba od
asortiman prodaje
2023. 2023. 2023. 2023. 2023. 2023. 2023.
‘000 ‘000 . ‘ ‘000 . ‘000
EUR EUR 000 EUR 000 EUR EUR 000 EUR EUR
Prihod od prodaje eksternim kupcima 62.258 15.605 88.113 861 4.928 - 171.765
Intergrupni prihod od prodaje 829 6 9.197 - 1.484 (11.516) -
Prihod od ugovora s kupcima 63.088 15.610 97.311 861 6.412 (11.516) 171.765
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5.1. SEGMENTI (nastavak)

Teritorijalna analiza poslovanja

Prihod od prodaje vanjskih kupaca

31.12.2024. 31.12.2023.

‘000 EUR ‘000 EUR
HRVATSKA 108.671 98.932
BOSNA | HERCEGOVINA 22.024 21.101
SLOVENUA 11.231 10.953
MAKEDONIJA 4.787 4.822
SRBIJA 7.390 7.731
PREKOMORSKE ZEMLJE 16.951 13.936
OSTALO 16.366 14.290
187.420 171.765

Ostali prihod od prodaje odnosi se na prodaju konditorskog asortimana na ostala trzista, osim gore navedenih,
prihod od prodaje nekonditorske trgovacke robe, prihod od prodaje materijala i usluga te prihod od najma.

Drustvo

Ostvareni prihodi po vrsti proizvoda su objavljeni ispod:

Keksi, vafli i Ostali
Proizvodi Bomboni ! slani Trgovacka prihodi Ukupn
od kakaa ; roba od pno
asortiman .
prodaje
2024. 2024. 2024. 2024. 2024. 2024.
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 ‘000
EUR EUR
Prihod od ugovora s kupcima 65.663 16.590 85.432 1.748 6.947 176.380
. . Ostali
. . Keksi, vafli i . . .
Proizvodi Bomboni slani Trgovacka prihodi Ukupno
od kakaa . roba od
asortiman .
prodaje
2023. 2023. 2023. 2023. 2023. 2023.
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 ‘000
EUR EUR
Prihod od ugovora s kupcima 62.914 15.587 75.640 758 6.316 161.216
Teritorijalna analiza poslovanja
Prihod od prodaje vanjskih kupaca
31.12.2024. 31.12.2023.
‘000 EUR ‘000 EUR
HRVATSKA 108.671 98.932
BOSNA | HERCEGOVINA 16.090 15.800
SLOVENIJA 10.007 8.779
MAKEDONIJA 3.768 4.039
SRBIJA 6.053 5.710
PREKOMORSKE ZEMLJE 14.707 12.894
OSTALO 17.084 15.062
176.380 161.216
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5.1. SEGMENTI (nastavak)

Teritorijalna analiza poslovanja (nastavak)

Ostali prihod od prodaje odnosi se na prodaju konditorskog asortimana na ostala trzista, osim gore navedenih,
prihod od prodaje nekonditorske trgovacke robe, prihod od prodaje materijala i usluga te prihod od najma.

5.2. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

2024. 2023. 2024. 2023.

‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR

Grupa Grupa Drustvo Drustvo

Naplata prethodno otpisanih potrazivanja 569 - 629 45
Ostali poslovni prihodi 552 466 389 388
Dobitci od prodaje dugotrajne imovine 297 204 322 163
Prihodi od ukidanja vrijednosnog uskladenja zaliha 232 - 232 -
Prihodi od naplata Steta, refundacija i poticaja 203 349 70 314
Prihodi od prodaje prava 170 134 170 194
Prihodi od promjene fer vrijednosti ulaganja u nekretnine 153 651 154 679
Prihodi po osnovi uporabe sluzbenih vozila u privatne svrhe 135 73 135 73
Prihodi od otpisa obveza 105 - 105 -
Naknadno utvrdeni prihodi 74 546 75 546
ViSkovi proizvoda i robe 38 42 38 42
Prihodi od marketinske suradnje 27 27 27 27
Usluge provizije 22 20 22 20
Prihodi od ukidanja rezerviranja - 2.810 - 2.810
Ukupno 2.577 5.322 2.368 5.301

Prihodi od ukidanja rezerviranja odnose se na ukidanje po rezerviranjima za zapoclete sudske sporove, za
neiskoridtene godiSnje odmore i otpremnine.

6. TROSKOVI PRODANE ROBE

2024. 2023. 2024. 2023.

‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR

Grupa Grupa Drustvo Drustvo

TroSkovi prodane robe 4.996 3.353 14.907 14.454
Ukupno 4.996 3.353 14.907 14.454
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7. MATERIJALNI TROSKOVI

2024. 2023. 2024. 2023.

‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR

Grupa Grupa Drustvo Drustvo

UtroSene sirovine i materijal, ambalaza 90.276 87.303 77.773 73.589
UtroSena energija 5.547 6.231 5.020 5.711
Sitan inventar 90 104 82 102
Ukupno 95.913 93.638 82.875 79.402

8. TROSKOVI USLUGA

2024. 2023. 2024. 2023.

‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR

Grupa Grupa Drustvo Drustvo

Vanjske usluge reklame i propagande 9.236 8.368 9.232 8.364
Prijevozne usluge 2.456 2.527 2.340 2.409
Usluge odrzavanja 2.079 3.192 1.949 3.091
Intelektualne i osobne usluge* 1.231 1.350 1.197 1.312
Najamnine i zakupnine 587 510 586 522
Komunalne usluge 479 460 449 427
Vanjske usluge reprezentacije 123 116 95 98
Usluge sajmova 40 28 40 28
Ostale vanjske usluge 2.949 2.679 2.912 2.638
Ukupno 19.180 19.230 18.800 18.889

*U okviru intelektualnih i osobnih usluga Grupa i Drustvo evidentiraju troSak revizije financijskih izvjeStaja i
procedure ograni¢enog uvjerenja o izvjeStaju o odrzivosti. Naknada za 2024. godinu za Grupu iznosila je 102 tisu¢e
eura (2023: 81 tisu¢u eura), a za Drustvo 75 tisu¢a eura (2023: 65 tisuca eura).

9. TROSKOVI OSOBLJA

2024. 2023. 2024. 2023.

‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR

Grupa Grupa Drustvo Drustvo

Neto place 23.338 20.696 20.572 18.409
Porezi i doprinosi iz place 9.305 8.434 7.795 7.230
Doprinosi na place 4.447 4.076 4.439 4.059
Ukupno 37.090 33.206 32.805 29.698

Na kraju 2024. godine broj zaposlenih u Grupi je 1.975 (2023: 2.071), dok je prosje€an broj zaposlenih u Grupi bio
1.998 (2023.: 2.056). Na kraju 2024. godine broj zaposlenih u Drustvu je 1.619 (2023: 1.692), dok je prosje€an broj
zaposlenih u Drustvu bio 1.633 (2023.: 1.691).

Na razini Grupe u 2024. godini je upla¢eno 5.619 tisuéa eura doprinosa za mirovinsko osiguranje (2023: 5.973
tisu¢a eura), a na razini Drustva u 2024. godini je uplaéeno 5.503 tisu¢e eura (2023: 5.223 tisuéa eura).
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10. AMORTIZACIJA

2024. 2023. 2024. 2023.

‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR

Grupa Grupa Drustvo Drustvo

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme 9.594 9.069 8.559 7.889
TroSak amortizacije imovine s pravom uporabe 363 528 359 514
TroSak amortizacije nematerijalne imovine 327 199 300 188
Tro$ak amortizacije bioloske imovine - 1 - 1
Ukupno 10.284 9.796 9.218 8.592

10.1. GUBICI OD UMANJENJA VRIJEDNOSTI FINANCIJSKE IMOVINE

2024. 2023. 2024. 2023.

‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR

Grupa Grupa Drustvo Drustvo

Vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca 13 150 7 111
Ukupno 13 150 7 111

10.2. GUBICI OD UMANJENJA NEFINACIJSKE IMOVINE

2024. 2023. 2024. 2023.

‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR

Grupa Grupa Drustvo Drustvo

Umanjenje vrijednosti dugotrajne materijalne imovine 1.764 - 1.764 -
Vrijednosno uskladenje zaliha - 495 - 495
Ukupno 1.764 495 1.764 495

Tijekom 2024. godine Drustvo je priznalo gubitke od umanjenja vrijednosti dugotrajne materijalne imovine u iznosu
od 1.764 tisuéa EUR. Predmetno umanjenje odnosi se na proizvodnu liniju za konditorski program.
Na datum bilance utvrdeni su pokazatelji umanjenja vrijednosti, prvenstveno:

e Niska iskoriStenost proizvodne linije, te

e Rast cijena koStanja gotovih proizvoda.

U skladu s odredbama MRS 36, Drustvo je provelo test umanjenja temeljem izracuna uporabne vrijednosti metodom
diskontiranih nov€anih tokova. Pri izracunu je koriStena diskontna stopa od 9,3%, koja odgovara prosjecnoj
ponderiranoj cijeni kapitala Drustva.

U diskretnom razdoblju projekcija primijenjene su sljedece klju¢ne pretpostavke:

e  Prosjecna godiSnja stopa rasta volumena: 1,2%

e  Prosjecna stopa rasta neto prihoda: 2,9%

e  Stopa rasta troSkova prodanih proizvoda: 4,1% (posljedica znatnog rasta cijena sirovina)

]
Projekcije su radene na temelju oCekivanog rasta i profitabilnosti kategorija proizvoda koji se proizvode na
predmetnoj proizvodnoj liniji.
Uprava Drustva smatra da su koriStene pretpostavke realne i razumne, uzimajuéi u obzir trenutne trzine uvjete i
strategiju Drustva. U budu¢im razdobljima Drustvo ¢e redovito preispitivati ove pokazatelje radi pravovremenog
utvrdivanja eventualnih dodatnih umanjenja ili ukidanja (reverzije) priznatih gubitaka, sukladno zahtjevima MRS 36.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2024. godine

11. OSTALI RASHODI

Naknade troskova zaposlenima

Doprinosi, ¢lanarine i druga davanja

Premije osiguranja

Dnevnice za sluzbena putovanja i putni troSkovi
Neiskoristeni dani godi$njih odmora

Pomoadi i ostala davanja

Otpis zaliha

Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora

Porezi koji ne ovise o rezultatu i takse

Gubici od fer vrednovanja ulaganja u nekretnine
Ostali nematerijalni troSkovi poslovanja

Ukupno

2024.
‘000 EUR
Grupa

5.961
737
549
274
136
166
103
100

1.128

9.154

2023.
‘000 EUR
Grupa

7.504
768
506
322
290
239
120
119
109

97

1.322

11.396

2024.
‘000 EUR

Drustvo

5.299
717
522
269
120
119

103

46
1.081
8.276

2023.
‘000 EUR

Drustvo

6.896
750
475
315
183

97

104
119

53

97

993
10.082

Naknade troSkova zaposlenima najvec¢im dijelom odnose se na troSkove prijevoza na posao i s posla, otpremnine
po sporazumu i zbog poslovno i osobno uvjetovanog otkaza, prigodne nagrade te naknade troSkova prehrane

radnicima.

12. FINANCIJSKI RASHODI

Negativne te€ajne razlike

Rashodi od kamata

Rashodi kamata s osnove obveza po najmu
Ukupno

13. FINANCIJSKI PRIHODI

Prihodi od dividendi

Prihodi od pozitivnih te€ajnih razlika
Prihodi od kamata

Ostali financijski prihodi

Ukupno

KRAS d.d. Zagreb

2024.
‘000 EUR
Grupa

352
126

31
509

2024.
‘000 EUR
Grupa

375
257
577

1
1.210

2023.
‘000 EUR
Grupa

440
148

38
626

2023.
‘000 EUR
Grupa

347
484

833

2024.
‘000 EUR

Drustvo

305
115

31
451

2024.
‘000 EUR

Drustvo

375
257
577

1
1.210

2023.
‘000 EUR

Drustvo

289
128

38
455

2023.
‘000 EUR

Drustvo

232
484

718
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2024. godine

14. POREZ NA DOBIT

TroSak poreza na dobit teku¢e godine
Odgodeni porez
Ukupno

Racunovodstvena dobit prije oporezivanja
Porez na dobit

UcCinak porezno nepriznatih rashoda

UcCinak porezno izuzetih prihoda

Ucinak primjene razlicite stope poreza
Odgodeni porez

Porezni rashod

Efektivna porezna stopa

S 31.12.2024. godine te s 31.12.2023. godine Grupa i Drustva Grupe nemaju prenesenih poreznih gubitaka.

2024.
‘000 EUR
Grupa

1.591
107
1.698

9.889
1.780
211
(314)
(86)
107
1.698
17%

2023. 2024.
‘000 EUR ‘000 EUR
Grupa Drustvo
1.695 1.505
(36) 110
1.659 1.615
8.314 8.534
1.496 1.536
386 176
(128) (207)
(59) -
(36) 110
1.659 1.615
20% 19%

2023.
‘000 EUR

Drustvo

1.592
(34)
1.558

7.382
1.329
282
(19)
(34)
1.558
21%

U skladu s poreznim propisima, Porezna uprava moze u svakom trenutku pregledati knjige i evidencije Drustva u
razdoblju od tri godine nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana te mozZe nametnuti dodatne porezne
obveze i kazne. Uprava Drustva nije upoznata ni s kakvim okolnostima koje bi mogle dovesti do potencijalnih

znacajnih obveza u tom pogledu.

15. ZARADA PO DIONICI

Neto dobit pripisiva vlasnicima kapitala mati¢nog drustva
Prosje¢an ponderirani broj redovnih dionica za potrebe izracuna

osnovne zarade po dionici
Osnovna zarada po dionici

2024.
‘000 EUR
Grupa

8.190
1.410.893
5,81

2023.
‘000 EUR
Grupa

6.655
1.418.898
4,69

Razrijedena zarada po dionici jednaka je osnovnoj zaradi budu¢i da nema izdanih instrumenata konvertibilnih u

redovne dionice ili sliénih izdanih opcija.

KRAS d.d. Zagreb
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2024. godine

16. NEMATERIJALNA IMOVINA

Grupa

Trosak nabave

Na dan 01. sije¢nja
2023.

Povec¢anja

Prijenos s imovine u
pripremi

Smanjenja

Na dan 31.
prosinca 2023.

Povecanja

Prijenos s imovine u
pripremi

Donos

Na dan 31.
prosinca 2024.

Amortizacija

Na dan 01.sijeénja
2023.

Amortizacija za
godinu

Smanjenja

Na dan 31.prosinca
2023.

Amortizacija za
godinu

Na dan 31.prosinca
2024.

Knjigovodstvena
vrijednost

Na dan 31.
prosinca 2024.
Na dan 31.
prosinca 2023.

KRAS d.d. Zagreb

Zastitni
znakovi

‘000 EUR

10

10

10

10

10

Software

‘000 EUR

2.248

393

2.641

73

44

2.758

1.736

151

1.886

224

2.110

648

755

Licence

‘000 EUR

20

226

245

245

18

11

29

45

74

171

216

Ostala
nematerijalna
imovina

‘000 EUR

30

30

30

30

30

Nematerijalna

imovina u
pripremi

‘000 EUR

421
310

(695)

36

123

(129)

36

36

36

Ostalo

‘000 EUR

594

76
(297)

373

85

458

451
37
(297)
191
58

249

209

181

Ukupno

‘000 EUR

3.323

310

(297)
3.335

196

3.537

2.245

199
(297)

2.147
327

2.474

1.063

1.188
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2024. godine

16. NEMATERIJALNA IMOVINA (nastavak)

Drustvo

Trosak nabave

Na dan 01. sijecnja

2023.
Pripajanje
Krascommerce
(bilieska 34.)

Povecanja

Prijenos s imovine u

pripremi
Smanjenja

Na dan 31.
prosinca 2023.

Povecanja

Prijenos s imovine u

pripremi
Donos

Na dan 31.
prosinca 2024.

Amortizacija

Na dan 01. sijeénja

2023.
Pripajanje
KraScommerce
(biljieska 34.)

Amortizacija tijekom

godine
Smanjenja

Na dan 31.
prosinca 2023.

Amortizacija tijekom

godine
Na dan 31.
prosinca 2024.

Knjigovodstvena

vrijednost
Na dan 31.
prosinca 2024.
Na dan 31.
prosinca 2023.

KRAS d.d. Zagreb

Zastitni
znakovi

‘000 EUR

10

10

10

10

10

Software

‘000 EUR

2.120

13

393

2.527

2.535

1.646

12

141

1.798

198

1.996

539

729

Licence

‘000 EUR

20

226

245

245

18

11

29

45

74

171

216

Nematerijalna
imovinau
pripremi

‘000 EUR

421

274
(695)

110

(93)

23

23

Ostalo

‘000 EUR

555

76
(297)
334

85

419

414

37
(297)
154
57

211

208

180

Ukupno

‘000 EUR

3.126

13

274

(297)
3.116
110

3.232

2.088
12

188
(297)
1.991

300

2.291

941

1.125
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2024. godine

17. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Knjigovodstvena vrijednost
Gradevinski objekti

Postrojenja i oprema

Zemljista

Imovina u pripremi

Predujmovi za materijalnu imovinu
Alati, inventar i transportna imovina
Ostala materijalna imovina
Ukupno

2024.

‘000
EUR

Grupa

16.685
29.371
11.498
3.124
1.249
3.633
86
65.646

2023.

‘000
EUR

Grupa

20.127
24.436
11.368
4.883
2.154
3.093
91
66.152

2024.

‘000
EUR

Drustvo

13.305
26.866
10.821
2.950
1.072
3.632
69
58.715

2023.

‘000
EUR

Drustvo

16.293
21.875
10.691
4.691
2.093
3.090
72
58.805

Bruto vrijednost potpuno amortizirane imovine na 31.12.2024. na razini Grupe iznosi: 138.950 tisu¢a eura (2023:
130.276 tisuca eura) , a na razini Drustva 130.975 tisuc¢a eura (122.472 tisuce eura).

Temeljem procjene nadoknadivog iznosa imovine, Drustvo je na izvjeStajni datum izvrSilo umanjenje vrijednosti

Imovine (opreme) u iznosu od 1.764 tisuca eura.

Imovina zalozena kao jamstvo

Na dan 31. prosinca 2024. godine i na dan 31. prosinca 2023. godine Grupa nema zalozene dugotrajne materijalne
imovine kao sredstvo osiguranja. Obveze po kreditima prema bankama osigurane su mjenicama i zaduznicama.

KRAS d.d. Zagreb
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine

17. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (nastavak)

Grupa

Nabavna vrijednost

Na dan 01. sijecnja 2023.

Poveéanja

Smanjenja

Prijenos s imovine u pripremi

Tecajne razlike

Na dan 31. prosinca 2023.

Poveéanja

Smanjenja

Prijenos s imovine u pripremi

Prijenos na Nematerijalnu imovinu u pripremi
Ostalo

Na dan 31. prosinca 2024.
Akumulirana amortizacija i umanjenje
Na dan 01. sijecnja 2023.
Amortizacija tijekom godine
Smanjenja

Tecajne razlike

Na dan 31. prosinca 2023.
Amortizacija tijekom godine
Smanjenja

Vrijednosno uskladenje (biljeSka 10.2.)
Tecajne razlike

Na dan 31. prosinca 2024.

Knjigovodstvena vrijednost

Na dan 31. prosinca 2024.
Na dan 31. prosinca 2023.

KRAS d.d. Zagreb

Gradevinski
objekti

‘000 EUR

100.775
(82)
758

(8)

101.443
(72)
408

(204)

101.574

77.847
3.555
(82)
4
81.315
3.608
(39)

3

@]
84.889

16.685
20.127

Zemljista

‘000 EUR

11.498
11.368

Postrojenjai
oprema

‘000 EUR

141.948
52
(3.752)
3.791
(1)
142.038
(4.592)
11.564

149.010

116.596
4.687
(3.682)
117.602
4.883
(4.604)
1.758

119.639

29.371
24.436

Alati, inventar i
transportna
imovina

‘000 EUR

15.883
(1.048)
1.058
2
15.891
(1.078)
1.801

16.614

12.962
814
077)
1)
12.798
1.104
(924)

12.981

3.633
3.093

Ostala materijalna
imovina

‘000 EUR

836

(45)

797

(14)

85
90

Imovina u
pripremi

‘000 EUR

2.833
8.125
(451)
(5.628)
4

4.883
12.041
(13.794)
(6)

3.124

3.124
4.883

Predujmovi za
materijalnu
imovinu

‘000 EUR

1.783
2.153
(1.782)

2.154
177
(1.081)

1.249
2.154

Ukupno

‘000 EUR

275.430
10.330
(7.160)

(15)
(11)

278.574
12.348
(6.837)

(12)

(6)
(204)
283.863

208.144
9.069
(4.786)
(5)
212.422
9.594
(5.563)
1.764
2
218.217

65.646
66.152
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine

17. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (nastavak)

Drustvo

Nabavna vrijednost

Na dan 01. sije€nja 2023.

Pripajanje KraScommerce (biljeSka 34.)
Poveéanja

Smanjenja

Prijenos s imovine u pripremi

Na dan 31. prosinca 2023.

Poveéanja

Smanjenja

Prijenos s imovine u pripremi

Prijenos na Nematerijalnu imovinu u pripremi
Na dan 31. prosinca 2024.
Akumulirana amortizacija i umanjenje
Na dan 01. sijecnja 2023.

Pripajanje KraScommerce (biljeSka .34)
Amortizacija tijekom godine

Smanjenja

Na dan 31. prosinca 2023.
Amortizacija tijekom godine

Smanjenja

Vrijednosno uskladenje (biljeska 10.2.)
Na dan 31. prosinca 2024.

Knjigovodstvena vrijednost

Na dan 31. prosinca 2024.
Na dan 31. prosinca 2023.

KRAS d.d. Zagreb

Gradevinski
objekti

‘000 EUR

89.532

(82)
752
90.202

377

90.579

70.700

3.362
(82)
73.909
3.362

77.274

13.305
16.293

Zemljista

‘000 EUR

10.691

10.691
130

10.821
10.691

Postrojenjai
oprema

‘000 EUR

129.401

(2.813)
3.073
129.661
(4.247)
10.832

136.245

106.828

3.761
(2.803)
107.786
4.083
(4.247)
1.758
109.380

26.866
21.875

Alati, inventar i
transportna
imovina

‘000 EUR

15.535
192
(1.012)
1.058
15.773
(1.078)
1.801

16.495

12.674
162
824

077)
12.682
1.102
(924)

12.863

3.632
3.090

Ostala materijalna
imovina

‘000 EUR

818

(45)

780

(14)
10

776

739

13
(45)
708

13
(14

707

69
72

Imovina u
pripremi

‘000 EUR

2.555
8
7.446
(412)
(4.905)
4.691
11.285

(13.020)

(6)
2.950

2.950
4.691

Predujmovi za
materijalnu imovinu

‘000 EUR

1.626

2.093
(1.626)

2.093

(1.021)

1.072

1.072
2.093

Ukupno

‘000 EUR

250.157
200
9.539
(5.990)
(16)
253.890
11.415
(6.361)

(6)
258.938

190.940
163
7.889
(3.907)
195.084
8.559
(5.185)
1.764
200.223

58.715
58.805
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2024. godine

18. IMOVINA S PRAVOM UPORABE

2024. 2023. 2024. 2023.

‘000 ‘000 ‘000 ‘000
EUR EUR EUR EUR

Grupa Grupa Drustvo  Drustvo

Imovina s pravom uporabe - Gradevinski objekti 1.211 1.416 1.211 1.416

Imovina s pravom uporabe - Informaticka oprema - 42 - 42

Imovina s pravom uporabe - Vozila i Vili¢ari 97 156 93 143

Ukupno 1.308 1.613 1.304 1.601
Grupa Informaticka Vc_)_zila | Grad(_evin_ski Ukupno

oprema Vilicari objekti
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR

TroSak nabave
Na dan 01. sijecnja 2023. 685 699 1.876 3.260
Povecanja - 3 364 367
Prestanak najma - (345) (301) (646)
Na dan 31. prosinca 2023. 685 357 1.939 2.981
Povecanja - 10 61 71
Prestanak najma (685) (111) - (796)
Na dan 31. prosinca 2024. - 256 2.000 2.256
Akumulirana amortizacija
Na dan 01. sijecnja 2023. 476 467 512 1.455
Amortizacija tijekom godine 167 81 280 528
Prestanak najma - (346) (269) (615)
Na dan 31. prosinca 2023. 643 202 523 1.368
Amortizacija tijekom godine 42 56 266 363
Prestanak najma (685) 97) - (782)
Na dan 31. prosinca 2024. - 159 789 948

Knjigovodstvena vrijednost

Na dan 31. prosinca 2024. - 97 1.211 1.308
Na dan 31. prosinca 2023. 42 156 1.416 1.613
2024. 2023.
‘000 EUR ‘000 EUR
Amortizacija 363 528
Rashodi kamata s osnove obveza po najmu 32 38
TroSak kratkoro&nih najmova 587 510
Otplata obveza po najmu (1.031) (1.126)

Obveze s osnova najma prikazane su u biljeSci 32. Grupa koristi poslovne prostore (gradevinski objekti) za
obavljanje trgovacke i ugostiteljske djelatnosti, ugovoreno s lokalnim nepovezanim stranama. IT oprema pretezno
se odnosi na posluzitelje za podrsku informacijskim sustavima Grupe. Vozila u najmu iznajmljuju se za ¢lanove
uprave i prodajnu operativu dok se vili¢ari koriste u procesu proizvodnje.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2024. godine

18. IMOVINA S PRAVOM UPORABE (nastavak)

Drustvo

TroSak nabave

Na dan 01. sijecnja 2023.
Povec¢anja

Prestanak najma

Na dan 31. prosinca 2023.
Povec¢anja

Prestanak najma

Na dan 31. prosinca 2024.
Akumulirana amortizacija
Na dan 01. sije¢nja 2023.
Amortizacija tijekom godine
Prestanak najma

Na dan 31. prosinca 2023.
Amortizacija tijekom godine
Prestanak najma

Na dan 31. prosinca 2024.

Knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2024.
Na dan 31. prosinca 2023.

Amortizacija

Rashodi kamata s osnove obveza po najmu
TroSak kratkoro€nih najmova

Otplata obveza po najmu

KRAS d.d. Zagreb

Informaticka

oprema
‘000 EUR

685

685

(685)

476

167

643

42
(685)

42

Vozilai
Vili¢ari
‘000 EUR

613

(313)
303

(67)
236

392
81
(313)
160
51
(67)
143

93
143

Gradevinski
objekti

‘000 EUR

1.776
364
(201)
1.939
61

2.000

426
266
(168)
523
266

789

1.211
1.416

2024.
‘000 EUR
359

31

586
(970)

Ukupno
‘000 EUR

3.074
367
(515)
2.927
61
(752)
2.236

1.293
514
(481)
1.326
359
(752)
932

1.304
1.601

2023
‘000 EUR
514

38

522
(1.105)
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2024. godine

19. ULAGANJA U NEKRETNINE

Gradevinski objekti Zemljista Ukupno
Grupa ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Na dan 01. sije¢nja 2023. 2.078 5.994 8.072
Dobici (Gubici) od fer vrednovanja (46) 628 582
Smanjenja (33) - (33)
Prijenos s imovine u pripremi 15 - 15
Na dan 31. prosinca 2023. 2.014 6.622 8.636
Dobici (Gubici) od fer vrednovanja 42 112 154
Smanjenja (6) (30) (36)
Ostalo 204 - 204
Na dan 31. prosinca 2024. 2.254 6.704 8.958

Ulaganja u nekretnine iskazane na dan 31. prosinca 2024. godine u iznosu od 8.958 tisu¢a eura (8.636 tisu¢a eura
na dan 31. prosinca 2023. godine) odnose se na iznajmljeni poslovni prostor i poljoprivredno zemljiste. Grupa mjeri
ulaganja u nekretnine u skladu sa zahtjevima MRS-a 40, koriste¢i model fer vrijednosti. U skladu s tim, Grupa
priznaje dobit ili gubitak koji proizlazi iz promjene fer vrijednosti ulaganja u nekretnine unutar dobiti ili gubitka za
razdoblje u kojem je nastala na osnovi procjene koju su proveli vanjski procjenitelji.

Generirana fer vrijednost nekretnine predstavlja 2. razinu unutar hijerarhije fer vrijednosti.

Fer Vrednovanje Znacaijni ulazni podaci
Fer vrijednost vrijednost
na dan 31. nadan 31.
prosinca prosinca
2024. godine 2023.
godine
2024:

- Prosjek - raspon cijena EUR/m2 (EUR 0,46 —
oglagenih 64,76 po m2) za zemlji$ta slicne vrste,
vrijednosti veli¢ine i lokacije
usporedivih

. obliznjih
Zemljista 6.704 6.622 grade{/inskih 2023:
zemljista slicne - raspon cijena EUR/m2 (EUR 0,42 —
vrste, veliéine i 63,12 po m2) za zemljista slicne vrste,
lokacije veli€ine i lokacije
(poljoprivredno)
] 2024:

- Prosjek - raspon cijena EUR/m2 (EUR 633-
oglasenih 3.150,12 po m2) za gradevinske
vrijednosti objekte sli¢ne vrste, veli¢ine i lokacije
usporedivih - Stopa kapitalizacije: 7,25% - 9,01%
obliznjin

o gradevinskih 2023:
Gradevinski objekti 2.254 2.014 0bj_§l_<ata_ iste vr'ste, - raspon dijena EUR/M2 (EUR 1.364-
velicine i lokacije 2.292 po m2) za gradevinske objekte

- Prihodovna sliéne vrste, veligine i lokacije
metoda - Stopa kapitalizacije: 6,50% - 8%

- Troskovna
metoda

U nastavku je prikaz po danim najmovima te ocekivanim prihodima po najmovima u budu¢im razdobljima na
razini Grupe.

ST . L O T

‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR

Prihodi od najma 1.369 803 467 429 401 309 684
Ukupno 1.369 803 467 429 401 309 684
s oo g wn st ons goan

‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR

Prihodi od najma 1.254 1.167 748 521 482 264 31
Ukupno 1.254 1.167 748 521 482 264 31
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2024. godine

19. ULAGANJA U NEKRETNINE (nastavak)

Drustvo

Nabavna vrijednost ili vrednovanje

Na dan 01. sijecnja 2023.
Dobici (Gubici) od fer vrednovanja

Prijenos s imovine u pripremi
Smanjenja
Na dan 31. prosinca 2023.

Dobici (Gubici) od fer vrednovanja

Smanjenja
Na dan 31. prosinca 2024.

Gradevinski objekti

‘000 HRK

2.578
(46)
15

2.547
42

2.589

Zemljista Ukupno
‘000 HRK ‘000 HRK
5.994 8.571
628 582

- 15

6.622 9.168
112 154

(30) (30)
6.704 9.293

Ulaganja u nekretnine iskazane na dan 31. prosinca 2024. godine u iznosu od 9.293 tisu¢a eura (9.168 tisu¢u eura
na dan 31. prosinca 2023. godine) odnose se na iznajmljeni poslovni prostor i poljoprivredno zemiljiSte. Drustvo
mjeri ulaganja u nekretnine u skladu sa zahtjevima MRS-a 40, koriste¢i model fer vrijednosti. U skladu s tim, Drustvo
priznaje dobit ili gubitak koji proizlazi iz promjene fer vrijednosti ulaganja u nekretnine unutar dobiti ili gubitka za
razdoblje u kojem je nastala na osnovi procjene koju su proveli vanjski procjenitelji.

Generirana fer vrijednost nekretnine predstavlja 2. razinu unutar hijerarhije fer vrijednosti

Fer Fer Vrednovanje Znacaijni ulazni podaci
vrijednost vrijednost
na dan 31. na dan 31.
prosinca prosinca
2024. 2023.
godine godine
2024:
. - raspon cijena EUR/m2 (EUR 0,46 —
- Prosjek 64,76 po m2) za zemljista sli¢ne vrste,
oglasenih veligine i lokacije
vrijednosti
usporedivih
Zemljista 6.6704 6.622 obliznjih 2023:
gradevinskih - raspon cijena EUR/m2 (EUR 0,42 —
zemljista slicne 63,12 po m2) za zemljista sliéne vrste,
vrste, velicine i veligine i lokacije
lokacije
(poljoprivredno)
2024:
- Prosjek - raspon cijena EUR/mZ.(EUR 633-
oglagenih 3.150,1_? po m2) za g_rfde\_/lnske _pbjekte
vrijednosti slicne vr_ste_, ve![Clne i lokacije
usporedivih - Stopa kapitalizacije: 7,25% - 9,01%
obliznjih 2023:
Gradevinski objekti 2.589 2.547 grb?glztlzsils(;g vrste, - raspon cijena EUR/mZ_ (EUR 1:354,
veligine i lokacije 2'292.90 m2) za grggevmske o?Jekte
- Prihodovna slicne vrs(e, yellqne i lokacije
metoda - Stopa kapitalizacije: 6,50% - 8%
- Troskovna
metoda
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2024. godine

19. ULAGANJA U NEKRETNINE (nastavak)

U nastavku je prikaz prihoda po danim najmovima, te o€ekivanim prihodima po najmovima u buducim razdobljima

Drustva.

2024 do godine
dana

‘000 .
EUR 000 EUR
Prihodi od najma ovisnim drustvima 21 20
Prihodi od najma povezanom drustvu 86 69
Prihodi od najma - ostalo 1.152 616
Ukupno 1.259 704
2023, do godine
dana

‘000 .
EUR 000 EUR
Prihodi od najma ovisnim drustvima 21 21
Prihodi od najma povezanom drustvu 152 152
Prihodi od najma - ostalo 997 909
Ukupno 1171 1.082

do dvije
godine

‘000 EUR

17
69
310
396

do dvije
godine

‘000 EUR
21

149

493

663

do tri
godine

‘000 EUR ‘0

14

69
304
387

do tri
godine

‘000EUR 0
21
149
295
465

20. FINANCIJSKA IMOVINA PO FER VRIJEDNOSTI KROZ OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT

Dionice
Croatia osiguranje d.d.
Zagrebacka banka d.d.

Udjeli
BidCo
Ostalo
Ukupno

2024.

‘000
EUR

Grupa

2.282

207
3
2.500

do Cetiri do pet nakon 5

godine godina godina

00 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR

14 14 14

69 14 -

287 256 684

371 284 698

do Cetiri do pet nakon 5

godine godina godina

00 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR

19 16 16

149 149 31

290 84 -

458 249 47
2023. 2024. 2023.
‘000 ‘000 ‘000
EUR EUR EUR
Grupa Drustvo  Drustvo

1.211

3
1.219

2.282 1.211

207
3

3

2.500 1.219

Ulaganja u financijsku imovinu Grupa i Drustvo drze s ciljem dugoro€nog ostvarivanja prinosa. Takva ulaganja se
pocetno mjere po troSku stjecanja, uvecano za transakcijske troSkove, a naknadno po fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit, gdje se promjene u fer vrijednosti priznaju u revalorizacijske rezerve. Ulaganja u dionice
kategorizirana su kao razina 1 obzirom da se fer vrijednost temelji na kotiranim trziSnim cijenama. Ulaganja u udjele
kategorizirana su kao razina 2 obzirom da nisu raspolozive kotacije trziSnih cijena.

21. DANI ZAJMOVI

Financijska imovina mjerena po amortiziranom trosku
Dugoro¢ni

Dani zajmovi zaposlenicima

Ukupno

Financijska imovina mjerena po amortiziranom trosku
Kratkorocni

Mesna industrija Bra¢a Pivac

Autotehnica Fleet Services
Ukupno

KRAS d.d. Zagreb

2024.
‘000 EUR
Grupa

20
20

2024.
‘000 EUR
Grupa
10.000

10.000

2023.
‘000 EUR
Grupa

31
31

2023.
‘000 EUR
Grupa

2.000
4
2.004

2024.
‘000 EUR
Drustvo

20
20

2024.
‘000 EUR
Drustvo

10.000

10.000

2023.

‘000 EUR

Drustvo

31
31

2023.

‘000 EUR

Drustvo

2.000
4
2.004
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2024. godine

22. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA

Naziv ovisnog drustva Mjesto osnutka i poslovanja
Mira d.o.o0., Prijedor Prijedor, BiH

Kra$§ Commerce d.o.0., Beograd Novi Beograd, Srbija
Kraskomerc Kra$ dooel, Skopje Skopje, Sjeverna Makedonija

Vrijednost ulaganja u ovisna drustva

31.12.2024.

‘000 EUR

Drustvo

Mira a.d. 5.126
Kraskomerc Skopje dooel 489
Kraskomerc Beograd d.o.o. -
Ukupno 5.615

31.12.2024.

100%
100%
100%

31.12.2023.
100%
100%
100%

31.12.2023.
‘000 EUR

Drustvo

5.126
489

5.615

Ulaganje u ovisno drustvo Kras§ Commerce d.o.o., Beograd bruto knjigovodstvene vrijednosti 618 tisu¢a eura je u

potpunosti umanjeno.

23. ODGODENA POREZNA IMOVINA | ODGODENA POREZNA OBVEZA

31.12.2024. 31.12.2023.

‘000 EUR ‘000 EUR
Grupa Grupa
Odgodena porezna obveza 1.403 1.242
Odgodena porezna imovina 319 460
Odgodeni porezi - neto 1.084 782
Odgodena porezna imovina
Iznosi se odnose na privremene razlike nastale iz:
Rezervacija za jubilarne nagrade i otpremnine 207 218
Ocekivanih kreditnih gubitaka po potrazivanjima od kupaca, danih
; ) ) - (23) (24)
zajmova i danih depozita
Vrijednosnog uskladenja zaliha 70 93
Revalorizacije dionica (69) 23
Umanjenja ulaganja u ovisno drustvo Kras Komerc Beograd - -
Depozitarnih potvrda i obveznice Fortenova Grupe 57 112
Amortizacije 77 38
Ukupna odgodena porezna imovina 319 460
Neto odgodena porezna imovina 319 460
Odgodena porezna obveza
Iznosi se odnose na privremene razlike nastale iz:
Revalorizacije zemljista 1.146 1.153
Privremene porezne razlike nastale na razlici knjigovodstvenih i 87 89
poreznih vrijednosti na gradevinskim objektima
Revalorizacija dionica 170 -
Ukupna odgodena porezna obveza - 1.242
Stavke koje mogu biti predmet netiranja - -
Neto odgodena porezna obveza 1.403 1.242

KRAS d.d. Zagreb

31.12.2024.
‘000 EUR

Drustvo

1.317

457
860

208

111
57
77

457
457

1.146

170

1.317

31.12.2023.
‘000 EUR

Drustvo

1.153
597
556

217

93
23
1M1
112
38
597
597

1.153

1.153

1.153
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine

23. ODGODENA POREZNA IMOVINA | ODGODENA POREZNA OBVEZA (nastavak)

U izvjeStajima o financijskom polozaju Grupe i Drustva, sukladno MRS-u 12, izvrSen je prijeboj odgodene porezne imovine i odgodene porezne obveze.

Grupa

Rezervacija za
jubilarne nagrade i
otpremnine

Odgodena porezna
imovina

‘000 EUR

Na dan 1. sije€nja
2023.

Knjizenje u dobiti ili
gubitku

250
(34)

Knjizenje u ostalu
sveobuhvatnu dobit
Na dan 31. prosinca
2023.

Knjizenje u dobiti ili
gubitku

216

)

Knjizenje u ostalu
sveobuhvatnu dobit

Na dan 31. prosinca

2024. 207

Ocekivanih
kreditnih gubitaka
po potrazivanjima
od kupaca, danih
zajmova i danih
depozita

‘000 EUR

(16)

®)

(24)

(23)

Privremenih poreznih razlika nastali

Odgodena porezna obveza

objektima

Na dan 1. sijecnja 2023.
Knjizenje u dobiti ili gubitku
Na dan 31. prosinca 2023.
Knjizenje u dobiti ili gubitku
Knjizenje u ostalu sveobuhvatnu dobit
Na dan 31. prosinca 2024.
KRAS d.d. Zagreb

narazlici knjigovodstvenih i poreznih
vrijednosti na gradevinskim

‘000 EUR

82

89

(&)

87

Revalorizacija
dionica

‘000 EUR

21

23

(23)

Revalorizacija gradevinskih objekata

i zemljista

Ispravak vrijednosti
zaliha

‘000 EUR

63

30

93

(92)

‘000 EUR

1.160
U]
1.153
U]

1.146

Depozitarne
potvrde i obveznice
Fortenova Grupe

‘000 EUR

112

112

(55)

57

Revalorizacija dionica

Amortizacija

‘000 EUR

39

39

38

77

Ukupno

‘000 EUR
170
170

‘000 EUR

430

27

459

(117)
(23)

319

‘000 EUR

1.242

1.242
©)
170
1.403
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine

23. ODGODENA POREZNA IMOVINA | ODGODENA POREZNA OBVEZA (nastavak)

Drustvo

Odgodena porezna
imovina

Na dan 1. sijeénja
2023.

Knjizenje u dobiti ili
gubitku

Knjizenje u ostalu
sveobuhvatnu dobit
Na dan 31. prosinca
2023.

Knjizenje u dobiti ili
gubitku

Knjizenje u ostalu
sveobuhvatnu dobit
Na dan 31. prosinca
2024.

Rezervacija za
jubilarne nagrade i
otpremnine

‘000 EUR

250

(33)

217

)

208

Odgodena porezna obveza

Na dan 1. sije€énja 2023.

Knjizenje u dobiti ili gubitku

Na dan 31. prosinca 2023.

Knjizenje u dobiti ili gubitku

Knjizenje u ostalu sveobuhvatnu dobit

Na dan 31. prosinca 2024.

KRAS d.d. Zagreb

Ocekivanih kreditnih
gubitaka po
potrazivanjima od
kupaca, danih
zajmova i danih
depozita

‘000 EUR

11

®)

Revalorizacija gradevinskih objekata i zemljista

‘000 EUR

Vrijednosno
uskladenje zaliha

‘000 EUR

63

29

92

(92)

Revalorizacija
dionica

‘000 EUR

21

23

(23)

1.160
O]
1.153
O]

1.146

Umanjenje ulaganja
u ovisno drustvo
Kras Komerc
Beograd

‘000 EUR

111

111

Revalorizacija dionica

Depozitarne potvrde
i obveznice
Fortenova Grupe

‘000 EUR

112

112

(55)

57

Ukupno

‘000 EUR
170
170

Amortizacija

‘000 EUR

39

39

38

7

Ukupno

‘000 EUR

567

28

597
(117)
(23)

457

‘000 EUR
1.160

0]

1.153

0]

170
1.317
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2024. godine

24. ZALIHE

2024. 2023. 2024. 2023.
‘000 ‘000 ‘000 ‘000
EUR EUR EUR EUR
Grupa Grupa  Drustvo  Drustvo
Sirovine i materijal 14.045 10.800 12.124 8.973
Gotovi proizvodi 10.567 14.256 9.136 12.592
Trgovacka roba 838 789 1.120 1.246
Proizvodnja u tijeku 2.339 1.058 2.333 1.058
Predujmovi za zalihe 53 29 49 29
Ukupno 27.842 26.932 24.762 23.898

25. POTRAZIVANJA OD KUPACA
2024. 2023. 2024. 2023.
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Potrazivanja od kupaca u zemlji 22.434 21.788 22.434 21.787
PotraZivanja od kupaca u inozemstvu 17.400 18.180 15.088 14.221
Umanjenije vrijednosti potrazivanja (3.066) (3.178) (2.958) (3.037)
PotraZivanja od ovisnih drustava - - 929 892
Umanijenje vrijednosti potrazivanja — ovisna drustva - - (726) (786)
Ukupno 36.768 36.790 34.767 33.077

Prosje¢no razdoblje kreditiranja prodaje robe je 71 dan (Grupa) i 71 dan Drustvo (2023.: 78 dan (Grupa) i 75 dana
(Drustvo)). Kamata se ne zaraCunava na nepodmirena potrazivanja od kupaca.

Grupa i Drustvo uvijek vrednuju smanjenje vrijednosti potrazivanja od kupaca u iznosu istovjethom ocekivanim
kreditnim gubicima kroz cijeli vijek. O¢ekivani kreditni gubici za potraZivanja od kupaca procjenjuju se s pomoc¢u
matrice za odredivanje rezerviranja na temelju proteklog iskustva s nenapla¢enim potrazivanjima u proteklim
razdobljima i analize trenutacnog financijskog polozaja duznika, uz primjenu uskladenja s ¢imbenicima koji su
svojstveni duznicima, opéim gospodarskim uvjetima u industriji u kojoj posluju duznici te procjeni trenutacnog i
predvidenog smjera kretanja uvjeta na izvjeStajni datum. Grupa i DruStvo su priznali ispravak vrijednosti za
potrazivanja za koja se procijenilo da je neizvjesna naplata.

Grupa i Drustvo otpisuju potrazivanja od kupaca ako postoji informacija koja upuéuje na to da je duznik u ozbiljnim
financijskim poteSko¢ama i ne postoje izgledi za oporavak, na primjer ako je duznik u postupku likvidacije ili je nad
njime pokrenut ste€ajni postupak. Nijedno otpisano potrazivanje od kupaca nije predmet prisilne naplate.

S obzirom na to da iskustvo Grupe i Drustva oko kreditnog gubitka iz prethodnog razdoblja ne upucuje na znatno
razliCite obrasce gubitka za razliCite segmente kupaca, rezerviranja za ispravak vrijednosti na temelju prekoracenja
dospije¢a ne razlikuju se dodatno medu razli¢itim kupcima Grupe i Drustva.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine

25. POTRAZIVANJA OD KUPACA (nastavak)

Promjene ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca trece strane

Grupa
31.12.2024. 31.12.2023.
‘000 EUR ‘000 EUR
Stanje na pocetku godine 3.178 3.155
Ponovna mjerenja ispravka vrijednosti, neto 13 150
I1znosi naplaceni tijekom godine (261) -
Korekcija za te€ajne razlike 176 (103)
Otpisani iznosi (Isknjizenje) (40) (24)
Stanje na kraju godine 3.066 3.178
Bruto potrazivanja od kupaca — starosna struktura
31.12.2024. Nedospjela 0-90 91 -180 181 - 360 > 360 Ukupno
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
32.073 4.723 18 34 2.986 39.834
Bruto potrazivanja od kupaca — starosna struktura
31.12.2023. Nedospjela 0-90 91 -180 181 - 360 > 360 Ukupno
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
29.114 6.774 45 289 3.747 39.968
Promjena ispravka vrijednosti potraZivanja od kupaca
Drustvo
31.12.2024. 31.12.2023.
‘000 EUR ‘000 EUR
Stanje na pocetku godine 3.823 3.860
Ponovna mjerenja ispravka vrijednosti, neto 7 111
Iznosi naplaéeni tijekom godine (321) (45)
Korekcija za te€ajne razlike 176 (103)
Otpisani iznosi (IsknjiZzenje) - -
Stanje na kraju godine 3.685 3.823
Bruto potrazivanja od kupaca — starosna struktura
31.12.2024. Nedospjela 0-90 91 -180 181 - 360 > 360 Ukupno
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
30.453 4.279 18 34 3.667 38.451
Bruto potrazivanja od kupaca — starosna struktura
31.12.2023. Nedospjela 0-90 91 -180 181 - 360 > 360 Ukupno
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
26.680 6.249 44 4 3.924 36.901
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2024. godine

26. OSTALA POTRAZIVANJA

2024. 2023. 2024. 2023.
‘000 ‘000 ‘000 ‘000
EUR EUR EUR EUR

Grupa Grupa Drustvo  Drustvo

Unaprijed placeni troSkovi 267 283 204 248
Ostala potrazivanja od drzave 255 151 93 98
Potrazivanja za viSe plac¢eni porez na dodanu vrijednost 238 171 101 -
Potrazivanja od HZZO 104 42 36 5
Potrazivanja za akontacije poreza na dobit 68 83 - -
Potrazivanja od zaposlenika 20 10 19 9
Potrazivanja za dane predujmove 13 59 13 59
Ostala potrazivanja 36 188 36 186
Ukupno 1.001 987 502 605

27. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

2024. 2023. 2024. 2023.

‘000 ‘000 ‘000 ‘000

EUR EUR EUR EUR

Grupa Grupa Drudtvo  Drustvo

Novac na deviznim rac¢unima u banci 535 404 6 9

Novac na eurskim ra¢unima u banci 12.090 18.822 12.090 18.822

Novac u blagajni 7 8 5 5

Ukupno 12.632 19.234 12.101 18.836
28. TEMELJNI KAPITAL

2024. 2023. 2024. 2023.

‘000 ‘000 ‘000 ‘000

EUR EUR EUR EUR

Grupa Grupa Drustvo  Drustvo

Temeljni kapital 79.560 79.560 79.560 79.560

Ukupno 79.560 79.560 79.560 79.560

Temeljni (upisani) kapital na dan 31. prosinca 2024. godine utvrden je u nominalnoj vrijednosti u iznosu od 79.560
tisu¢a eura (31. prosinca 2023. godine u iznosu od 79.560 tisu¢a eura) i sastoji se od 1.498.621 dionice bez
nominalnog iznosa (2023.: 1.498.621 dionice) te predstavlja vlastite trajne izvore za poslovanje Grupe i Drustva i
obuhvaca temeljnu glavnicu registriranu kod Trgovackog suda u Zagrebu.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2024. godine

28. TEMELJNI KAPITAL (nastavak)

Vlasnicka struktura dioni¢ara na dan 31. prosinca 2024.

kako slijedi:

31.12.2024.

Dionicar

MESNA INDUSTRIJA BRACA PIVAC d.o0.0. Vrgorac
KAPPA STAR LIMITED d.o.o. Nicosia Cipar

Ostale fizicke osobe

Ostale pravne osobe

KRAS d.d. Zagreb — Trezorski ragun

Ukupno

godine upisana u informacijski sustav SKDD prikazana je

Broj dionica

826.426
483.117
95.744
3.124
90.210
1.498.621

Udio u temeljnom kapitalu

(%)

55,15%
32,24%
6,39%
0,21%
6,02%
100,00%

U nastavku je prikazana vlasnika struktura prvih deset dioni€ara na dan 31. prosinca 2024. godine upisanih u

informacijski sustav SKDD:

31.12.2024.

Dionic¢ar

MESNA INDUSTRIJA BRACA PIVAC d.0.0. Vrgorac
KAPPA STAR LIMITED d.o.o0., Nicosia, Cipar

KRAS d.d. Zagreb - trezorski ragun

HRVATSKI ZAVOD ZA TRANSFUZIJSKU MEDICINU

MIKUS BEBAN ANA
LISICA DANIJELA
SVALJEK BARICA

RAIFFEISEN BANK INTERNATIONAL AG/RBI CLIENTS OMNIBUS

RADISIC MIRELA
LIPEJ FRANC
Ukupno

Broj dionica

826.426
483.117
90.210
2.000
1.339
1.039
900

745

625

600
1.407.001

Udio u
temeljnom
kapitalu (%)

55,15%
32,24%
6,02%
0,13%
0,09%
0,07%
0,06%
0,05%
0,04%
0,04%
93,89%

Vlasni¢ka struktura dioni¢ara na dan 31. prosinca 2023. godine upisana u informacijski sustav SKDD prikazana je

kako slijedi:

31.12.2023.

Dionic¢ar

MESNA INDUSTRIJA BRACA PIVAC d.o.0. Vrgorac
KAPPA STAR LIMITED d.o.o. Nicosia Cipar

Ostale fizicke osobe

Ostale pravne osobe

KRAS d.d. Zagreb — Trezorski ragun

Ukupno

KRAS d.d. Zagreb

Broj dionica
826.426
483.117
103.031
2432
83.615
1.498.621

Udio u temeljnom kapitalu

(%)
55,15%
32,24%
6,88%
0,15%
5,58%
100,00%
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2024. godine

28. TEMELJNI KAPITAL (nastavak)

U nastavku je prikazana vlasnika struktura prvih deset dioni¢ara na dan 31. prosinca 2023. godine upisanih u
informacijski sustav SKDD:

31.12.2023.

Dioni¢ar Broj dionica Udio u temeljnom kapitalu (%)
MESNA INDUSTRIJA BRACA PIVAC d.o.0. Vrgorac 826.426 55,15%
KAPPA STAR LIMITED d.o.0., Nicosia, Cipar 483.117 32,24%
KRAS d.d. Zagreb - trezorski ragun 83.615 5,58%
HRVATSKI ZAVOD ZA TRANSFUZIJSKU MEDICINU 2.000 0,13%
ZORIC MARIJA 1.507 0,10%
MIKUS BEBAN ANA 1.339 0,09%
LISICA DANIJELA 1.039 0,07%
SVALJEK BARICA 900 0,06%
RAIFFEISEN BANK INTERNATIONAL AG 745 0,05%
RADISIC MIRELA 625 0,04%
Ukupno 1.401.313 93,51%

Konsolidirane financijske izvjeStaje grupe poduzetnika u kojoj Drustvo sudjeluje kao kontrolirani ¢lan sastavlja
MESNA INDUSTRIJA BRACA PIVAC d.o.o., te ¢e isti biti javno dostupni u zakonskom roku kod registra Financijske
agencije.

Isplate dividende

Prema odluci Glavne skups$tine Drustva odrzane 19. lipnja 2024. godine, odobrena je isplata dividende u iznosu od
1,50 EUR po dionici, za dobit ostvarenu u 2023. godini.

Prema odluci Glavne skupstine Drustva odrzane 07. lipnja 2023. godine, odobrena je isplata dividende u iznosu od
1,35 EUR po dionici, za dobit ostvarenu u 2022. godini.

28.1. KAPITALNE REZERVE

Kapitalne rezerve iskazane na dan 31. prosinca 2024. godine u negativnhom iznosu od 2.060 tisu¢a eura (31.
prosinca 2023. godine u negativnom iznosu od 2.060 tisu¢a eura) odnose se na kapitalni gubitak od prodaje vlastitih
dionica.

28.2. ZAKONSKE REZERVE

Zakonske rezerve iskazane su na dan 31. prosinca 2024. godine u iznosu od 4.300 tisu¢a eura (Grupa), odnosno
3.978 tisuca eura (Drustvo), (31. prosinca 2023. godine u iznosu od 4.300 tisu¢a eura, odnosno 3.978 tisuc¢a eura)
i u njih u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima unosi se 5% dobiti tekuée godine nakon pokri¢a gubitka, sve
dok zakonske rezerve ne dosegnu minimalni zakonski iznos od 5% temeljnog kapitala.

28.3.REVALORIZACIJSKE PRICUVE - ZEMLJISTA

Revalorizacijske pri€uve u ukupnom iznosu od 1.832 tisu¢e eura formirane su prilikom prijenosa zemljiSta s
nekretnina koje koristi Drustvo na ulaganje u nekretnine koje se iskazuje po fer vrijednosti. Drustvo je razliku izmedu
knjigovodstvene vrijednosti nekretnine utvrdene sukladno MRS-u 16 ,Nekretnine, postrojenja i oprema*“ i njene fer
vrijednosti sukladno MRS-u 40 ,Ulaganje u nekretnine® na datum prijenosa iskazalo kao revalorizacijsku rezervu u
iznosu od 1.832 tisuce eura te odgodenu poreznu obvezu u iznosu od 402 tisuée eura.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2024. godine

28.4. REVALORIZACIJSKE PRICUVE — FINANCIJSKA IMOVINA VREDNOVANA KROZ OSTALU

SVEOBUHVATNU DOBIT

Revalorizacijske pri¢uve financijske imovine vrednovane kroz ostalu sveobuhvatnu dobit iskazane na dan 31.
prosinca 2024. godine u iznosu od 775 tisu¢a eura (31. prosinca 2023. godine u negativhom iznosu od 106 tisuca
eura) predstavljaju priCuve po osnovi naknadnog vrednovanja po fer vrijednosti financijske imovine kroz ostalu

sveobuhvatnu dobit.

29. POSUDBE

2024. 2023. 2024. 2023.
‘000 ‘000 ‘000 ‘000
EUR EUR EUR EUR
Grupa Grupa  Drustvo  Drustvo
Dugoroc¢ne posudbe po amortiziranom trosku 7.691 17.034 6.700 15.451
Kratkoro&ne posudbe po amortiziranom troSku 12.342 9.559 11.751 8.968
Ukupno 20.033 26.593 18.451 24.419
U kratkoro€nim posudbama ukljuéen je tekuci dio dospije¢a dugoro€nih kredita.
Plan otplatnih planova glavnice kredita
Grupa ('000 EUR)
2025. 2026. 2027.
UKUPNO : 12.342 4.897 2.794
Drustvo ('000 EUR)
2025. 2026. 2027.
UKUPNO : 11.751 4.300 2.400
Pregled fiksnih i varijabilnih kamatnih stopa
31.12.2024. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2023.
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Fiksna kamatna stopa 0,00 %-1,50% 0,00 %-1,50% 0,00 %-1,50% 0,00 %-1,50%
Varijabilna kamatna stopa 0.6%+3M - 0.6%+3M -
| P EURIBOR EURIBOR

Prosjecna efektivha kamatna stopa u 2024. godini iznosi 1,01% za Grupu i 1,05% za Drustvo (2023.: 0,56% za

Grupi i Drustvo).

30. OBVEZE S OSNOVA NAJMA

31.12.2024.

‘000 EUR

Grupa

Obveze s osnove najma - kratkorocno 313
Obveze s osnove najma - dugoroéno 1.039
Ukupno 1.352

KRAS d.d. Zagreb

31.12.2023.
‘000 EUR
Grupa

392
1.312
1.704

31.12.2024. 31.12.2023.
‘000 EUR ‘000 EUR
Drustvo Drustvo
302 354
1.035 1.276
1.337 1.630
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2024. godine

31. REZERVIRANJA

31.12.2024. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2023.

‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR

Grupa Grupa Drustvo Drustvo

Rezerviranja za jubilarne nagrade i otpremnine* 1.739 2.600 1.512 2.409
Rezerviranja za neiskoriStene dane godi$njeg odmora 1.255 1.013 1.134 1.013
Rezerviranja za zapocete sudske sporove 276 204 204 204
Rezerviranja za nadoknadu Stete - 31 - -
Ukupno 3.270 3.848 2.850 3.626

*TroSak definiranih planiranih naknada je utvrden koriste¢i aktuarske procjene. Sve obveze izraCunate su u skladu
s Medunarodnim ra€unovodstvenim standardom (MRS) 19 i u skladu s nacelima aktuarske struke. Izra¢un sadasnje
vrijednosti obveza raden je po Metodi projicirane kreditne jedinice. Kamatna stopa odredena je na nivou Grupe u
iznosu 3,24% (2023. 3,86%) na osnovi prinosa obveznica RH, kao kombinacija kamatne stope na najkvalitetnije
korporativne obveznice s dospije¢em do 4 godine i drzavnih obveznica i municipalne obveznice s dospije¢em preko

4 godina od dana obracuna.

Rezerviranja za

Rezerviranja za
neiskorisStene

Rezerviranja za

Rezerviranja za

Grupa jubilarne nagrade i dane godiZnjeg zapocete sudske nadoknadu Stete Ukupno
otpremnine odmora sporove
Na dan 1.sije¢nja 2023. 2.502 830 2.831 31 6.194
Povecanja 1.160 1.013 - - 2173
Iskori$teno (846) - - - (846)
Ukinuto (216) (830) (2.627) - (3.673)
Na dan 31. prosinca 2023. 2.600 1.013 204 31 3.848
Poveéanja 395 1.255 72 - 1.722
Iskoristeno (1.204) (125) - - (1.329)
Ukinuto (52) (888) - (31) 971)
Na dan 31. prosinca 2024. 1.739 1.255 276 3.270
Rezerviranja za .
« Rezerviranja za jubilarne neiskoriStene Reze'rwranja za
Drustvo nagrade i otpremnine dane godisSnjeg zapoCete sudske Ukupno
odmora sporove
Na dan 1.sijecnja 2023. 2.222 830 2.831 5.883
Povecanja 1.160 1.013 - 2173
Iskori$teno (790) - - (790)
Ukinuto (183) (830) (2.627) (3.640)
Na dan 31. prosinca 2023. 2.409 1.013 204 3.626
Povecéanja 359 1.134 - 1.493
Iskoristeno (1.204) (125) - (1.329)
Ukinuto (52) (888) - (940)
Na dan 31. prosinca 2024. 1.512 1.134 204 2.850
32. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA
31.12.2024. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2023.
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Obveze prema dobavlja¢ima u zemlji 12.072 11.403 12.067 11.401
Obveze prema dobavlja¢ima u inozemstvu 10.796 7.985 9.286 6.317
Obveze prema ovisnim drustvima - - 5.086 2.714
Ukupno 22.868 19.388 26.439 20.432
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2024. godine

33. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE

2024. 2023. 2024. 2023.

‘000 ‘000 ‘000 ‘000

EUR EUR EUR EUR

Grupa Grupa Drustvo Drustvo

Obveze prema zaposlenima za place 1.931 1.795 1.698 1.583
Odgodeno plac¢anje troSkova 1.020 969 796 849
Obveze za doprinose iz i na place 875 847 875 847
Ostale obveze za poreze i doprinose 778 225 642 99
Obveze za primljene predujmove 483 151 483 150
Obveza poreza na dobit 298 748 213 646
Obveze za porez i prirez 202 167 202 167
Obveze za prodane stanove 174 272 174 272
Obveze s osnova neispla¢ene dobiti — dividende 147 134 147 134
Ostale obveze prema zaposlenima 65 186 59 178
Ostale obveze 35 13 30 7
Obveze za porez na dodanu vrijednost 1 1 - -
Ukupno 6.009 5.508 5.319 4.932

34. PRIPAJANJE OVISNOG DRUSTVA
- Pripajanje drustva KraScommerce d.o.o., Ljubljana
Na dan 6. prosinca 2023. godine, temeljem zajedni¢kog plana pripajanja od 29. lipnja 2023. godine KRAS d.d.

pripojio je ovisno drustvo KraScommerce d.o.0. Ljubljana. Efekti pripajanja provedeni su prema knjigovodstvenim
vrijednostima imovine i obveza drustva KraScommerce d.o.o..

Efekti priznavanja s 06.12.2023.

Bilanca drustva Kra§commerce d.o.o0.

06.12.2023.. 000 EUR
Nekretnine, postrojenja i oprema 37
Ostalo 1
Ukupno dugotrajna imovina 38
Potrazivanja 38
Novac 151
Ostalo 2
Ukupno kratkotrajna imovina 191
Ukupno imovina 229
Obveze prema dobavlja¢ima (1)
Ukupno kratkoroéne obveze (1)
Ukupno obveze (1)
Kapital 228
Efekt eliminacije medusobnih odnosa (206)
Neto stecena imovina 22
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2024. godine

35. FINANCIJSKI INSTRUMENTI
(a) Ciljevi upravljanja financijskim rizikom

Grupa i Drustvo su izloZzeni medunarodnom trziStu, odnosno Grupa i Drustvo su podloZni utjecaju promjena cijena
glavnih sirovina na svjetskom trziStu koje ovise o kretanju tecaja stranih valuta.

Financijski rizici uklju€uju trzi$ni rizik (uklju€ujuci valutni rizik i rizik cijena), valutni rizik, kamatni rizik, kreditni rizik i
rizik likvidnosti.

(b) Trzisni rizik

Grupa i Drustvo su prije svega izloZeni financijskom riziku promjene valutnih te€ajeva, kamatnih stopa te promjene
cijena sirovina na svjetskom trzistu. Nije bilo promjena izloZzenosti Grupe i Drustva trZiSnim rizicima ili nacina na koji
Grupa i Drustvo upravljaju tim rizikom i mjere ga. Grupa i Drustvo ne ulaze u derivativne financijske instrumente
kako bi upravljali izlozenoS¢u kamatnom i te€ajnom riziku.

(b)(i) Upravljanje valutnim rizikom

Grupa i Drustvo odredene transakcije zakljuuje u stranoj valuti, te je po tom pitanju izlozeno rizicima promjene
valutnih te€ajeva. Grupa i Drustvo u ovom trenutku nemaju posebnih instrumenata zastite vec je isto djelomi¢no
osigurano kroz valutnu uskladenost imovine i obveza Grupe i DruStva. U idu€oj su tablici prikazani knjigovodstveni
iznosi monetarne imovine i monetarnih obveza Grupe i Drustva u stranoj valuti na dan izvjestavanja:

Grupa 31.12.2024. 31.12.2023.
uUsD Ostalo uUsD Ostalo
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Potrazivanja od kupaca 27 1.575 - 1.873
Ostala potrazivanja - 220 480 182
Obveze s osnova hajma - 4 - -
Obveze za zajmove depozite isl. - 15 - -
Obveze prema dobavlja¢ima (152) (122) (145) (448)
Obveze prema zaposlenicima - (122) - (219)
Obveze za poreze i doprinose - (110) - (112)
Ostale kratkoro€ne obveze (192) (21) - (134)
Neto bilan¢na izlozenost (317) 1.439 335 1.142
Drustvo 31.12.2024. 31.12.2023.
usD Ostalo uUsb Ostalo
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Potrazivanja od kupaca - 290 - 420
Obveze prema dobavlja¢ima (152) - (145) -
Ostale kratkoro€ne obveze (192) - - -
Neto bilanéna izlozenost (344) 290 (145) 420

Analiza osjetljivosti na valutni rizik

Grupa i Drustvo su prvenstveno izlozeni riziku valute Sjedinjenih Americkih Drzava (USD). U iducim je tablicama
analizirana osjetljivost Grupe i Drustva na povecéanje i smanjenje te€aja eura od 1% u odnosu na relevantnu valutu.
Stopa osjetljivosti od 1% je stopa koja se upotrebljava u internim izvjeStajima kljuénim rukovoditeljima o valutnom
riziku i predstavlja procjenu rukovodstva o realno moguéim promjenama valutnih teCajeva. Analiza osjetljivosti
ukljuuje samo otvorene nov&ane stavke u stranoj valuti i njome su preracunate stavke uskladene za promjenu od
1 posto u valutnim teCajevima na kraju godine. Analiza osjetljivosti uklju€uje vanjske zajmove, kao i zajmove
inozemnim subjektima Grupe i Drustva koji su nominirani u valuti koja nije valuta vjerovnika ili duznika. Pozitivan
broj pokazuje povecanje dobiti i ostale glavnice ako vrijednost eura poraste za 1% u odnosu na predmetnu valutu.
U slu€aju pada vrijednosti eura za 1% u odnosu na predmetnu valutu, utjecaj na dobit ili glavnicu bio bi jednak ali
suprotan, odnosno iznosi u tablici bi bili negativni.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2024. godine

35. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (nastavak)
(b) Trzisni rizik (nastavak)

(b)(i) Upravljanje valutnim rizikom (nastavak)
Analiza osjetljivosti na valutni rizik (nastavak)

Primijenjeni su sljededi te€ajevi:

Grupa
uUsbD 1

31. prosinca 2024. godine
USD (1% promjena)
31. prosinca 2023. godine
USD (1% promjena)

Drustvo
UsD 1

31. prosinca 2024. godine
USD (1% promjena)
31. prosinca 2023. godine
USD (1% promjena)

(c)(ii) Upravljanje rizikom kamatne stope

2024,
1,0444

1,0548

Aprecijacija

2024.
1,0444

1,0548

Aprecijacija

@

2023.
1,1050

1,1161

Dobit ili gubitak

Deprecijacija

©)

4)

2023.
1,1050

1,1161

Dobit ili gubitak

Deprecijacija

©)

Grupa i Drustvo nisu izloZzeni kamatnom riziku iz razloga $to Grupa i Drustvo posuduju sredstva po fiksnim kamatnim

stopama.

Analiza osjetljivosti na kamatni rizik

Analize osjetljivosti koje slijede temelje se na izloZenosti kamatnim stopama po neizvedenim instrumentima na kraju
izvjestajnog razdoblja. Povecéanje ili smanjenje kamatnih stopa za 1% upotrebljava se u internom izvjeStavanju o
riziku kamatne stope i predstavlja procjenu rukovodstva o razumnoj mogucéoj promjeni kamatnih stopa.

U slu€aju da su kamatne stope bile 1% viSe/nize dok su ostale varijable bile konstantne:

e dobit teku¢e godine koja je zavrsila 31. prosinca 2024. smanijila/ povecéala bi se za 200 tisu¢a eura za
Grupu i 185 tisu¢a eura za Drustvo (2023: 226 tisu¢a eura za Grupu, 244 tisu¢e eura za Drustvo).
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2024. godine

35. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (nastavak)
(d) Upravljanje kreditnim rizikom

BiljeSka u nastavku sadrzava pojedinosti o maksimalnoj izloZzenosti kredithom riziku i osnovama mjerenja za
odredivanje oCekivanih kreditnih gubitaka.

Kako bi smanijili kreditni rizik, Grupa i Drustvo su usvojili politiku poslovanja isklju€ivo s kreditno sposobnim
stranama i pribavljanja dostatnih instrumenata osiguranja naplate kako bi, prema potrebi, ublazilo rizik financijskog

gubitka zbog neispunjenja obveza. Grupa i Drustvo posluju samo sa subjektima Ciji je rejting ekvivalentan
investicijskom stupnju.

Prije nego &to prihvati novog kupca, tim odgovoran za odredivanje kreditnih limita upotrebljava sustav ocjenjivanja
kreditne sposobnosti kako bi procijenio kreditnu sposobnost kupca i odredio kreditni limit za svakog pojedinog
kupca.

Osim toga, uspostavljeni su i postupci odobravanja kredita i ostali postupci pracenja kako bi se osiguralo
poduzimanje radnji potrebnih za naplatu dospjelih dugova. Nadalje, Grupa i Drustvo preispituju nadoknadiv iznos
duga i duzni¢kog ulaganja na pojedinanoj osnovi na kraju izvjestajnog razdoblja kako bi se osigurale primjerene
rezervacije za umanjenje vrijednosti za nenadoknadive iznose. U tom pogledu, rukovodstvo Grupe i Drustva
smatraju da je kreditni rizik Drustva, odnosno Grupe znatno smanjen. Potrazivanja od kupaca odnose se na mali
broj kupaca. Kreditna analiza provodi se na temelju financijskog stanja potrazivanja i, prema potrebi, pribavlja se
osigurateljsko pokri¢e za kreditna jamstva.

Kreditni rizik po likvidnim sredstvima je ograni€en, buduci da su ugovorne strane banke kojima su medunarodne
rejting agencije dodijelile visoki kreditni rejting.

(d)(i) Instrumenti osiguranja naplate i druga kreditna poboljsanja

Drustvo ne drZi nikakve instrumente osiguranja naplate i kreditna poboljSanja kao pokriée za svoj kreditni rizik
povezan sa svojom financijskom imovinom.

d)(ii) Pregled izloZenosti kreditnom riziku

Kreditni rizik se odnosi na rizik neispunjenja ugovornih obveza druge ugovorne strane, ¢ime bi Grupa i Drustvo
pretrpjeli financijske gubitke. Na dan 31. prosinca 2024. godine, najveca izlozenost Grupe i Drustva kredithom
riziku, ne uzimajuéi u obzir instrumente osiguranja naplate ili duga kreditna poboljSanja, koji mogu prouzroditi
financijski gubitak za Grupu i Drustvo zbog nemoguénosti placanja obveza drugih strana i financijskih jamstava koje
su Grupa i Drustvo dali, proizlazi iz:

e knjigovodstvene vrijednosti financijske imovine iskazane u konsolidiranom, odnosno nekonsolidiranom
izvjestaju o financijskom polozaju

Tablice u nastavku sadrzavaju pojedinosti o kreditnoj kvaliteti financijske imovine, kao i maksimalne izlozenosti
kreditnom riziku po ocjenama kreditnog rizika:

Kada je rije€ o potrazivanjima od kupaca, Grupa i Drustvo primijenili su pojednostavljeni pristup iz MSFI-ja 9 kako
bi izmjerili rezervacije za umanjenje vrijednosti za oCekivane kreditne gubitke.

Grupa
Vanjski Ocekivani kreditni gubici Bruto Rezervacije za Neto
31.12.2024. BiljeSka  kreditni treditni g knjigovodstvena umanjenje knjigovodstvena
" kroz cijeli vijek - - : =
rejting vrijednost vrijednosti vrijednost
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Dani zajmovi 21 N/p Ocekivani kreditni gubici kroz 10.020 ; 10.020
cijeli vijek
Potrazivanja od kupaca 25 N/p OCekivani kreditni gubici kroz 39.834 (3.066) 36.768
cijeli vijek
Grupa
Vanjski Ocekivani kreditni gubici Bruto Rezervacije za Neto
31.12.2023. BiljeSka  kreditni treditni g knjigovodstvena umanjenje knjigovodstvena
e kroz cijeli vijek - - f o
rejting vrijednost vrijednosti vrijednost
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Dani zajmovi 21 N/p OCekivani kreditni gubici kroz 2.035 ; 2.035
cijeli vijek
Potrazivanja od kupaca 25 N/p gjceehk\ll\lljirlll kreditni gubici kroz 39.967 (3.178) 36.789
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2024. godine

35. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (nastavak)

d)(ii) Pregled izloZenosti kreditnom riziku (nastavak)

Drustvo
Vanjski Ocekivani kreditni gubici Bruto Reze;\allacue Neto
31.12.2023. Biljeska krgqltnl kroz cijeli vijek kn]lggvodstvena umanjenje kn]lg(?_vodstvena
rejting vrijednost - : vrijednost
vrijednosti
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Dani zajmovi 21 Np  Ocekivani kreditni gubici kroz 10.020 ; 10.020
cijeli vijek
PotraZivanja od Ocekivani kreditni gubici kroz
kupaca 25 Nip cijeli vijek 38.452 (3.685) 34.767
vaniski - g¢ekivani kreditni gubici Bruto R e Neto
31.12.2023. BiljeSka  kreditni reditni g knjigovodstvena - knjigovodstvena
T kroz cijeli vijek - umanjenje -
rejting vrijednost - : vrijednost
vrijednosti
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Dani zajmovi 21 N/p O..Ce.k“./.am kreditni gubici kroz 2.035 - 2.035
cijeli vijek
Potrazivanja od 25 N/p O”celkl\l/'am kreditni gubici kroz 36.900 (3.823) 33.077
kupaca cijeli vijek

Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit kako je navedena
u biljeSci 20 najbolje predstavlja njegovu maksimalnu izloZenost kreditnom riziku.

(e) Upravljanje rizikom likvidnosti

Krajnju odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti snosi rukovodstvo, koje je postavilo odgovarajuci okvir za
upravljanje rizikom likvidnosti kojim se vodi u upravljanju kratkoro€nim, srednjoro&nim i dugoro¢nim potrebama za
financiranjem te likvidno$¢u. Grupa i Drustvo upravljaju rizikom likvidnosti na nacin da odrzava adekvatne pricuve
i kreditne linije, konstantno nadgleda prognozirane i stvarne prilieve i odljeva novca te uskladuje dospijeée
financijske imovine i financijskih obveza.

(e)(i) Tabli¢na analiza rizika likvidnosti i kamatnog rizika

Tablice u nastavku sadrzavaju analizu preostalog razdoblja do ugovornog dospije¢a neizvedenih financijskih
obveza Grupe i Drustva. Tablice su sastavljene na temelju nediskontiranih nov€anih tokova financijskih obveza
prema najranijem datumu na koji se od Grupe i Drustva moze zatraziti plaéanje. Tablice prikazuju nov€ane tokove
po glavnici i kamatama.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine

35. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

(e) Upravljanje rizikom likvidnosti (nastavak)

(e)(i) Tablicna analiza rizika likvidnosti i kamatnog rizika (nastavak)

Grupa

31. prosinca 2024.

Obveze prema dobavlja¢ima
Obveze za zajmove depozite isl.
Obveze po najmu (nominalni iznos)
Kamate na obveze po najmu
Posudbe (nominalni iznos)

Kamate na posudbe

Ostale dugoro¢ne obveze

Ostale kratkoroéne obveze

31. prosinca 2023.

Obveze prema dobavlja¢ima
Obveze za zajmove depozite isl.
Obveze po najmu (nominalni iznos)
Kamate na obveze po najmu
Posudbe (nominalni iznos)

Kamate na posudbe

Ostale dugoro¢ne obveze

Ostale kratkoro¢ne obveze

KRAS d.d. Zagreb

Prosjecna
ponderirana
efektivna
kamatna
stopa

1,01%

2,50%
0,56%

Manje od
1 mjeseca

‘000 EUR

14.056

29

625
21

4.643

12.893

40

624
18

5.056

Od 1do
3
mjeseca

‘000
EUR

8.700
13
54

4.866
27

367

6.494

18

79

1.665
18

457

Od 3
mjeseca
do1l
godine

‘000
EUR

112
12
231
18
6.852
56

999

12
226
22
7.269
93

Od 1
do 2
godine

‘000
EUR

250
19
7.291
36

15
293
24
9.344
80

15

Ood 2
do5
godina

‘000
EUR

547
31
400

617
41
7.691
44

Nakon
5
godina

‘000
EUR

377
10

Ukupno

‘000
EUR

22.868
42
1.352
78
20.034
148

6.009

19.387
45
1.631
105
26.593
254
15
5.517

Knjigovodstvena
vrijednost

‘000 EUR

22.868
42
1.352
n/p
20.034
n/p

6.009

19.387
45
1.631
n/p
26.593
n/p

15
5.517
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine

35. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

(e) Upravljanje rizikom likvidnosti (nastavak)

(e)(i) Tablicna analiza rizika likvidnosti i kamatnog rizika (nastavak)

Drustvo

31. prosinca 2024.

Obveze prema dobavlja¢ima
Obveze za zajmove depozite i sl.
Obveze po najmu (nominalni iznos)
Kamate na obveze po najmu
Posudbe (nominalni iznos)

Ostale dugoro¢ne obveze

Kamate na posudbe

Ostale kratkoro¢ne obveze

31. prosinca 2023.

Obveze prema dobavlja¢ima
Obveze za zajmove depozite i sl.
Obveze po najmu (nominalni iznos)
Kamate na obveze po najmu
Posudbe (nominalni iznos)

Ostale dugoro¢ne obveze

Kamate na posudbe

Ostale kratkoroéne obveze

KRAS d.d. Zagreb

Prosjecna
ponderirana
efektivna
kamatna
stopa

%

2,05%
1,05%

2,05%
0,56%

Manje od 1
mjeseca

‘000 EUR

19.091

26

575

19

4.172

14.205

40

575

15
4.940

Od 1do 3
mjeseca

‘000 EUR

7.349
13
52
4.767
27

147

6.227
18
79

1.567

18

Od 3
mjeseca
do1l
godine

‘000 EUR

12
224
18
6.409

51
999

12
226
22
6.826

86

Od 1do 2
godine

‘000 EUR

248
19
6.700
10

32

293
24
8.751
16

73

Od2do5
godina

‘000 EUR

547
31

617
41
6.700

38

Nakon 5
godina

‘000 EUR

377
10

Ukupno

‘000
EUR

26.440
33
1.339
78
18.451
10

136
5.318

20.432
38
1.631
105
24.419
16

231
4.940

Knjigovodstvena
vrijednost

‘000 EUR

26.440
33
1.337
78
18.451
10

136
5.318

20.432
38
1.631
n/p
24.419
16

n/p
4.940
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine

35. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)
(e) Upravljanje rizikom likvidnosti (nastavak)
(e)(i) Tablicna analiza rizika likvidnosti i kamatnog rizika (nastavak)

Tablice u nastavku sadrzavaju analizu preostalog razdoblja do ugovornog dospije¢a neizvedene financijske imovine Grupe i Drustva. Tablice su sastavljene na temelju
nediskontiranih nov€anih tokova financijske imovine prema najranijem datumu na koje Drustvo moze traziti naplatu. Tablice prikazuju nov€ane tokove po glavnici i kamatama.

. Od 3

Grupa Miteeca. ieseca mesecado i godina ‘godina Ukupno
1 godine

‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR Eolj)RO ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
31. prosinca 2023.
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit - - - - 2.500 - 2.500
Dani zajmovi - 10.000 - 20 - - 10.020
Ostala financijska imovina - 2 - 10 - - 12
Potrazivanja od kupaca 19.769 16.999 - - - - 36.768
31. prosinca 2023.
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit - - - 1.219 - - 1.219
Dani zajmovi 16 0 2.003 9 7 - 2.035
Ostala financijska imovina - - - 4 - - 4
Potrazivanja od kupaca 23.300 13.468 - - - - 36.768

. Od 3
Drustvo Manje od 1 Od1ldos mjeseca do 20d t_do 255 Nakdo_n > Ukupno

mjeseca mjeseca 1 godine godine godina godina

‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR EOL?RO ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
31. prosinca 2024.
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit - - - - 2.500 - 2.500
Dani zajmovi - 10.000 - 20 - - 10.020
Ostala financijska imovina - 2 - 10 - - 12
Potrazivanja od kupaca 19.588 15.179 - - - - 34.767
31. prosinca 2023.
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit - - - 1.219 - - 1.219
Dani zajmovi 16 - 2.003 9 7 - 2.035
Ostala financijska imovina - - - 4 R - 4
Potrazivanja od kupaca 20.794 12.283 - - - - 33.077
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2024. godine

35. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK

(f) Rizik upravljanja kapitalom

Grupa i Drustvo upravljaju svojim kapitalom kako bi osigurali da subjektima u sklopu Grupe i Drustva bude
omogucéen vremenski neograni¢en nastavak poslovanja, uz istodobnu realizaciju najve¢eg moguceg povrata za
vlasnike udjela kroz optimiziranje stanja izmedu duzni¢kog i vlasni¢kog kapitala. Kapital Grupe i Drustva sastoji se
od neto duznic¢kog dijela (ukljucujuéi posudbe objavljene u biljeSci 31 i umanjene za novac u banci i blagajni) i
vlasni¢ke glavnice Grupe i Drustva (koja obuhvaca temeljni kapital, kapitalne rezerve, zakonske rezerve,
revalorizacijske pri€uve, zadrzanu dobit, translacijske rezerve, nekontroliraju¢e udjele i ostalu stavku kapitala). Na
Drustvo i Grupu se ne primjenjuju nikakvi izvana nametnuti kapitalni zahtjevi.

Koeficijent financiranja

Koeficijent financiranja na kraju godine moze se prikazati kako slijedi:
Dug obuhvacéa dugoro&ne i kratkoroéne posudbe i obveze po najmu.

Vlasnicki kapital uklju€uje ukupni kapital i pricuve kojima Grupa i Drustvo upravljaju kao kapitalom.

Rizik upravljanja kapitalom

Grupa

Dug

Novac u banci i blagajni

Neto dug

Vlasnicki kapital

Omijer neto duga i vlasni¢kog kapitala

Drustvo

Dug

Novac u banci i blagajni

Neto dug

Vlasnicki kapital

Omijer neto duga i vlasni¢kog kapitala

KRAS d.d. Zagreb

31.12.2024.
‘000 EUR

21.428
12.632
8.796
113.181
0,08

31.12.2024.
‘000 EUR

19.822
12.101
7.721
105.331
0,07

31.12.2023.
‘000 EUR

28.344
19.234
9.110
107.004
0,09

31.12.2023.
‘000 EUR

26.078
18.836
7.242
100.439
0,07
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2024. godine

36. TRANSAKCIJE S POVEZANIM OSOBAMA

Grupa

Kupoprodajne transakcije

MESNA INDUSTRIJA BRACA PIVAC d.o.0., Vrgorac
P P K d.d., Karlovac

Vajda d.d., Cakovec

Venio Indicium d.o.o0., Split

Sol tourism d.o0.0., Vrgorac

U nastavku slijede iznosi otvoreni na izvjestajni datum:

MESNA INDUSTRIJA BRACA PIVAC d.o.0., Vrgorac
P P K d.d., Karlovac

Vajda d.d., Cakovec

Venio Indicium d.o.o., Split

Sol tourism d.o.0., Vrgorac

Drustvo

Kupoprodajne transakcije

Kra§ Commerce d.o.o., Beograd

Mira a.d., Prijedor

MESNA INDUSTRIJA BRACA PIVAC d.o.0., Vrgorac
P P K d.d., Karlovac

Vajda d.d., Cakovec

Venio Indicium d.o.o0., Split

Sol tourism d.o.0., Vrgorac

KRAS d.d. Zagreb

Prihodi od prodaje robe i
ostali prihodi

31.12.2024.
‘000 EUR
1.108
119
17

1.244

31.12.2023.

‘000 EUR
752
152

3

907

Potrazivanja od povezanih

osoba
31.12.2024. 31.12.2023.
‘000 EUR ‘000 EUR
10.215 2.180
7 -
10.222 2.180

Prihodi od prodaje robe i ostali

prihodi
31.12.2024.

‘000 EUR

60
2.755
1.108

119

17

4.059

31.12.2023.

‘000 EUR

45
2.385
738
152

3.332

Troskovi nabave robe i ostali

troskovi
31.12.2024. 31.12.2023.
‘000 EUR ‘000 EUR
99 70
548 362
96 72
- 3
743 507

Obveze prema povezanim

osobama
31.12.2024. 31.12.2023.
‘000 EUR ‘000 EUR
18 -
7 -
25 -

Troskovi nabave robe i ostali
troskovi

31.12.2024.

‘000 EUR

109
7.471
99
548

96

8.323

31.12.2023.

‘000 EUR

102
9.133
70
361

72

9.738

176



BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2024. godine

36. TRANSAKCIJE S POVEZANIM OSOBAMA (NASTAVAK)

U nastavku slijede iznosi otvoreni na izvjestajni datum:

Potrazivanja od povezanih

osoba

31.12.2024. 31.12.2023.

‘000 EUR ‘000 EUR
Kra§ Commerce d.o.o., Beograd 726
Mira a.d., Prijedor 203 106
MESNA INDUSTRIJA BRACA PIVAC d.o.0., Vrgorac 10.215 2.180
P P K d.d., Karlovac 7
Venio Indicium d.o.o0., Split

11.151 2.286

Naknade kljuénim rukovoditeljima

Obveze prema povezanim

osobama
31.12.2024. 31.12.2023.
‘000 EUR ‘000 EUR
41 9
5.045 2.705
18 17
7 14
5.111 2.745

Naknada kljuénim rukovoditeljima Grupe i Drustva, navedena je skupno za svaku kategoriju navedenu u MRS-u
24. Kljuéno rukovodstvo Grupe i Drustva obuhvaca funkcije €lanova Uprave i Nadzornog odbora i direktora ¢lanica

Grupe.
Grupa
Naknade kljuénim rukovoditeljima
31.12.2024.
‘000 EUR
Kratkoro¢na primanja zaposlenih 774
725
Drustvo
Naknade kljuénim rukovoditeljima
31.12.2024.
‘000 EUR
Kratkoro&na primanja zaposlenih 635
635

Zajmovi povezanim osobama

31.12.2023.
‘000 EUR

952
952

31.12.2023.
‘000 EUR

760
760

Drustvo je povezanom drustvu Mesna industrija Bra¢a Pivac d.o.0. odobrilo kratkoro¢ni zajam po stopi koja se

moze usporediti s prosje€nim komercijalnim kamatnim stopama:

Zajmovi povezanim osobama

31.12.2024.
‘000 EUR

Zajmovi povezanim osobama:
Mesna industrija Braca Pivac d.o.o. 10.000
10.000

KRAS d.d. Zagreb

31.12.2023.
‘000 EUR

2.000
2.000
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine

37. POTENCIJALNE | UGOVORENE OBVEZE

U 2024. godini ugovoreni su troSkovi nabave dugotrajne materijalne imovine s dobavljaima u iznosu od 7.342
tisuce eura (2023: 3.324 tisuée eura) koji jo$ nisu realizirani niti su iskazani u izvjeStaju o financijskom polozaju.
Grupa i Drustvo nemaju potencijalnih ostalih obveza po danim garancijama ili jamstvima.

38. DOGADAJI NAKON IZVJESTAJNOG RAZDOBLJA

Zajmovi povezanim osobama

Zajam dan povezanom drustvu Mesna industrija Bra¢a Pivac d.0.0. u iznosu od 10.000 tisuc¢a eura u veljaci 2025.
godine u potpunosti je naplacen.

Ostali dogadayji

Nakon izvjestajnog razdoblja, nije bilo zna&ajnijih dogadaja koji bi utjecali na financijske izvjestaje.
39. UTVRBPIVANJE GODISNJIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Uprava Drustva je dana 15.04.2025. godine donijela Odluku o utvrdivanju konsolidiranih i pojedinaénih financijskih
izvjeStaja za 2024. godinu.
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KRAS prehrambena industrija d.d.
Ravnice 48, 10 000 Zagreb, Hrvatska

Temeljern ¢lanka 13. i élanka 20. Statuta KRAS prehrambena industrija d.d., a u svezi ¢lanaka
300.a, 300.b, 300.c i 300.d Zakona o trgovackim drustvima, Uprava i Nadzorni odbor KRAS
prehrambena industrija d.d., na zajednickoj sjednici 15.04.2025. godine, utvrdili su i donijeli sljedecu

ODLUKU
o utvrdivanju financijskih izvje$taja za poslovnu 2024. godinu

Clanak 1.
Utvrduju se financijski izvjestaji KRAS d.d. (OIB 94989605030) za poslovnu 2024. godinu koji
obuhvacaju:
1. BILANCU sa zbrojem pozicija aktive i pasive 160.628.935 EUR
2. RACUN DOBITI | GUBITKA s podacima:
- prihodi = ukupno 179.957.434 EUR
- rashodi— ukupno 171.423.425 EUR
- dobit prije oporezivanja 8.534.009 EUR
- porez na dobit 1.614.607 EUR
- neto dobit 6.919.402 EUR
- dobit pripisana imateljima kapitala matice 6.919.402 EUR
3. 1ZVIJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI
- Neto ostala svecbuhvatna dobit 7.800.426 EUR
4.1ZVIESTA) O NOVCANOM TIEKU
- Novac na kraju razdoblja 12.100.829 EUR
5. 1ZVJESTAJ O PROMIJENI KAPITALA
- Vrijednost kapitala s manjinskim interesom na kraju razdoblja 105.330.957 EUR

6. BILJESKE uz financijske izvjestaje

Predsjednik Nadzornog odbora
lvan Misetic




KAAS prehrambena industrija d.d.

Ravnice 43, 10 000 Zagreb, Hrvatska

Temeljem &lanka 13. i ¢lanka 20. Statuta KRAS prehrambena industrija d.d., a u svezi ¢lanaka
300.a, 300.b, 300.c i 300.d Zakona o trgovackim drustvima, Uprava i Nadzorni odbor KRAS
prehrambena industrija d.d., na zajedni¢koj sjednici 15.04.2025. godine, utvrdili su i donijeli sljedecu

ODLUKU
o utvrdivanju konsolidiranih financijskih izvje$taja za poslovnu 2024. godinu

Clanak 1.
Utvrduju se konsolidirani financijski izvjestaji za poslovnu 2024. godinu koji obuhvacaju:

KRAS d.d., Zagreb, Ravnice 48, matica (OB 94989605030) te ovisna drustva:
Kraskomerc Kras dooel, Skopje, Dame Gruev 3, Makedonija (MB 4273028)

Kraé commerce doo Beograd - Novi Beograd, Palmira Toljatija 5, Srbija (MB 17320955)
MIRA d.0.0., Prijedor, Kralja Aleksandra 3, BiH (JIB 4400674180007)

1. BILANCU sa zbrojem pozicija aktive i pasive 167.849.091 EUR

2. RACUN DOBITI | GUBITKA s podacima:
- prihodi — ukupno 191.206.638 EUR
- rashodi— ukupno 181.317.883 EUR
- dobit prije oporezivanja 9.888.755 EUR
- porez na dobit 1.698.470 EUR
- neto dobit 8.190.285 EUR
- dobit pripisana imateljima kapitala matice 8.190.285 EUR

3. 1ZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI

- Neto ostala sveobuhvatna dobit 9.080.310 EUR

4. 1ZVIESTAJ O NOVCANOM TUEKU

- Novac na kraju razdoblja 12.631.735 EUR

5. 1ZVJESTAJ O PROMIJENI KAPITALA

- Vrijednost kapitala s manjinskim interesom na kraju razdoblja 113.180.589 EUR

6. BILJIESKE uz konsolidirane financijske izvjestaje

Predsjednik Nadzornog odbora
lvan Misetic




KR AS prehrambena industrija d.d.

Ravnice 48, 10000 Zagreb Hrvatska

w

Temeljem ¢lanka 13. i ¢lanka 20. Statuta KRAS prehrambena industrija d.d.,a u s-',vvezi ¢lanaka
300.a, 300.b, 300.c i 300.d Zakona o trgovackim drustvima, Uprava i Nadzorni odbor KRAS
prehrambena industrija d.d., na zajednickoj sjednici 15.04.2025. godine, utvrdili su i donijeli sljedecu

PRIJEDLOG ODLUKE
o upotrebi dobiti ostvarene u poslovnoj 2024, godini

Clanak 1.
Dobit KRAS d.d. ostvarena u poslovnoj 2024. godini u iznosu od 6.919.402,38 EUR, nakon
isplate iz ¢lanka 2., rasporeduje se u zadrzanu dobit.

Clanak 2.

Iz dobiti ostvarene u poslovnoj 2024. godini isplatit ¢e se dividenda u iznosu od 1,65 EUR po
dionici svim dioni¢arima koji su upisani u depozitorij SREDISNJE KLIRINSKO DEPOZITARNO DRUSTVO,
dioni¢ko drustvo na dan 19. lipnja 2025. godine.

Datum od kojeg ¢e se trgovati dionicom druitva KRAS d.d. bez prava na isplatu dividende je
18. lipnja 2025. godine.

Dividenda dioni¢arima isplatit ¢e se 11. srpnja 2025. godine.

Clanak 3.
Ova,WOdIuka stupa na snagu danom dono3enja.

Predsjednik Nadzornog odbora
lvan Misetic




