U skladu s pravilima i obvezama koje proizlaze iz Zakona o trgovackim drustvima i Statuta, te preporuka HANFE i
Zagrebacke burze, Uprava Drustva na 22. sjednici odrzanoj 7.10. 2020. godine i Nadzorni odbor na sjednici odrzanoj
28.10.2020. godine, donose

KODEKS KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA
KRAS d.d. Zagreb

U Zagrebu, listopad 2020. godine
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1. UVOD - CILJEVII OSNOVNA NACELA

Kra§ prehrambena industrija d.d., Zagreb (dalje u tekstu: Drustvo) kao poslovni subjekt koji
djeluje i razvija svoje poslovanje na hrvatskom i inozemnim trZiStima, svjesno je vaznosti
odgovornog i eticki utemeljenog ponaSanja poslovnih subjekata kao nuznog preduvjeta za
razvijanje kvalitetnih odnosa i lojalne konkurencije izmedu poslovnih partnera, te za u¢inkovito
funkcioniranje trziSta. U tom smislu, DruStvo se razvija 1 djeluje u skladu s dobrom praksom
korporativnog upravljanja te nastoji svojom poslovnom strategijom, poslovnom politikom,
kljuénim internim aktima i1 poslovnom praksom doprinijeti transparentnom i ucinkovitom
poslovanju i kvalitetnijim vezama s poslovnom sredinom u kojoj djeluje.

Cilj ovog Kodeksa je unaprijediti ve¢ uspostavljene visoke standarde korporativnog upravljanja i
transparentnosti poslovanja DruStva radi olakSanja pristupa kapitalu uz nize troSkove, s obzirom
na to da su jasno definirane procedure korporativnog upravljanja, koje se temelje na
prepoznatljivim medunarodnim standardima, jedan od osnovnih kriterija za donoSenje odluke o
investiranju.

Ciljevi i nacela korporativnog upravljanja Drustva izvode se iz sljedecih principa:
* poslovanje u skladu s vaze¢im propisima zemalja u kojima obavlja svoju djelatnost,
* zadovoljavanje najviSih standarda kroz organizaciju poslovanja i primjena suvremenih
poslovnih nacela u svim aktivnostima i odnosima Drustva u svim podruc¢jima rada,
e primjena priznatih medunarodnih smjernica i ugradnja u svoju poslovnu praksu i
procedure.

Temeljna nacela ovog Kodeksa su:
* transparentnost poslovanja,
* jasno razradene procedure za rad Nadzornog odbora, Uprave i drugih organa koji donose
vazne odluke,
* izbjegavanje sukoba interesa,
* djelotvoran sustav upravljanja i odgovornosti.

Svako tumacenje odredaba ovog Kodeksa treba se rukovoditi u prvome redu postizanjem
navedenih ciljeva i poStivanjem spomenutih nacela.



2. VODSTVO

Statutom DruStva, Poslovnikom o radu Nadzornog odbora te Poslovnikom o radu Uprave Drustva
jasno su propisane nadleznosti Nadzornog odbora i Uprave, u skladu s mjerodavnim propisima.
Statut DruStva dostupan je bez naknade na mreZnim stranicama DrusStva.

Statutom DrusStva izrijekom je propisano za koje je vazne poslovne odluke odnosno akte Uprave
DrusStva potrebno traziti prethodnu suglasnost Nadzornog odbora.

Uprava DruStva mora osigurati Nadzornom odboru 1 Revizijskom odboru pravodoban pristup
prostorijama DrusStva, kao i viSem rukovodstvu i radnicima kada je to potrebno za izvrSavanje
njihovih duZnosti, te svim dokumentima koji su potrebni u te svrhe. Ove procedure utvrdene su
Statutom Drustva, Poslovnikom o radu Nadzornog odbora te Poslovnikom o radu Revizijskog
odbora koji su doneseni uz suglasnost Nadzornog odbora.

Uz izvjes¢a predvidena Zakonom o trgovackim druStvima, Uprava DruStva mora izvjeStavati
Nadzorni odbor u redovitim intervalima o operativnim rezultatima DruStva, financijskoj situaciji,
znatnijim financijskim i nefinancijskim rizicima i rezultatima interakcija s dioni¢arima i ostalim
dionicima. Uprava DruStva kvartalno izvjeStava Nadzorni odbor o financijskim rezultatima
Drustva, sukladno Zakonu o racunovodstvu.

Predsjednik Uprave mora odmah obavijestiti Nadzorni odbor ako nastane ili je vjerojatno da ¢e
nastati dogadaj koji potencijalno moze znatno utjecati na rezultate, financijski poloZzaj ili ugled
Drustva.

Pravila ponasanja

Nadzorni odbor 1 Uprava DruStva usuglasili su se o pravilima ponaSanja koja moraju slijediti
¢lanovi Uprave 1 Nadzornog odbora, radnici i drugi koji djeluju za racun DruStva. Pravila i mjere
koje ¢e biti poduzete u slucaju njihova krSenja utvrdeni su Pravilima unutarnjeg reda Drustva te
Kodeksom poslovnog ponaSanja Drustva, koji akti su dostupni na internim mreZnim stranicama
Drustva.

3. DUZNOSTI CLANOVA UPRAVE I NADZORNOG ODBORA

Sukob interesa

Clanovima Uprave i Nadzornog odbora Drustva nije dopusteno donositi odluke temeljene na
osobnim interesima ili interesima s njima povezanih osoba te nisu ovlaSteni sudjelovati u
odlukama u vezi s kojima su u sukobu interesa.

Ako ¢lan Uprave ili Nadzornog odbora Drustva smatra da je u potencijalnom sukobu interesa u
pogledu odredene odluke, mora o tome obavijestiti druge ¢lanove Uprave ili Nadzornog odbora.
Clanovi Uprave Drustva o navedenome moraju obavijestiti i predsjednika Nadzornog odbora
Drustva. Nadzorni odbor Drustva mora ¢uvati evidenciju o svim obavijestima koje se odnose na
sukob interesa.



Ako ¢lan Uprave ili Nadzornog odbora Drustva ima razloga smatrati da drugi ¢lan Uprave ili
Nadzornog odbora nije prijavio postoje¢i ili potencijalni sukob interesa, o tome mora obavijestiti
predsjednika Nadzornog odbora. Ako netko od njih smatra da je predsjednik Nadzornog odbora u
sukobu interesa, mora obavijestiti njegovog zamjenika.

Zabrana konkurencije

Clanovi Nadzornog odbora i Uprave Dru$tva ne smiju obavljati djelatnosti koje se natjedu s
poslovanjem Drustva, bilo za svoj bilo za tudi ra¢un. Ne smiju biti ¢lanovi uprave ili nadzornog
odbora drusStava koja obavljaju takve djelatnosti niti drZati znaCajne udjele u tim druStvima.
Clanovi Uprave i Nadzornog odbora moraju obavijestiti Drustvo o svim udjelima u takvim
drustvima.

Transakcije s povezanim stranama

Nijedna transakcija izmedu ¢lanova Uprave ili Nadzornog odbora i Drustva (ili osoba povezanih
s bilo kojom stranom) ne moZe se sklopiti bez prethodne suglasnosti Nadzornog odbora Drustva.
Nadzorni odbor DruStva osigurava da odobravanje i objavljivanje takvih transakcija bude u
skladu sa zakonskim odredbama i1 standardima financijskog izvjeStavanja. Revizijski odbor
ocjenjuje djelotvornost tih procedura najmanje jednom godiSnje.

4. IMENOVANJE CLANOVA UPRAVE I NADZORNOG ODBORA

Uloga Nadzornog odbora
Nadzorni odbor DruStva odgovoran je za imenovanje i opoziv ¢lanova Uprave DruStva i za
predlaganje kandidata Nadzornog odbora glavnoj skupstini.

Odabir clanova Nadzornog odbora na glavnoj skupstini
Prilikom predlaganja kandidata za Nadzorni odbor glavnoj skupS$tini Drustvo ¢e, medu
materijalima za glavnu skupStinu, uciniti dostupnima bez naknade na mreZnim stranicama
Drustva sljedece informacije:
* Zivotopis kandidata, u kojem su navedene vjeStine, znanje, obrazovanje i iskustvo koje ¢e
omoguciti da djelotvorno obavlja ulogu ¢lana Nadzornog odbora;
* objasnjenje o tome kako kandidat pridonosi radu Nadzornog odbora;
* bilo koje odnose izmedu kandidata i Drustva ili osoba povezanih s Drustvom; te
» ostale aktivnosti kandidata, ukljucujuci ¢lanstvo u nadzornom odboru ili upravi drugih
druStava.

U slucaju da je predloZzen trenutacni ¢lan Nadzornog odbora, materijali za glavnu skupStinu
moraju ukljucivati informacije o prisutnosti toga ¢lana sjednicama Nadzornog odbora i tijekom
prijaSnjeg mandata, kao i posljednju ocjenu njegovih rezultata.

Navedeni podaci takoder moraju biti dostupni bez naknade na mreZnim stranicama Drustva kada
se imenuje predstavnik radnika ili drugi ¢lan Nadzornog odbora kojeg ne biraju dionicari na
glavnoj skupstini.



5. NADZORNI ODBOR I REVIZIJSKI ODBOR

Nadleznost Nadzornog odbora
Osim posebnih funkcija predvidenih u Statutu DruStva i ovom Kodeksu, zadaci Nadzornog
odbora ukljucuju:
* imenovanje i razrjeSivanje ¢lanova Uprave Drustva te planiranje nasljedivanja;
* doprinos razvoju i odobravanje strategije DruStva i poslovnog plana DruStva te
* nadziranje ostvarenih rezultata Uprave DruStva u postizanju ciljeva i nac¢inu na koji vrsi
svoje duZnosti, kao i nacina na koji suraduje s dioni¢arima i drugim dionicima.

Sastay

Nadzorni odbor mora imati dovoljno ¢lanova kako bi mogao djelotvorno izvrSavati svoje
duznosti 1 duznosti svojih odbora, ako ih ima. Broj €lanova Nadzornog odbora propisan je
Statutom.

Nadzorni odbor mora ukljuciti ¢lanove razli¢itih spolova, dobi, profesija i iskustava kako bi se
osigurala raznolikost perspektiva prilikom donoSenja odluka.

Predsjednik Nadzornog odbora
Osim funkcija predvidenih Statutom DruStva te Poslovnikom o radu Nadzornog odbora,
predsjednik Nadzornog odbora mora i:
» osigurati da Nadzorni odbor, Revizijski odbor i pojedini ¢lanovi raspolazu resursima,
podrSkom 1 informacijama koje su im potrebne za djelotvoran rad;
* predsjedati sjednicama Nadzornog odbora na nacin koji poti¢e otvorenu i smislenu
raspravu;
* odrzavati kontakt i osigurati suradnju s Upravom DruStva;
* osigurati uredan 1 uc¢inkovit rad glavne skupStine.

Revizijski odbor

Nadzorni odbor Drustva ima Revizijski odbor. Nadzorni odbor mora utvrditi mandat i aktivnosti
Revizijskog odbora.

Nadzorni odbor mora osigurati da ¢lanovi Revizijskog odbora imaju potrebne vjesStine, znanje i
obrazovanje, kao i profesionalno i prakti¢no iskustvo za djelotvorno izvrSavanje odgovornosti
odbora. Revizijski odbor mora imati najmanje tri ¢lana. Clanovi Uprave Drustva ne mogu biti
¢lanovi Revizijskog odbora.

Opis poslova Revizijskog odbora mora biti dostupan bez naknade na mreZnim stranicama
Drustva.

DrusStvo mora ukljuciti IzvjeS¢e o radu Revizijskog odbora u Godis$nje izvjeS¢e, u Sto mora
ukljuciti informacije o ¢lanovima i broju odrZanih sastanaka Revizijskog odbora.

Nadzorni odbor moZe imati i druge odbore koji ¢e mu pomoc¢i u obavljanju njegovih zadataka, u
kojem slucaju mora osigurati da su sastavljeni i da raspolaZzu resursima koji su potrebni za
djelotvorno izvrSavanje duznosti.

Vremensko opterecenje
Ocekivano minimalno vremensko opterecenje svakog ¢lana Nadzornog odbora DrusStva mora biti
odredeno u trenutku njegova imenovanja. Mora ukljucivati vrijeme potrebno za Revizijski odbor

6



kao i za sam Nadzorni odbor. U GodiSnjem izvjeS¢u Drustvo mora objaviti evidenciju prisutnosti
svakog ¢lana na sjednicama Nadzornog odbora i Revizijskog odbora.

Clanovi Nadzornog odbora moraju obavijestiti Voditelja ureda Uprave Drustva o svojem &lanstvu
u nadzornom odboru ili upravi drugih drustava.

Ucestalost i nacin odrZavanja sjednica

Ucestalost sjednica Nadzornog odbora Drustva utvrdena je Poslovnikom o radu Nadzornog
odbora, u skladu s potrebama DruStva. Sjednice se sazivaju u pravilu tromjeseéno, a najmanje
jednom polugodiS$nje, odnosno prema potrebi.

Predsjednik Nadzornog odbora mora osigurati postojanje radnog plana te da vrijeme odrZavanja i
dnevni red buducih sastanaka omogucé¢e Nadzornom odboru djelotvorno i pravodobno obavljanje
duznosti. Odbor odnosno odbori Nadzornog odbora, ako ih DruStvo ima viSe, moraju se sastajati
toliko Cesto koliko je potrebno za djelotvorno obavljanje svojih duZnosti te moraju redovito
izvjeStavati Nadzorni odbor o svojim djelatnostima.

Clanovi Uprave Drustva mogu prisustvovati sjednicama Nadzornog odbora, medutim Nadzorni
odbor mora imati pravo sastajati se bez sudjelovanja Uprave DruStva kada smatra da je to
prikladno. Clanovi Uprave Druitva ne bi trebali prisustvovati sastancima na kojima Nadzorni
odbor raspravlja o rezultatima 1 primicima Uprave 1 njezinih ¢lanova.

Osobe koje nisu ¢lanovi nekog od odbora Nadzornog odbora, mogu sudjelovati na sjednicama
samo na poziv tog odbora.

Kvaliteta i pravodobnost informacija

Svi materijali potrebni za sjednicu Nadzornog odbora ili njegovog odbora, moraju biti dostavljeni
njihovim ¢lanovima najkasnije tjedan dana prije sjednice.

Zapisnik sa sjednice Nadzornog odbora mora biti dostupan svim ¢lanovima Nadzornog odbora.
Zapisnik mora biti sastavljen jasno i u skladu sa zakonskim propisima i Poslovnikom o radu
Nadzornog odbora. IzvjeStavanje o svim odlukama mora biti popra¢eno rezultatima glasanja, ako
je primjenjivo, ukljucujudi i detalje o glasovanju pojedinih ¢lanova.

Nadzorni odbor ima pravo primati informacije ili savjete od osoba izvan DruStva na troSak
Drustva ako smatra da je to potrebno za uspje$no izvrSavanje njegovih duznosti.

Obuka i razvoj
Predsjednik Nadzornog odbora mora osigurati da svi ¢lanovi Nadzornog odbora pri imenovanju

prime uvodnu obuku za svoju funkciju.
Predsjednik mora osigurati da Nadzorni odbor prima redovite novosti i sazetke od Uprave
Drustva i stru¢njaka o pitanjima koja su vazna za Drustvo i duZnosti ¢lanova Nadzornog odbora.

Ocjenjivanje Nadzornog odbora

Nadzorni odbor najmanje jednom godiSnje ocjenjuje svoju djelotvornost 1 sastav, kao 1
djelotvornost 1 sastav svojih odbora, ako ih ima, te pojedinacne rezultate ¢lanova. Ocjenjivanje
vodi predsjednik.

Ocjenjivanje mora ukljucivati ocjenu potrebe poboljSanja profila Nadzornog odbora i utjecati na
odluku o sveukupnoj veli€ini 1 sastavu Nadzornog odbora, kao 1 to da se pojedini ¢lanovi
Nadzornog odbora preporu¢e za ponovno imenovanje. Ocjenjivanjem je takoder potrebno
identificirati ima li mjesta poboljSanjima u funkcioniranju i pripremanju sjednica Nadzornog
odbora.




Izvjesce o ocjeni Nadzornog odbora mora biti ukljuceno u godisnje izvjesce. U izvjeScu mora biti
navedeno kako je ocjenjivanje provedeno, jesu li angaZzirani vanjski ocjenjivaci i s kime se
konzultiralo tijekom postupka. U izvjes¢u moraju biti saZete radnje koje su poduzete ili ¢e biti
poduzete na temeljem rezultata ocjenjivanja.

6. UPRAVA

Duznosti Uprave Drustva
DuzZnosti Uprave Drustva ukljucuju:
* razvijanje i provedbu strategije 1 poslovnih planova DruStva;
* upravljanje djelatnostima i resursima Drustva;
* ostvarivanje vrijednosti i etike Drustva;
* odabir i imenovanje ¢lanova viSeg rukovodstva;
* implementaciju djelotvornih sustava upravljanja rizicima i unutarnje kontrole; i
* odrZavanje konstruktivnih odnosa sa svim dioni¢arima i vaznim dionicima.

Uprava Drustva ima usvojen Poslovnik o radu Uprave Drustva koji definira nacin njenog rada,
nacin suradnje izmedu clanova Uprave, koordiniranje pojedinih podruc¢ja rada predsjednika i
¢lanova Uprave Drustva, kao i procedure za odrZzavanje sjednica i donoSenja odluka.

U Kra$ grupi, Uprava KraSa mora osigurati djelotvoran nadzor nad aktivnostima drugih druStava
u grupi, kao i postojanje odgovarajuce suradnje unutar grupe te postojanje pravila koja ureduju
odgovornosti i postupke izvjeStavanja na nivou vodeceg Drustva 1 druStava kceri.

Sastay

Nadzorni odbor mora osigurati da Uprava DruStva ima dovoljno ¢lanova za djelotvorno
izvrSavanje svojih odgovornosti. Potrebno je saciniti profil Uprave koji odreduje najmanji broj
¢lanova te kombinaciju ¢lanova koji posjeduju vjesStine, znanja i obrazovanje, kao i profesionalno
i prakti¢no iskustvo koje se zahtijeva za Upravu.

Predsjednik
Predsjednik Uprave mora biti osoba sa sveobuhvatnom odgovorno$éu za svakodnevno
poslovanje Drustva. Predsjednik mora:

» voditi razvoj 1 provedbu strategije DruStva i poslovnog plana DruStva;

* dodijeliti odgovornosti drugim ¢lanovima Uprave i nadgledati njihovu izvedbu;

» osigurati da Uprava funkcionira djelotvorno; i

e odrZavati kontakt s Nadzornim odborom Drustva, dioni¢arima i vaznim dionicima.

Ogranicenja drugih imenovanja

Clanovi Uprave Druitva moraju pribaviti prethodnu suglasnost Nadzornog odbora prije
prihvacanja imenovanja u upravu ili nadzorni odbor druitva koje nije dio iste grupe. Clanovi
Uprave Drustva ne smiju drzati viSe od dvije pozicije u upravi ili nadzornom odboru drugih
takvih drustava.




Ocjena Uprave
Nadzorni odbor Drustva mora najmanje jednom godiSnje ocijeniti djelotvornost suradnje izmedu

Nadzornog odbora i Uprave, kao i adekvatnost podrSke i informacija koje prima od Uprave
Drustva. Rezultati moraju biti ukljueni u IzvjeS¢e Nadzornog odbora Drustva u godiSnjem
izvjeS¢u. Najmanje jednom godiSnje Uprava DruStva mora ocijeniti vlastitu djelotvornost, kao i
djelotvornost pojedinih ¢lanova te o zaklju¢cima izvijestiti Nadzorni odbor Drustva.

7. PRIMICI CLANOVA UPRAVE I NADZORNOG ODBORA

Radi ispunjavanja obveza iz Zakona o trgovackim druStvima, koje se odnose na primitke ¢lanova
Uprave i Nadzornog odbora DruStva mogu se zaduZiti stru¢ne osobe u DruStvu za pripremu
prijedloga Politike primitaka DrusStva te za pripremu propisanog godi$njeg izvje$¢a o primicima
¢lanova Uprave i Nadzornog odbora Drustva. Politiku primitaka DruStva donosi Nadzorni odbor,
a odobrava glavna skupStina Drustva.

Primici ¢lanova Uprave Drustva

Nadzorni odbor odreduje godi$nje primitke svakog ¢lana Uprave Drustva, u skladu s odobrenom
Politikom primitaka DruStva. Politika primitaka DruStva mora biti pripremljena u skladu s
odgovaraju¢im zakonskim zahtjevima.

Razina primitaka clanova Uprave mora biti odgovaraju¢a uzimaju¢i u obzir dogovorenu
strategiju, sklonost preuzimanju rizika, gospodarsko okruZenje unutar kojeg druStvo posluje te
place 1 uvjete radnika unutar DruStva.

Primici ¢clanova Nadzornog odbora Drustva

Razina primitaka za predsjednika Nadzornog odbora te za druge ¢lanove Nadzornog odbora mora
odraZavati njihovu vremensku opterec¢enost 1 odgovornosti, ukljucuju¢i vremensku opterec¢enost i
odgovornosti u odborima Nadzornog odbora, ako ih Dru$tvo ima.

IzvjeStavanje o primicima

Politiku primitaka DruStva koju su dionicari odobrili na glavnoj skupstini, Drustvo mora uciniti
dostupnom bez naknade na svojim mreZnim stranicama.

Godisnje izvjeS¢e o primicima mora ukljucivati podatke o primicima svakog pojedinog ¢lana
Uprave i Nadzornog odbora.

Osim podataka koje zahtijeva zakon, izvjeS¢e mora ukljucivati podatke o:

* svim uplatama koje primi bilo koji ¢lan Nadzornog odbora ili Uprave DruStva od DruStva
ili osobe povezane s DruStvom povrh primitaka koje je primio kao ¢lan Uprave ili
Nadzornog odbora;

* svim zajmovima, predujmovima ili jamstvima danim svakom ¢lanu Nadzornog odbora ili
Uprave od strane Drustva ili povezanih drustava; te

e svim darovima, uslugama ili drugim povlasticama znatne vrijednosti koje je primio
pojedini ¢lan Nadzornog odbora ili Uprave.



8. RIZICI, UNUTARNJA KONTROLA I REVIZIJA

Uloga Nadzornog odbora i Uprave

Uprava Drustva ¢e, uz prethodnu suglasnost Nadzornog odbora, usvojiti politiku koja odreduje
prirodu 1 opseg rizika koje DruStvo mora i koje je voljno preuzeti kako bi se postigli svi
dugoroc¢ni strateSki ciljevi (,,sklonost preuzimanju rizika”).

Uprava Drustva mora:
* prepoznati znatnije financijske, operativne i vanjske rizike povezane s ostvarenjem
strategije i odrzavanjem aktivnosti Drustva;
* pripremiti i odrZavati odgovarajuce sustave upravljanja rizicima i unutarnje kontrole radi
upravljanja i izbjegavanja tih rizika; i
* redovito izvjeStavati Nadzorni odbor Drustva o statusu znatnih rizika.

Uloga Revizijskog odbora
Revizijski odbor Dru§tva mora:
* nadzirati ispravnost i cjelovitost financijskih izvjeStaja i racunovodstvenih politika
DrusStva i drugih sluzbenih priop¢enja povezanih s financijskim rezultatima DruStva;
* nadgledati djelotvornost unutarnjih financijskih kontrola Drustva;
* osigurati dostatnost, neovisnost i djelotvornost funkcije vanjske revizije;
* osigurati neovisnost i dostatnost funkcije unutarnje revizije;
* nadgledati provedbu mjera koje su odredene kao rezultat vanjske i unutarnje revizije i
vlastitog nadzora.

Ako to ne poduzme Nadzorni odbor, Revizijski odbor mora:
* nadzirati djelotvornost cjelokupne unutarnje kontrole DruStva i sustava upravljanja
rizicima i
* nadzirati primjenu postupaka za prijavljivanje krSenja zakona ili unutarnjih pravila
ponaSanja DruStva.

Odnosi s vanjskim revizorom

Revizijski odbor mora nadgledati proces odabira i imenovanja vanjskog revizora u skladu sa
zakonskim zahtjevima te dati preporuke Nadzornom odboru za izbor vanjskog revizora i uvjetima
7a njegovo imenovanje.

Revizijski odbor usuglasit ¢e se oko godiSnjega radnog plana s vanjskim revizorom, ukljucujuci
opseg i sadrzaj aktivnosti koje ¢e biti podvrgnute reviziji. Revizijski odbor po potrebi se mora
sastati s vanjskim revizorom da bi raspravili o pitanjima koja su identificirana tijekom revizije i
da bi nadgledao kvalitetu pruZenih usluga.

Revizijski odbor mora nadgledati neovisnost i objektivnost vanjskog revizora te odobriti politiku
o dozvoljenim nerevizorskim uslugama koje pruza vanjski revizor i nadgledati provedbu te
politike.

Upravljanje rizicima i unutarnja kontrola

Revizijski odbor mora najmanje jednom godiSnje ocijeniti djelotvornost upravljanja rizicima i
sustava unutarnje kontrole kao cjeline te po potrebi dati preporuke Nadzornom odboru i Upravi
Drustva.
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Drustvo ima osiguran djelotvoran sustav upravljanja rizicima koji je adekvatan za njegove
ciljeve, veli¢inu i razmjer djelatnosti (ISO 9001:2015). Sustav ukljucuje procedure koje
osiguravaju pouzdano prepoznavanje rizika, mjerenje, odgovore, prijavljivanje i nadziranje te
obuhvaca vanjske rizike s kojima se Drustvo suocCava, kao i financijske i operativne rizike.
Drustvo mora odrediti jasne unutarnje odgovornosti za odrZavanje sustava upravljanja rizicima.
Osobe odgovorne za sustav moraju odrzavati blisku suradnju s Revizijskim odborom.

DruStvo mora ustanoviti funkciju unutarnje revizije odgovornu za nadziranje djelotvornosti
sustava unutarnje kontrole, ukljucujuci upravljanje rizicima. Revizijski odbor usuglasit ¢e se s
unutarnjim revizorom oko godiSnjega radnog plana unutarnje revizije, zaprimati izvjeSca
unutarnjeg revizora i nadzirati provedbu njegovih preporuka.

Prijava nepravilnosti

Uprava mora, sukladno zakonskim propisima usvojiti i uciniti dostupnim bez naknade na
mreznim stranicama DruStva postupak za prijavljivanje krSenja zakona ili unutarnjih pravila
DrusStva, stvarnih ili kad postoji sumnja da je po€injeno krSenje. Postupkom se mora osigurati da
radnici ili vanjski dionici ne trpe negativne posljedice ako prijave sumnjivo ponaSanje.

Uprava DruStva mora odmah izvijestiti Nadzorni odbor o svim nepravilnostima uofenima putem
ovog postupka 1 dogovoriti mjere koje moraju biti provedene.

9. OBJAVLJIVANJE I TRANSPARENTNOST

Koristenje mreZnim stranicama Drustva

Drustvo se koristi svojim mreZznim stranicama kao glavnim medijem za objavljivanje informacija
koje su od interesa dioni¢arima, potencijalnim ulagateljima i drugim dionicima, ukljucujuéi sve
podatke koje Drustvo mora objaviti u skladu sa zakonskim propisima, Pravilima o uvrStenju,
Statutom Drustva i ovim Kodeksom.

Informacije koje moraju biti dostupne bez naknade i kojima se moZe lako pristupiti putem
mreznih stranica moraju ukljucivati:

* godiSnje izvjeSce Drustva;

* polugodiSnja i tromjesecna izvjeS¢a i druge financijske informacije Cije se objavljivanje
zahtijeva;

* informacije o pravilima djelovanja, sastavu i ¢lanovima Nadzornog odbora te Uprave
Drustva;

e Statut Drustva i ostale interne akte u skladu s ovim Kodeksom;

* politike Drustva o drustvenom utjecaju i utjecaju na okoli§, ljudskim pravima, mitu i
korupciji;

* unutarnja pravila DruStva 1 nacin prijavljivanja nepravilnosti;

* podatke o uzajamnom drZanju dionica gdje je uklju¢eno Drustvo;

* detalje o promjenama u drZanju dionica ¢lanova Nadzornog odbora i Uprave DruStva,
ostalih osoba koje obavljaju rukovoditeljske duZnosti te osoba koje su s njima usko
povezane, a koje se moraju prijaviti prema mjerodavnim zakonima i drugim propisima, te
transakcijama s povezanim stranama;

* politiku primitaka te godiSnje izvjeS¢e o primicima;
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» kalendar dogadaja unutar idu¢ih dvanaest mjeseci, ukljucuju¢i datume glavne skupstine,
objave poslovnih rezultata, isplate dividendi;

* sve materijale povezane sa sjednicama glavne skupstine, ukljucujuci odluke sa sjednica i
ime i podatke kontakt osoba zaduZenih za odnose s ulagateljima.

Drustvo mora osigurati da su informacije na mreZnim stranicama aktualne i objavljene unutar
rokova propisanih zakonom i drugim propisima. Svi podaci na mreZznim stranicama moraju biti
dostupni bez naknade.

Godisnje izvjesce
Uz podatke koje je Drustvo obvezno objavljivati u skladu sa zakonima i Pravilima Zagrebacke
burze, godiS$nje izvjes¢e mora ukljucivati:

* evidenciju o broju odrzanih sjednica Nadzornog odbora i ostalih odbora Nadzornog
odbora, ako ih DrusStvo ima, te prisutnosti svakog ¢lana na tim sjednicama;

* detalje o svim dionicama 1 ostalim financijskim instrumentima DruStva koje drZe ¢lanovi
Nadzornog odbora 1 Uprave, a za koje postoji obveza prijave prema mjerodavnim
zakonima 1 drugim propisima, te u drugim DruStvima ¢ije je poslovanje u konkurenciji s
poslovanjem DruStva;

* detalje o svim ugovorima i sporazumima izmedu ¢lanova Uprave ili Nadzornog odbora i
Drustva (ili osoba povezanih s bilo kojom stranom);

* rezultate ocjenjivanja Nadzornog odbora u vezi s njegovom djelotvornoséu i
djelotvorno$¢u suradnje s Upravom Drustva; te

* izvjeS¢e o radu Revizijskog odbora ukljucuju¢i podatke o broju odrzanih sastanaka,
¢lanovima Odbora i evidenciji njihove prisutnosti.

10. DIONICARI I GLAVNA SKUPSTINA

Odnosi s dionicarima
Drustvo mora osigurati da svi dionicari, bez obzira na broj ili rod dionica koje drZe, imaju jednak

.....

DrusStvo mora ustanoviti ucinkovite formalne mehanizme da osigura manjinskim dioniCarima
mogucénost postavljanja pitanja izravno predsjedniku Uprave i predsjedniku Nadzornog odbora.
Pojedinosti o funkcioniranju tih mehanizama moraju biti dostupne bez naknade na mreznim
stranicama DruStva.

DrusStvo mora odrediti pojedinca koji ¢e u odnosu na sve dioniCare biti osoba za kontakt u
odnosima s ulagateljima, c¢ije duZnosti moraju ukljucivati brz odgovor na zahtjeve za
informacijama. Podaci za kontakt ove osobe moraju biti dostupni bez naknade na mreznim
stranicama DruStva.

Glavna skupstina

Drustvo ne smije ni na koji nacin ograni¢iti moguénost dionicara da sazovu glavnu skupstinu, da
sudjeluju na njoj ili da dodaju tocke na dnevni red, osim onih ogranic¢enja predvidenih zakonom
ili Pravilima Zagrebacke burze.
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Drustvo mora svim dioniCarima pruZziti moguénost da ostvaruju svoje pravo glasa putem
punomoc¢nika i neée postaviti nikakva ogranienja te moguénosti osim ograni¢enja predvidenih
zakonom ili Pravilima Zagrebacke burze. Objasnjenje drugih nacina na koji dioni¢ari mogu
izvrSavati svoje pravo glasa mora biti navedeno u materijalima za glavnu skupStinu.

Drustvo mora osigurati da je obavijest o odrZavanju glavne skupStine izdana najkasnije 39 dana
prije dana njezina odrZavanja. Dnevni red, odluke 1 svi drugi materijali potrebni za skupStinu
moraju istodobno biti dostupni bez naknade na mreZnim stranicama DruStva.

Predsjednik 1 zamjenik predsjednika Nadzornog odbora, predsjednik Revizijskog odbora 1 svi
¢lanovi Uprave DruStva moraju biti prisutni na glavnoj skupstini te biti spremni odgovoriti na
pitanja dionicara. Vanjski revizor mora biti prisutan na glavnoj skupStini na kojoj se predstavljaju
financijski izvjestaji.

DruStvo mora bez odgode uCiniti dostupnima bez naknade odluke glavne skupStine na svojim
mreznim stranicama. U roku od 30 dana DruStvo mora na svojim mreZnim stranicama uciniti
dostupnima bez naknade odgovore na pitanja postavljena na glavnoj skupstini.

11. DIONICI I KORPORATIVNA ODGOVORNOST

Korporativna drustvena odgovornost
Nadzorni odbor i Uprava DruStva moraju usuglasiti i usvojiti politike:
* povezane s procjenom ucinka aktivnosti Drustva na okoli§ i zajednicu te upravljanjem s
time povezanim rizicima;
* povezane s ocuvanjem ljudskih prava i prava radnika; 1
* povezane sa sprjeCavanjem i sankcioniranjem mita i korupcije.

Ove politike moraju biti dostupne bez naknade na mreznim stranicama DruStva. Kada Uprava od
Nadzornog odbora trazi prethodnu suglasnost s odlukama, popratni dokumenti moraju objasniti
na koji je nacin preporucena mjera u skladu s ovim politikama.

U sklopu godisnjeg nefinancijskog izvjes¢a Uprava DruStva upoznat ¢e javnost o aktivnostima
koje je Drustvo poduzelo u podru¢ju zastite okoliSa, zastite ljudskih prava i prava radnika,
povezanosti s druStvenom zajednicom te u podrucju spre€avanja mita i korupcije.

Ukljucenost dionika

Nadzorni odbor 1 Uprava DruStva moraju zajednicki identificirati koga smatraju klju¢nim
dionicima u odnosu na DruStvo. Uprava mora osigurati postojanje u¢inkovitih mehanizama za
redovitu interakciju s kljuénim dionicima, kao 1 za informiranje Nadzornog odbora o rezultatima
tih komunikacija.

Nadzorni odbor mora imati pravo organizirati sastanke s vanjskim dionicima kada smatra da je to
nuzno za bolje razumijevanje pitanja vaznih za DruStvo, uklju¢uju¢i misljenja o rezultatima i
ugledu DruStva. Predsjednik Uprave DruStva mora biti unaprijed obavijeSten o tim
komunikacijama
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