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MISIJA

Uzivajucéi  visegodisnje povjerenje zajednice,
tradicijom, kvalitetom i znanjem nasih radnika
stvaramonezaboravneslatketrenutke zadovoljstva.

VIZIJA

Nastavljajuci nase nasljede Kras vidimo kao snaznu
konditorsku kompaniju koja je svojom bogatom
ponudom uvijek korak ispred drugih, spremna
zadrzati konkurentsku prednost u regiji i osvojiti
nova trzista i na taj nacin ostvarivati zajednicke
ciljeve svojinh  radnika, lojalnih i zadovoljnih
potrosaca, dionicara, poslovnih partnera, kao i Sire
zajednice.



KRAS, OKUS KOJI SPAJA
GENERACIJE

Gradeci svoju pricu 110 godina na temeljima
predanog rada, usmjerenosti na proizvodnju
kvalitetnih originalnih proizvoda, razvoju novih
projekatate kvalitetiiznanju, Kras jeizrastaoujednu
od najvecih konditorskih industrija na podrucju
jugoistocne Europe. S maticnom proizvodnjom
smjestenom u Zagrebu na Ravnicama Kras je jedna
od rijetkih prehrambenih industrija koja proizvodi
sve tri grupe konditorskih proizvoda i to kakao-
proizvode, kekse i vafle te bombonske proizvode.
Pored triju tvornica u Zagrebu, sastavni dio
Kras Grupe cCine jo$ dvije tvornice keksa i vafla -
Karolina d.o.o. u Osijeku i Mira a.d. Prijedor u Bosni
i Hercegovini.

Godina 2020. bit ¢e zapamcdcena kao jedna od
najizazovnijih godina u modernom svijetu. Dosad
nevidena pandemija bolesti COVID-19 bitno je
utjecala na dosadasnji nacin zivota i promijenila
mnoge vec ustaljene nacine poslovanja. Osim
pandemije 2020. godinu obiljezili su zagrebacki
potres iz ozujka i petrinjski iz prosinca, najjaci na
ovim podrucjima u posljednjih sto godina. Bilo
izravno ili neizravno pogodeni neprilikama te
promjenama, zahvaljujuci pravovremenoj reakciji
Kras Grupa spremno je odgovarala na sve ove
izazove, brinuci o zdravlju zaposlenika te kvaliteti
proizvoda, prilagodavajuc¢i se novim uvjetima
na trzistu i potrebama potrosaca, nastavljajuci s
planiranim investicijama.

Godisnja proizvodnja Kras Grupe iznosi gotovo 35
000 tona proizvoda, a glavna smjernica strateskog
plana prodaje definirana je ostvarivanjem istog
omjera plasmana proizvoda na domaca i strana
trzista. Tako je 2020. Kras oko 60 % svoje
proizvodnje plasirao na domace trziste, a ostatak
na trzista regije i sva znacajna svjetska trzista
s naglaskom na prekomorska trzista Amerike,
Australije, Kanade i Saudijske Arabije, a tijekom

protekle godine zapocela je suradnja s kupcem iz
Katra.

Kako bi zadrzao svoju poziciju lidera, Kras sustavno
provodi i znacajne investicijske cikluse, sto se
nastavilo kroz prethodnuiovu godinu. Najznacajnije
investicije tijekom 2020. godine odnose se na novu
modernu liniju u Tvornici kakao proizvoda, koja ce
omoguditi jo$ bolju kvalitetu proizvoda Zivotinjsko
carstvo te razvoj novih proizvoda. U Karolini fokus
je bio na zavrSavanje nove linije za proizvodnju
Moto keksa, kojom su povezani proizvodni procesi
i znacajno podignuta efikasnost proizvodnje. U
Miri a.d. iz Prijedora, Clanici Kras Grupe, u rad je
pustena nova linija za proizvodnju, koja je ove
godine lansirala novu liniju proizvoda Prekrasnih
kolacica. U 2020. godini Kras Grupa lansirala je
nekoliko novih proizvoda, medu kojima se posebno
isticu cokoladice Milksy te novi okusi i novi dizajn
Dorina ¢cokolada s keksima.

KrasSevi brendovi godinama drze vodecu poziciju
u svojim proizvodnim kategorijama te se nalaze
medu najjacim markama u kategoriji robe Siroke
potrosSnje. Za svoj uspjesan rad i kvalitetu Kras
osvaja brojna odli¢ja i medunarodna priznanja,
a Bajadera i Griotte nositelji su oznaka lzvorno
hrvatsko i Hrvatska kvaliteta, sto potvrduje da su
dostojni predstavnici zemlje u svijetu. Dugorocni
planovi i strategije Krasa i dalje su usmjereni prema
istom cilju, koji ukljucuje dodatno jacanje trzisne
pozicije vodecih brendova, povecanje proizvodnje
i prodaje | izvoz na nova ftrzista uz odrzavanje
financijske stabilnosti kompanije.



USTROJSTVO |
UPRAVLJACKA STRUKTURA

Mati¢no drustvo
Kras prehrambena industrija d.d.
Ovisna drustva

Proizvodna drustva:

Karolina d.o.o. Osijek - tvornica keksa, vafla i
slanica,

Mira a.d. Prijedor, clanica Kras grupe - tvornica
keksa i vafla.

Komercijalna drustva:

Kra$ trgovina d.o.o., Siroki Brijeg,
Krascommerce d.o.o., Ljubljana,
Kraskomerc Kras dooel, Skopje,

Kras Commerce d.o.o., Beograd.
Kras-trgovina d.o.o., Zagreb -
provedeno pripajanje drustvu Kras d.d.
Sukladno Zakonu o trgovackim drustvima i Statutu
Kras prehrambene industrije d.d. poslove Drustva
vodi Uprava sastavljena od tri ¢lana, dok Nadzorni
odbor od sedam c¢lanova, imenuje Upravu, nadzire
njezin rad i obavlja druge poslove predvidene
Zakonom i Statutom.

Clanove Nadzornog odbora bira Glavna skupstina
Drustva, osim jednog ¢lana kojeg kao predstavnika
radnika imenuje Radnicko vijece sukladno Zakonu
o radu.

30.6.2020.

UPRAVA DRUSTVA

Slavko Ledic¢ - predsjednik Uprave od 16.5.2020.
Damir Buli¢ - predsjednik Uprave do 15.5.2020,,
¢lan Uprave od 16.5.2020. do 31.12.2020.

Dinko Klepo - ¢lan Uprave do 30.11.2020.

Alen Varenina - ¢lan Uprave do 30.11.2020.

Milena Vusak - ¢lan Uprave od 1.12.2020.

NADZORNI ODBOR

prof. dr. sc. Zoran Parac¢ - predsjednik Nadzornog
odbora.

Zlatan Lisica - ¢lan Nadzornog odbora do 24.7.2020.
dr. sc. Marija Cari¢ - ¢lan Nadzornog odbora do
24.7.2020.

Darko Benes - ¢lan Nadzornog odbora do10.8.2020.
Ana Mikus Beban - ¢lan Nadzornog odbora do
24.7.2020. Iznova postaje ¢lan Nadzornog odbora
Odlukom Radnickog vijeca od 15.10.2020.

Vedran Toli¢ - ¢lan Nadzornog odbora

Nevena Pivac - ¢lan Nadzornog odbora

lvan Dropuli¢ - zamjenik predsjednika Nadzornog
odbora od 25.7.2020.

Ante Salinovi¢ - ¢&lan Nadzornog odbora od
25.7.2020.

Aleksandar Seratli¢ - ¢lan Nadzornog odbora od
25.7.2020.



PISMO DIONICARIMA

Postovani dionicari,

prosla, 2020. godina u cijelome je svijetu zabiljezena
kao jedna od najizazovnijin s obzirom na panedmiju
bolesti COVID-19. Pored same pandemije koja
je zahvatila globalna trzista, u Hrvatskoj ¢cemo je
pamtitipodvamarazornimpotresima,zagrebackom
i petrinjskom, koji su nanijeli mnoge Stete hrvatskim
gradanima. Usprkos svim neplaniranim izazovima
Kras grupa ostvarila je dobre rezultate, prilagodivsi
poslovanje novim uvjetima rada i nastavljajuci s
planiranim aktivnostima.

Kras grupa u 2020. godini ostvarila je konsolidirane
ukupne prihode u iznosu od 1042,5 milijuna kuna,
Sto je za 5 milijuna kuna ili 0,5 % vise od ostvarenih
prihoda u 2019. godini. U ukupnim prihodima,
prihodi od prodaje ostvareni su u iznosu od 972,5
milijuna kuna, dok ostali poslovni prihodi iznose
58,4 milijuna kuna.

Na domacem trzistu prodano je ukupno 19 111 tona,
Sto je vise od prethodne godine za 306 tona, tj. 1,6
%. Prihod od prodaje konditorskih proizvodaiznosio
je 5221 milijun kuna. U 2020. godini naplaceno je i
28,5 milijuna kuna ranije otpisanih potrazivanja od
kupca iz Saudijske Arabije. Na stranim trzistima
prodano je 15 808 tona, sto je manje u odnosu na
prethodnu godinu za 286 tona, tj. 1,8 %. Ostvaren
prihod od prodaje konditorskih proizvoda na
stranim trzistima iznosi 444,2 milijuna kuna.

Ukupni konsolidirani rashodi u 2020. godini iznose
od 10171 milijun kuna i veci su od proslogodisnjih za
2,5 milijuna kunaili 0,2 %. Na rast poslovnih rashoda
najvise je utjecao rast cijena glavnih sirovina, prije
svega secera, kakao-mase, biljnih masti i ljesnjaka.

Kras grupa u 2020. godini ostvarila je dobit prije
oporezivanja u iznosu od 25,3 milijuna kuna.
Ostvarena neto dobit iznosi 25,1 milijun kuna. Pri
tome je ostvarena EBITDA u visini od 97 milijuna
kuna, odnosno EBITDA marza od 9,4 %.

Grupa je u 2020. godini proizvela ukupno 34 971
tonu, $to je vise za 654 tone, tj. 1,9 % u odnosu na
prethodnu godinu.

Tijekom 2020. godine nastavljen je investicijski
ciklus zapocet 2019, kojim se prate dinamicni trzisni
zahtjevi za unapredenjem proizvodnih procesa,
Sirenjem tehnickinh i tehnoloskih  mogucnosti
proizvodnih postrojenja te povecanjem kvalitete
gotovihproizvodaisirenjemasortimana. Realizirane
su investicije na svim lokacijama: Zagreb, Prijedor i
Osijek, kroz ulaganje u modernizaciju i unapredenje
postojece opreme te ulaganje u novu opremu.

U 10. godinu svog poslovanja, koju obiljezava 2021.
godine, Kras ulazi kao lider konditorske industrije
u regiji zahvaljujuc¢i predanom radu zaposlenika,
inzistiranju na proizvodnji kvalitetnih i originalnih
proizvoda, ulaganju u razvo] novih proizvoda i
opravdavanju povjerenje potrosaca. Uime Uprave
drustva i osobno, za postignute poslovne rezultate
u 2020. godini zahvaljujem svim zaposlenicima
i menadzerskom timu. Takoder, zahvaljujem i
Nadzornom odboru drustva na potpori Upravi
u ostvarenju poslovnih planova, kao i svim
dionic¢arima na ukazanom povjerenju.

Predsjednik Uprave Drustva

Slavko Ledi¢, dipl. oec.



REZULTATI POSLOVANJA

Poslovnu 2020. godinu obiljezila je pandemija
COVID-19 koja je uvelike utjecala na gospodarske
aktivnosti, kako u Hrvatskoj tako i u ostalim
zemljama koje su vazna izvozna trzista Krasa. Efekti
pandemije odrazili su se na ekonomske pokazatelje,
ali 1 na potrosnju stanovnistva. Prema procjeni
s kraja veljace Drzavnog zavoda za statistiku,
BDP u Hrvatskoj je 2020. pao 8,4 % u odnosu na
godinu prije. Najveci pad zabiljezen je u drugom
kvartalu 2020. od cak 15,4 %, sto je najvecdi pad
jos od 1995. od kada DZS mijeri te podatke. Osim
zatvaranja pojedinih segmenata gospodarstva
poput ugostiteljstva, rekreativhog sporta i igara
na srecu bitan utjecaj imala je i turistiCka sezona,
koja je ostvarena na razini 50 % rekordne 2019. Po
podacima Porezne uprave vrijednost fiskaliziranih
racuna 2020. u odnosu na 2019. pala je za 26,7
milijardi kuna, tj. 13,6 %.

Osim utjecaja globalne pandemije, na poslovanje
se negativno reflektirao i utjecaj potresa u ozujku
u Zagrebu i prosincu u Petrinji, sto je utjecalo
na ponasanje potrosaca i reduciralo potrosnju
pojedinih segmenata.

U takvim okolnostima aktivnosti Krasa u 2020.
bile su fokusirane na zadrzavanje i jacanje stabilne
pozicije na domacem trzistu i na trzistima regije
koja su tradicionalno vazna trzista za Kras. Na tri
lokacije grupe ukupno je proizvedena 34 971 tona,
Sto je za 654 tone, tj. 1,9 % vise nego 2019. Prodano
je ukupno 34 919 tona, sto je u odnosu na 2019.
takoder vise i to za 20 tona, tj. 0,1 %.

Aktivnosti na izvoznim trzistima bile su obiljezene
dodatnim naporima u poslovanju s kupcem
iz Saudijske Arabije koji se nalazi u procesu
predstecajne nagodbe. Tijekom godine naplacena
su ranije otpisana potrazivanja u iznosu od 28,5
milijuna kuna, a nove isporuke realiziraju se po
principu prethodnih uplata.

Direktan izvoz ostvaren je u vise od 30 zemalja
svijeta. Posebno dobri rezultati i rast prodaje
ostvaren je na nekim izuzetno bitnim izvoznim
trzistima poput Australije, Kanade i Kosova, ali i
na trzistu zapadne Europe, posebice u Njemackoj,
Svicarskoj, Austriji i Nizozemskoj.

Na trzistima regije napravljen je zaokret u
poslovanju te je poslovanje nastavljeno po novom
modelu putem distributera, sto donosi dublju
distribuciju, vecu kvalitetu izlaganja u maloprodaji i
manji rizik za Kras.

Kaoiuprethodnim godinama Kras je svoju kvalitetu

na trzistu potvrdivao novim uspjesnim projektima
u razlicitim kategorijama proizvoda. Tako je
nastavljen kobrending Dorina cokolada i Domacica
c¢ajnog peciva uvodenjem nove uspjesnice Dorina
Domacica tamna i Dorina Domacica malina, koja
je prelivena bijelom cokoladom. Paleta zlatnih
Dorina ¢okolada prosirena je proizvodom Dorina
Speculaas. U kategoriji impulsa paleta proizvoda
cokolada Zivotinjsko carstvo prosirena je punjenim
cokoladama Milksy mlijeko, Kras Express i keks.
U kategoriji prelivenih ¢ajnih peciva Domacica je
dobila zimski okus medenjaci. Zadnji kvartal 2020.
godine obiljezila je proizvodnja prigodnog bozi¢no-
novogodisnjeg asortimana, koji se pored novog
dizajna isticao i novim ¢okoladama Dorina tamna
naranca i Dorina jabuka s cimetom u elegantnom
zlatnom etuiju.

Tijekom 2020. Kras grupa provela je niz mjera
restrukturiranja u svrhu efikasnijeg poslovanja i
vece produktivnosti, pa je tako pokrenut postupak
preuzimanja Mire a.d. Prijedor. Kroz javnu ponudu
Kras d.d. Zagreb povecao je svoj udio u Miri a.d.
Prijedor.

S 1. srpnjem 2020. uspjesno je zavrsen i postupak
pripajanja Kras Trgovine d.o.o. Zagreb drustvu Kras
d.d. Zagreb te taj segment nastavlja poslovanje kroz
maloprodaju Krasa d.d. Provedena je i promjena
sistematizacije radnih mjesta, pa je broj zaposlenih
u Kras grupi na kraju 2020. iznosio 2353 ljudi, sto
je za 270 ljudi, tj. 10,3 % manje nego krajem 2019.

Ukupni ostvareni konsolidirani prihodi na razini
Kras grupe u 2020. godini iznose 1042,5 milijuna
kuna i veci su od ostvarenih prosle godine za 0,5
%. Prihodi od prodaje iznose 972,5 milijuna kuna.
Prihod od prodaje konditorskinh proizvoda na
domacem trzistu iznosi 522,1 milijun kuna, dok na
izvoznim trzistima ostvareni prihod od prodaje
konditorskog asortimana iznosi 444,2 milijuna
kuna. Ostvareni su i ostali prihodi od prodaje u
iznosu od 6,1 milijuna kuna.

Ukupni konsolidirani rashodi ostvareni su u iznosu
od 10171 milijuna kuna, sto je za 0,2 % vise nego
2019. Na poslovanje se negativno reflektira i uvelike
utjeCe i poskupljenje cijena strateskih sirovina.
Prosjecni rast iznosio je 11,6 %, a najizrazeniji je bio
kod Secera +17,1 %, kakao-mase +14 %, biljnih masti
+12,8 %, sirove jezgre ljeSnjaka +18,2 % i uvoznog
kakao-maslaca +4,4 %.

Ostvarena je EBITDA uiznosu 97 milijuna kuna, dok
je EBITDA marza na razini 9,4 %.

Nakon pokrica ukupnih rashoda poslovanja



ostvarena dobit Kras grupe iznosi 25,3 milijuna
kuna, a nakon oporezivanja ostvarena je neto dobit
od 25,1 milijuna kuna.

OSNOVNI PODACI | POKAZATELJI Index
O POSLOVANJU KRAS GRUPE 2020. 2019. | 2020. / 2019.
POSLOVNI PRIHODI 1.030.882 1.027.368 100,3
EBITDA * 97.022 100.874 96,2
DOBIT IZ POSLOVANJA (EBIT) 30.330 24.426 124,2
NETO DOBIT 25.135 18.531 135,6
UKUPNA IMOVINA 1.060.351 1.139.076 93,1
KAPITAL PRIPISAN VLASNICIMA MATICE 721.253 698.648 103,2
PROIZVODNJA - KRAS GRUPA 34.971 34.317 101,9
PRODAJA - UKUPNO - KRAS GRUPA 34.919 34.899 100,1
- TRZISTE HRVATSKE 19.111 18.805 101,6
- INOZEMNO TRZISTE 15.808 16.094 98,2
BROJ RADNIKA - KRAS MATICA (stanje 31.12.) 1.531 1.647 93,0
BROJ RADNIKA - KRAS GRUPA (stanje 31.12.) 2.353 2.623 89,7

EBITDA* - odnosi se na normaliziranu EBITDA s uklju¢enim vrijednosnim uskladenjima

PRODAJA

U 2020. godini ostvarena je volumenska realizacija
na razini Kras grupe od 34 919 tona, sto obuhvaca
redovan asortiman | asortiman robne marke.
Realizacija ukljucuje asortiman tvornice Zagreb
(tvornica kakao-proizvoda, tvornica bombonskih
proizvoda, tvornica keksa i vafla), tvornice Mira
Prijedor, tvornice Karolina Osijek, te wusluznu
proizvodnju (Jaffa).

Ostvarena volumenska realizacija na razini je
ostvarenja iz 2019. pri ¢emu je realizacija na
hrvatskom trzistu vec¢a od 2019. godine za 1,5 %,
dok je realizacija ostvarena na izvoznim trzistima
niza za 1,8 %. Realizacija na izvoznim trzistima
generirana je na trzistima povezanih poduzeca (BiH,
Slovenija, Makedonija i Srbija) na kojima je ostvaren
pad prodaje u odnosu na 2019. godinu od 3,2 % ili
319 tona te na trzistima nepovezanih poduzeca na
kojima je ostvarena prodaja u odnosu na prethodnu
godinu visa za 0,5 % ili 33 tone.

Hrvatsko trziste

Poslovanje na hrvatskom trzistu u 2020. godini
karakterizira utjecaj pandemije bolesti COVID-19,
koja je znacajno promijenila ponasanje potrosaca u
smislu dinamike posjeta trgovina i u smislu strukture
kupnje (pojedine kategorije biljeze znacajan pad
potraznje: bomboni, impulsi, praline). Ujedno,
pandemija je imala negativan utjecaj i na ucinke
turisticke sezone, a takoder i na potencijale koji su
se ocekivali na temelju nogometnog prvenstva Euro
2020.

Nadalje, pojacane su promotivne aktivnosti uz
znacajan rast broja kataloskih objava od +9 %.
Prodajna politika prilagodena je situaciji uzrokovanoj
koronavirusom te aktivnhostima konkurencije;
plasman noviteta uz snaznu marketinsku podrsku,
od kojih valja istaknuti novi range ,zlatnih” Dorina
s keksom od rujna, XXL ponude od lipnja, nove ZC
Milksy impulse od rujna, nove Napolitanke 420 g,
Batons kakao-mlijeko, Domacicu tamnu s bijelom



¢cokoladom, atraktivne prigodne ponude (Uskrs,
BNG itd.).

Nositelji kolicinskog rasta u odnosu na realizaciju
2019. godine bili su brendovi: Dorina s rastom od
12,6 %, Petit Beurre rastom s od 17,3 %, Napolitanke
15,8 % i keksi i cajna peciva s rastom od 16 %.

Maloprodaja

Dana 1.7.2020. godine Kras prehrambenoj
industriji d.d. pripojeno je ovisno drustvo Kras-
trgovina d.o.o., Zagreb, ¢ime se poslovanje na
hrvatskom trzistu prosirilo na prodaju kroz vlastite
maloprodajne objekte i Choco barove. Mjere koje se
provode jesu planiranje iistrazivanje trzista vezano
za pronalazenje novih kanala prodaje i Sirenje
asortimana roba. U skladu sa epidemioloskim
mjerama 2020. pokrenuti su novi online kanali
prodaje.

PRODAJA KRAS GRUPE U TONAMA

lzvozna trzista

Realizacija Kras grupe na izvoznim trzistima
ostvarena je u visini 15 808 tona ili 1,8 % manje
U odnosu na prethodnu godinu. Rast prodaje
U odnosu na prethodnu godinu ostvaren je na
trzistima nepovezanih poduzeda u visini od 0,5 %,
dok je na trzistima povezanih poduzeca ostvarena
prodaja niza od prosle godine za 3,2 %.

S kupcem iz Saudijske Arabije koji se nalazi u
predstec¢ajnoj nagodbi nastavljaju se poslovanje i
isporuke nove robe ovisno o novim uplatama.

Na trzistu zapadne i srednje Europe ostvarena je
realizacija 0od 1290 tona, sto je 15,6 % vise u odnosu
na prethodnu godinu, dok je na trzistu jugoistocne
Europe ostvarena realizacija od 1046 tona ili 10,2 %
manje u odnosu na prethodnu godinu. Prekomorske
zemlje ostvarile su realizaciju od 3820 tona ili 0,6 %
manje u odnosu na 2019. godinu.
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PROIZVODNJA

lako je 2020. godinu obiljezila pandemija bolesti
COVID-19, koja je negativho utjecala na sve
gospodarske aktivnosti, proizvodnja u Kras grupi
iznosila je 34 971 tonu i bila je veca za 654 tone,
tj. 1,9 % od ostvarene proizvodnje 2019. Povecani
obujam proizvodnje ostvaren je u kategorijama
keksa i vafla s tri proizvodne lokacije u Zagrebu,
Osijeku i Prijedoru te u kategoriji kakao-proizvoda,
cime se Kras potvrdio kao lider u proizvodniji
konditorskog asortimana u regiji.

Unato¢ spomenutoj krizi zbog pandemije 2020.
obiljezila su znacajna ulaganja u proizvodnu
opremu, medu kojima treba istaknuti novu liniju za
proizvodnju i pakiranje Zivotinjskog carstva, kojom
je proizvod dodatno zasticen u novom jedinicnom
pakiranju. Isto tako treba istaknuti ulaganje u Miri
Prijedorunovuliniju za proizvodnjuipakiranje ¢ajnih
i punjenih cajnih peciva te povecanje kapaciteta
izrade zamjesa tijesta na novim mijeSalicama.
Kroz projekte investicijskog odrzavanja na svim
proizvodnim lokacijama dobivena su nova tehnicka
riesenja kojima su proizvodni procesi dodatno
unaprijedeni.

PROIZVODNJA KRAS GRUPE U TONAMA

Nadzorom aktivnosti u proizvodnji na svakoj od
proizvodnih lokacija unutar Kras grupe u 2020.
ostvareni su pojedinacni ciljevi kvalitete definirani
ISO standardima. Stalnim povecanjem preventivnih
i planskih aktivnostiu odrzavanju smanjeni su gubici
uslijed tehnickih kvarova, a pracenjem i nadzorom
potrosnje energenata ostvarene su ustede u
potrosnji gradske i bunarske vode te struje i plina.

Svi recertifikacijski nadzorni posjeti u 2020. godini
zavrseni su s najvecim ocjenama te su potvrdeni
ISO 9001, 14001 i 50001 te HACCP, IFS, Kosher i
Halal certifikati.

Krasjeiu 2020. godini odrzavao najvise standarde
kvalitete 1 udovoljavao strogim  kriterijima
zdravstvene ispravnosti proizvoda. Sustav
osiguranja kvalitete provodi se u svim fazama
procesa proizvodnje - od ulaska sirovinaiambalaze,
izrade poluproizvoda i gotovih proizvoda te njihove
dostave do kupca - Sto je rezultiralo postizanjem
visoke ocjene kvalitete proizvoda od strane nasih
potrosaca.
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ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Kras u suradnji s renomiranim istrazivackim
agencijama provodi razlicite vrste istrazivanja. Tako
se kroz panel-trgovine na malo prati kretanje trzista
i kategorija proizvoda u kojima Kras participira:
sto, gdje i po kojoj cijeni potrosaci kupuju, kako se
razvijaju brendovi, definira se potencijal za daljnji
razvoj, prate se aktivnosti konkurencije. Takoder
se prate objave u trgovackim letcima, zadovoljstvo
potrosaca,imageisnagaKrasainjegovih brendova.
Provode se i ostala istrazivanja prema potrebama:
test proizvoda, dizajna, imena, oglasnih kampanja.
Panelom trgovine na malo kontinuirano se prate
sljiedece kategorije: cokolade, praline, impulsi,
bomboni, vafli i keksi i ¢ajna peciva. U navedenim
kategorijama Kras sudjeluje s kolicinskim udjelom
od 28,1 %.

Kategoriju cokolada karakterizira dinamicnost i
inovativnost. U skladu s tim, prateci kretanja unutar
kategorije, na trziste su izasle nove cokolade
i to u raznim segmentima. U skladu s trzisnim
kretanjima i koristeci snagu brendova iz kategorije
cokolada i keksa, brend Dorina obogacen je novim
cokoladama Dorina Domacdica.

Dorina cokolade sastavni su dio Kraseve prigodne
ponude. U sklopu prigodnog programa za Uskrs
lansirane su atraktivne cokolade Dorina milky puffs
80 gi240 g.

Bozi¢ni program obogatile su ekskluzivne cokolade
Dorina naranca 220 g i Dorina apple pie 220 g.
Ovim aktivnostima Kras je pridonio rastu kategorije
cokolade te uvecao svoj kolicinski i vrijednosni
trzisni udio.

Kategorija impulsa biljezi pad od -4,1 % vrijednosno
uzrokovan pandemijom bolesti COVID-19.

Kras je u kategoriji impulsa prisutan s brendovima
Zivotinjsko carstvo, Bananko i Tortica. Kra$ je
svojom brzom reakcijom na trenutnu trzisnu
situaciju i lansiranjem proizvoda Zivotinjsko carstvo
Milksy mlijeko, Kras Express i Keks cokoladice 20 g
uspio povecati svoj trzisni udio u kategoriji i pruziti
potrosacima novi brend za najmladu populaciju.

Kategorija pralina najvise je pogodena pandemijom
koja je utjecala na smanjenje prilika za darivanje
kroz smanjenje broja socijalnih situacija. Kras
kao drugi najveci proizvodacC u kategoriji pralina
ostvario je rast od 0,5 %.

U kategoriji bombona Kras je i dalje lider s
kolicinskim udjelom od 19,9 % i apsolutno dominira
u segmentu karamela s brendovima Ki-Ki i Bronhi.
Ki-Ki je najprodavaniji brend u kategoriji bombona.

Kategorija keksa i Cajnih peciva raste, Kras grupa
lider je s kolicinskim udjelom od 28,1%. Najjaci brend
u kategoriji je Domacica s kolicinskim udjelom od
9,2 %. Razvojne aktivnosti Kras grupe usmjerene
su na daljnje jacanje brenda Domacica kroz novu
ekstenziju, a u BNG asortimanu obogacen je i
prigodnim okusom medenjaka 275 g.

Kategorija vafla na godisnjoj razini raste 15 %
kolic¢inski. Kras grupa dominira ovom kategorijom s
kolicinskim trzisnim udjelomod 57,4 % s brendovima
Napolitanke, Jadro, Batons te cokoladiranim
napolitankama. Kras je kao lider u kategoriji vafla
dodatno obogatio ponudu kroz lansiranje novih
okusa s Napolitankama kakao i mlijeko i Kakao i
cokoladna krema, gdje je usao u segment novih
tamnih vafla.

Osim razvoju novih, posebna se pozornost
posvecuje i unapredenju postojecih proizvoda kroz
redizajn, inovaciju ambalaze i pakiranja te bolju
prezentaciju na prodajnim mjestima.

U skladu s trzisnim kretanjima, na zadovoljstvo
potrosaca omiljeni proizvodi Krasevih kategorija
dobili su inovacije u XXL pakiranjima: Dorina, ZC,
Cajni kolutic¢i, Tortica i Ki-Ki bomboni.

Najznacajnije marketinske aktivnosti desSavale su
se vecinom u drugoj polovici godine s fokusom na
Dorinu i Zivotinjsko carstvo kroz nove kampanije,
i tradicionalno su podrzale najjaci period u

konditorskoj industriji kroz kampanju za Bozic i
Novu godinu.

Investicijske aktivnosti

U 2020. godini Kras je nastavio s realizacijom
zapocetih kapitalnih investicija. Kao prijelazne
investicije iz 2019. zavrSeni su projekti ulaganja u
novu liniju punjenih karamela u Tvornici bombonskih
proizvoda te investicija u novu opremu za pripremu
vafla u Tvornici keksa i vafla. U Tvornici kakao-
proizvoda nastavlja se investicijski projekt nove
linije za proizvodnju cokolade.

Nastavljena su i ulaganja u povecanje energetske
ucinkovitosti te modernizaciju postojece opreme iz
podrucja energetike.

U tvornicama Karolina i Mira uspjesSno su zavrseni
investicijski projekti u nove proizvodne linije i to u
tvornici Karolina investicija na liniji Moro i u tvornici
Mira investicija u novu liniju ¢ajnih peciva.

U sustavu Kras Grupe djeluje | Ekopark Krasograd,
u Cije je poslovanje takoder investirano kupnjom
nove opreme za restoran, izgradnjom nove terase
restorana i novog skladista.



SUSTAV UPRAVLJANJA
KVALITETOM | SIGURNOSTI
HRANE

Kras ima uspostavljen dokumentirani sustav
upravljanja kvalitetom | sigurnosc¢u hrane koji se
odrzava i nadzire prema zahtjevima HACCP-a i
medunarodno priznatih standarda IFS Food i ISO
9001. U kontekstu misije i vizije, interesa svih dionika
i smjernica usvojene Politike kvalitete i sigurnosti
hrane, Kras definira operativne ciljeve i pokazatelje
kvalitete koji su usmjereni na ispunjavanje
ocCekivanja i zadovoljstva svojih vjernih kupaca i
potrosaca.

Nasa odgovornost za osiguranje kvalitetnog,
zdravstveno ispravnog i sigurnog proizvoda ocituje
se u primjeni i postivanju svih vazecih zakonskih
propisa i standarda, kao i zahtjeva internih
specifikacija repromaterijala i gotovih proizvoda.
Proizvod Kras radi se u kontroliranim uvjetima
od kvalitetnin i zdravstveno ispravnih sirovina
koje ne sadrze genetski modificirane sastojke i
pakiraju se u ambalazne materijale prikladne za
prehrambenu industriju koji osiguravaju potpunu
zastitu proizvoda. Takoder provodimo niz dodatnih
preventivninh mjera za sigurnost proizvoda, kao
npr. primjena mjera plana obrane hrane od
mogucih namjernih ostecenja, primjena plana za
smanjenje rizika od prevara povezanih s hranom,
testiranja identifikacije i sljedivosti proizvoda,
vjezbe simulacije povlacenja proizvoda u slucaju
opasnosti za zdravlje potrosaca, a edukacijama
radnika koji rade na bitnim mijestima za kvalitetu
i sigurnost proizvoda zelimo razvijati i podizati
kulturu sigurnosti hrane.

Dobra dokumentiranost sustava podrazumijeva
niz procedura i radnih uputa s opisima nacina
odvijanja aktivnosti i procesa te s jasno definiranim
odgovornostima i ovlastenjima osoba. U planovima
samokontrole, planovima kontrole i planovima

kvalitete nadziremo sve bitne kontrole i kriticne
kontrolne to¢ke za osiguranje definiranih tehnicko-
tehnoloskih parametara proizvodaiprocesa. Sustav
upravljanja kvalitetom nadzire se i kroz redovne
godisnje interne audite i interne sanitarne preglede,
kao i putem nadzornih posjeta i recertifikacijskih
pregleda od strane certifikacijskih tijela. Svi nalazi
predstavljaju dokumentirane informacije koje
su dokaz da se aktivnosti obavljaju u skladu sa
zahtjevima standarda i zakonskih propisa, a ujedno
se koriste | kao prilike za moguca poboljsanja.
Timovi kvalitete za pojedina podrucja - HACCP-ov
tim, Tim za procjenu rizika, Tim za obranu hrane
i Tim Food Fraud prate ispunjenje zahtjeva i sve
revizije zahtjeva te ih implementiraju u praksi radi
osiguranja kvalitete i sigurnosti proizvoda Kras.

Ostvarenjem postavljeninh ciljeva dokazujemo
da je sustav upravljanja kvalitetom i sigurnosti
hrane djelotvoran. To nam potvrduje i ostvareni
pokazatelj mjerenja zadovoljstva kupaca na trzistu
RH i na izvoznim trzistima, koji je i u 2020. godini
na visokom nivou.

Zadovoljstvo kupaca na trzistu RH

U provedenom anketiranju kupaca na domacem
trzistu ostvaren je vrlo dobar i visok indeks
zadovoljstva kupaca od 92,1.

Indeks zadovoljstva kupaca mijeri se kroz deset
pitanja, koja se boduju odnosom ocjene vaznosti
pitanja i iskazanog stupnja zadovoljstva. Najvisim
stupnjem zadovoljstva kupci su ocijenili razinu
profesionalnosti prodajnog osoblja na terenu,
razinu kvalitete proizvoda, brzinu i djelotvornosti
rieSavanja zahtjeva i problema kupaca te razinu
profesionalnosti osoblja u centrali. Kupci su takoder
zadovoljni i ispunjenjem dogovorenih rokova
isporuka.

Trend zadovoljstva kupca na domacem trzistu

u razdoblju od 2015. do 2020. na vrlo je visokom
nivou, sto je prikazano na donjem grafu.
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INDEKS ZADOVOLJSTVA KUPACA U RH U RAZDOBLJU 2015-2020.
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Zadovoljstvo kupaca na izvoznom trzistu

Rezultat provedenog mijerenja indeksa zadovoljstva
kupaca u 2020. na izvoznim trzistima i trzistima nasih
povezanih drustava iznosi 91,3 i na vrlo je visokom i
prihvatljivom nivou.

Visokim stupnjem zadovoljstvakupciizizvozaocjenjuju
kvalitetu Krasevih proizvoda, profesionalnost osoblja,
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brzinu rjesavanja zahtjeva i problema, rokove isporuka
i uskladenost strukture isporuke s narudzbom.

Trend zadovoljstva kupaca iz izvoza u razdoblju od
2015. do 2020. godine ukazuje na znacajan pozitivan
pomak 2020. u odnosu na 2019, sto je vidljivo iz
donjeg grafikona.
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ZASTITA OKOLISA

Energija je od klju¢ne vaznosti za poslovanje te
ima znacajan ucinak na ekonomska, okolisSna i
drustvena pitanja u poslovanju poduzeca. Prevelika
potrosSnja energije moze izazvati Stete za okolis i
velike gubitke za siru drustvenu zajednicu zbog
troSenja prirodnih izvora i doprinosa problemima
globalnog zagrijavanja i klimatskih promjena.
Poboljsanjem energetskih performansa dajemo
pozitivan doprinos smanjenju trosenja energije i
ublazavanju njihovih stetnih posljedica uporabe |
potrosnje.

Usmjereni smo na odgovorno ponasanje prema
okolisu i na odgovorno energetsko upravljanje.
Kontinuirano  izgradujemo, unapredujemo i
poboljsavamo sustave upravljanja okolisem i
energetskom ucinkovitos¢u sukladno normama
ISO 140011 1SO 5000T1.

ELEKTRICNA ENERGIJA U kWh

O okolisnim indikatorima vodena je evidencija,
izradeni su svi relevantniizvjestaji koji su dostavljeni
nadleznim tijelima javne uprave i koji su time postali
javni i dostupni na uvid svima zainteresiranima.

Energenti

PotroSnja energije unutar organizacije odnosi
se na potrosnju elektricne energije i zemnog
plina. Potrosnja se iskazuje omjerom potrosnje
energenata po toni gotovog proizvoda prema
pokazatelju efikasnosti koristenja energije EnPl.

Elektri¢na energija

Potrosnja elektricne energije 2020. bila je 16 708
488 kWh, odnosno 854 EnPI sto je 1,9 % vise nego
u prethodnoj godini. Trend godisnjeg povecanja
temperature zraka | dalje je prisutan, sto za
posljedicu ima povecanu potrebu za rashladnom
energijom.
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Zemni plin

Potrosnja zemnog plina 2020. bila je 3 244 091
m?, odnosno 166 EnPI, sto je 0,05 % vise nego u
prethodnoj godini.
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Voda

Opskrba vodom osigurana je iz sustava gradskog
vodovoda te iz vlastitih zdenaca koji se nalaze se na
lokaciji Ravnice, Zagreb.

Gradska voda

Potrosnja gradske vode 2020. bila je 58 740 m?,
odnosno 3,00 EnPI, sto je 0,26 % manje nego
prethodne godine.
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Bunarska voda

Potrosnja bunarske vode 2020. bila je 27 784 m3,
odnosno 1,42 EnPI, sto je 28,04 % manje nego u
prethodnoj godini.
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Otpadne vode i otpad Kako bi smanjili ukupnu koli¢inu proizvedenog
Sanitarne, tehnoloske i atmosferske otpadne vode otpada, otpad se razvrstava na mjestu nastanka
ispustaju se u sustav javne odvodnje. Tehnoloske prema pojedinim vrstama otpada, privremeno
otpadne vode prethodno se procisc¢avaju preko skladisti i predaje ovlastenoj osobi za sakupljanje,
separatora masti i ulja. Sakupljeni talog redovito se prijevoz, obradu, oporabu ili zbrinjavanje.
uklanja, a otpadne vode kontroliraju se redovito. Opasni/neopasni otpad

Pregled tezina otpada prema vrsti za period
2018. - 2020.

OTPAD U TONAMA
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VRSTE OTPADA 2018. 2019. 2020.

tone % tone % tone %
Neopasni 863,23 98,7 1022,67 98,8 1169,93 99,04
Opasni 11,5 1,3 12,29 1,2 11,35 0,96

Emisije u zrak

Izravne emisije u zrak posljedica su izgaranja
zemnog plina koji se koristi za potrebe proizvodnje
sekundarnih energenata i u Tvornici keksa i vafla
za proizvodnju gotovih proizvoda, a ukljucuju
izgaranje zemnog plina.

Za odrzavanje potrebnih klimatskih uvjeta u
tehnoloskim i ostalim radnim prostorijama koriste

CO2 TONE U TONAMA GOTOVOG PROIZVODA

se rashladni i klimatizacijski uredaji, koji za svoj rad
koriste tvari koje utjecu na ozonski sloj. Odrzavanje
ovih uredaja i sustava u radu povjereno je
ovlastenim ugovornim partnerima, Cija je duznost,
izmedu ostalog, ekoloski zbrinuti zamijenjene radne
tvari. U promatranom razdoblju nije bilo slucajeva
nekontroliranog istjecanja tvari koje ostecuju ozon.
Emisijeu zrakugranicamasu dozvoljenih vrijednosti
sukladno zakonskim propisima.
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ODGOVORNO PONASANJE U
LANCU OPSKRBE

Odgovorno ponasanje u lancu opskrbe u skladu
je s misijom i u duhu vise od sto godina tradicije
proizvodnje. Kras zaposljava visokokvalificirane
strucnjake u svim segmentima nabave, proizvodnje,
distribucije i prodaje, a njihova stru¢nost osigurava
da lanac opskrbe bude u skladu sa standardima
odgovornog ponasanja.

Sa stanovista odrzivosti i drustveno odgovornog
poslovanja u lancu opskrbe najosjetljiviie su
sirovine kakao i biljne masti. S obzirom na porijeklo
navedenihsirovina (zemljejugoisto¢ne Azijei Afrike)
posebno se vodi racuna o izboru proizvodaca.
Kras prilikom nabave sirovina bira proizvodace koji
jamce vrhunsku kvalitetu i odrzivost proizvoda i
koji su certificirali svoj lanac dobavlja¢a te razvili
vlastite programe koji se odnose na postivanje
ljudskih prava i odgovorno drustveno poslovanje.
Biljne masti na bazi palme nabavljaju se od
dobavlja¢a koji imaju RSPO certifikat (Roundtable
on Sustainable Palm Oil).

Ambalazakojasekoristinaulazuuproizvodniproces
za pakiranje upotrijebljenih sirovina odgovorno se
odlaze za recikliranje, s tim da se jedna trecina
sirovina nabavlja u cisternama bez koristenja bilo
kakve ambalaze. Kod razvoja proizvoda primarno
se vodi racuna o kvaliteti i sigurnosti hrane, pa se
za pakiranje gotovih proizvoda koriste materijali
iz primarnih izvora i materijali koji Stite proizvod
od nepovoljnih  vanjskih utjecaja i migracije
Stetnih tvari. Uz uvazavanje ovog primarnog
principa: zastita zdravlja i sigurnost potrosaca, za
primarno pakiranje gotovih proizvoda gdje god
je moguce koriste se ekoloski povoljniji materijali
sukladno tehnicko-tehnoloskim mogucnostima,
npr. zamjena celofana. Nadalje, kroz stalne
inovacije i pracenje tehnoloskog napretka na polju
ambalaze kontinuirano se smanjuje ukupna koli¢ina
ambalaznog materijala potrebnog za pakiranje
jedinice proizvoda. U podrucju transportnih
pakiranja koristi se ambalaza pretezno napravljena
od reciklirane sirovine. Vodeci se ovim principima
Kras razvija nove proizvode, inovira postojece te
je u stalnom procesu poboljsanja prema najnovijim
standardima i dostignucima tehnologije, kvalitete,
sigurnosti i odrzivosti.

Vazan segment odgovornog poslovanja sigurnost
je potrosaca. Vec kod izbora dobavljaca sirovina
i ambalaze i njihova ukljucivanja u lanac opskrbe
Krasa ocjenjuje se posjeduje i dobavljac
medunarodne certifikate vezane uz sigurnost
hrane i zastitu okolisa: ISO 22000, IFS, BRC, FSSC
22000, ISO 140071, ISO 50001. Sve sirovine koje se

koriste za proizvodnju proizvoda 100 % su NON

GMO. To je osigurano specifikacijama koje sadrze
zahtjev dobavljacima da nijedan ulazni proizvod
ne smije biti genetski modificiran niti smije imati
porijeklo od genetski modificirane sirovine.

Utjecaj poduzeca velicine Krasa na lokalnu
zajednicu kroz odgovorno ponasanje u lancu
opskrbe moze biti visestruko koristan za lokalno
gospodarstvo, pa, svjesni ove cinjenice, u Krasu
posebno razvijamo odnose s poslovnim partnerima
na lokalnom nivou. Vecina dobavljaca koji Cine
lanac opskrbe lokalni su dobavljaci, 60 % kolicina
potrebnih sirovina nabavlja se na hrvatskom trzistu,
a 100 % visnje u alkoholu, prepoznatljivog sastojka
Griotte, koristi se iz vlastitih nasada. Vise od 90
% ambalaze nabavlja se na hrvatskom trzistu,
a dobavljaci ambalaze cesto su mala i srednja
poduzeca u manjim sredinama, ¢ime se potice
razvoj tih sredina i zaposlenost.

LJUDSKA PRAVA, PRAVA
RADNIKA | STRUKTURA
ZAPOSLENIH

Postivanje ljudskih prava predstavlja jedno od
osnovnih nacela poslovanja, koje je ugradeno u sve
interne akte drustva.

U Krasu se postuje integritet i osobnost pojedinca,
uvazava se i promice raznolikost kao izvor talenta,
kreativnosti i iskustva. Ne tolerira se diskriminacija
po bilo kojoj osnovi.

Zastita dostojanstva radnika, zajamcena Zakonom
o radu, ugradena je u Kolektivni ugovor za radnike
Krasa d.d., kojim je utvrden postupak ostvarivanja
pravaradnika na zastitu dostojanstva. U skladu s tim
u drustvu je imenovan radnik Cija je obveza primati
i rijeSavati prituzbe u svezi zastite dostojanstva
radnika. U 2020. godini nije bilo prituzbi vezanih za
zastitu dostojanstva radnika.

Zastita osobnih podataka radnika regulirana je
Kolektivnim ugovorom i nizom internih akata koji
ureduju poslovne procese u kojima se obraduju
osobni podaci radnika, a sve sukladno vazecim
propisima o zastiti i obradi osobnih podataka.
Osiguranje i odrzavanje poticajnog i ugodnog
radnog okruzenja u kojem posao predstavlja
zadovoljstvo uvjet je za postizanje izvrsnosti u
poslovanju. 1z navedenog razloga prava radnika i
uvjeti rada na vrhu su ljestvice prioriteta drustva.
Kras posStuje i osigurava sva prava iz radnog odnosa
propisana zakonima i Ustavom Republike Hrvatske,
koja je ugradio u Kolektivni ugovor i ostale interne
akte drustva.

Takoder, u Krasu dugi niz godina aktivnho djeluje
Sindikalna podruznica Sindikata zaposleninh u
poljoprivredi, prehrambenoj i duhanskoj industriji i
vodoprivredi Hrvatske (PPDIV), u koji je uclanjeno
gotovo 60 % radnika Krasa.



Kolektivnim ugovorom osigurana su dodatna
prava radnika, pa tako radnici Krasa imaju pravo na
jednokratni dodatak na placu za koristenje godisnjeg
odmora (regres), bozi¢nicu i bozi¢ni poklon za dijete,
jubilarne nagrade, novcane potpore zbog bolovanja
duzeg od 90 dana, u slucaju smrti ¢lana uze obitelji
ili kao pomoc obitelji umrlog radnika.

Na prijedlog ili uz suglasnost sindikata Uprava
Drustva moze odobriti i druge novcane potpore
radnicima, poput pokrica troskova lijecenja, potpore
djetetu umrlog radnika i sl.

Radnici svoje pravo sudjelovanja u odlucivanju

ostvaruju i putem radnickog vijeca. Zadatak
Radnickog vijeca stititi i promicati interese radnika
savjetovanjem, suodluc¢ivanjem ili pregovorima

o pitanjima vaznima za polozaj radnika. Uprava
Drustva redovno izvjestava Radnicko vijece o stanju

Kvalifikacijska struktura

i rezultatima poslovanja, o razvojnim planovima i
njihovu utjecaju na gospodarski i socijalni polozaj
radnika te postuje obvezu dobivanja prethodne
suglasnost, ili obvezu prethodnog savjetovanja s
Radnickim vije¢em prilikom odlucivanja o pojedinim
pravima radnika, sukladno Zakonu o radu.

Struktura zaposlenih

Kras grupa zaposljava 2353 radnika na kraju 2020.
godine, od ¢ega 1531 radnika u maticnom drustvu, a
u ovisnim drustvima 822 radnika.

Tijekom 2020. godine u drustvu je zaposleno 159
novih radnika, od cega 147 radnika (92,45 %) na
odredeno te 12 (7,55 %) radnika na neodredeno
vrijeme, a 465 radnika prestalo je s radom. Status iz
radnog odnosa na odredeno vrijeme u neodredeno
promijenila su 54 radnika.

Ustanova Broj zaposlenih
Osnovna skola 130
Srednja Skola 1034
Visa Skola i fakultet 367
Ukupno 1531

“Osnovna skola  ®Srednia skola  ®Visa skola i fakultet

Struktura radnika prema radnom statusu
\ Broj zaposlenih

Na neodredeno vrijeme Na odredeno vrijeme

01.01.2020. \ 1760

1568 192

31.12.2020. \ 1531

1441 90

U 2020. godini 94% nasih radnika bilo je zaposleno na neodredeno vrijeme, a samo 6% na odredeno vrijeme.

Dobna struktura

Dob zaposlenih Broj zaposlenih %
<29 145 9,0
30-39 321 21,0
40-49 456 30,0
50 -59 504 33,0

> 60 105 7,0
Ukupno 1531 100
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430-39 ®40-49 ®50-59 Y>60

Prosjecna dob zaposlenih na dan 31.12.2020. godine bila je 45 godina.

Rodna pripadnost Broj zaposlenih %
Zene 1028 67
Muskarci 503 33
Ukupno 1531 100

"Zene “Muskarci
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ZASTITA NA RADU

Kultura zastite zdravlja i sigurnosti na radu
podrazumijeva pravo na sigurno i zdravo radno
mjesto na svim razinama, a prioritet se uvijek daje
nacelima prevencije ozljeda, nezgoda i bolesti.
Zbog navedenog Kras je u svoje temeljne odrednice
poslovanja ugradio provedbu svih propisa iz
podrucja zastite zdravlja | sigurnosti na radu, kao
i odredbi konvencija Medunarodne organizacije
rada koje se ticu predmeta naseg poslovanja.

Na poslovima s posebnim uvjetima rada u drustvu
radi ukupno 401 radnik. Za sve radnike provode se
prethodni i periodicki lijecnicki pregledi za poslove
koje obavljaju.

Prevencija ozljeda usmijerena je na identifikaciju
potencijalnih opasnosti i nesigurnih uvjeta rada te
zdravstvenih i sigurnosnih rizika, eliminaciju istih,
primjenu mijera nadzora, postavljanje propisanih
znakova upozorenja i uputa za siguran nacin rada,
ispitivanje sredstava rada te uporabu propisanih
osobnih zastitnih sredstava. Svojim radnicima Kras
osigurava provedbu osposobljavanja za rad na
siguran nacin i to prilikom zaposljavanja, u slucaju
premjestaja radnika na drugo mijesto, prilikom
uvodenja nove tehnologije ili nove tehnoloske
opreme i kada se promijenerizici na radnom mjestu.
Isto tako redovno se obnavljanju znanja za rad na
siguran nacin radnicima u proizvodnim procesima
s vecim rizicima od nastanka ozljeda te radnicima
koji su se vratili na posao nakon ozljede na radu.

Za sve svoje radnike Kras je ugovorio i policu
dodatnog zdravstvenog osiguranja, koja radnicima
tijekom ugovorenog perioda pruza mogucnost
obavljanja sistematskih pregleda | dodatnih
specijalistickih pregleda prema potrebi.

Tijekom godine Kras odrzava redovite sastanke
Odbora zastite na radu (najmanje dva puta
godisnje), na kojima se podnosi izvjesce i analizira
primjena pravila zastite zdravlja i sigurnosti na
radu, definiraju se uzroci nastanka ozljeda na radu
te se u skladu s tim predlazu preventivhe mjere
u svrhu smanjenja rizika od ozljeda, nezgoda i
profesionalnih bolesti s ciljem smanjenja broja
ozljeda i dana bolovanja.

EDUKACIJA | RAZVOJ
ZAPOSLENIH

Svjesni da su znanje, vjesStine | sposobnosti
zaposlenih, kao i njihov razvoj i usavrsavanje, klju¢
uspjeha na globalnom trzistu, dugi niz godina
ulazu se znacajna sredstva u razvoj zaposlenih kroz
razlicite programe Kras akademije.

Kras je kroz programe Kras akademije izgradio
svoj nacin poticanja cjelozivotnog obrazovanja
nastojeci na zanimljiv, jednostavan | pristupacan
nacin omoguciti zaposlenima usvajanje znanja,
vjestina i navika koje su im potrebne u radu s novim
tehnologijama, u inovacijama, a poticu kreativnost i
razvoj stilova suradnje i razumijevanja.

Ovisno o potrebama radnog mijesta, osobito o
potrebi stjecanja znanja i vjestina za ucinkovitu
provjeru,odrzavanjeiprimjenusvihsustavakvalitete
te razvojnim potrebama pojedinca, tijekom 2020.
godine zbog pandemije u obrazovne aktivnosti
bilo je ukljuceno svega 44,59 % prosjecnog broja
zaposlenih. U 2020. godini u ukupnom iznosu
investiranih sredstava za edukaciju zaposlenih u
Drustvu strucna usavrSavanja sudjeluju s 12,2 %,
osposobljavanja za potrebe radnog mijesta s 46,6
%, a doskolovanja s 35,4 %.

Bstruc¢na usavrsavanja

Bdoskolovanja

Bosposobljavanje za potrebe radnog mjesta
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Interne i vanjske edukacije

U 2020. godini zbog pandemije bolesti COVID-19
radnici  su vecinom  participirali  u online
edukacijama koje su se odnosile na unapredenje
socijalno-poslovnih vjestina ili su pratile novosti u
zakonodavstvu i nacinima poslovanja ili su se pak
odnosile na obvezna osposobljavanja za potrebe
radnog mijesta. Online edukacije pokazale su se
kao izvrstan motivacijski faktor i nac¢in da se u doba
pandemije nastavi rast i razvoj zaposlenih.

Uvodenje u posao i pripravnistvo

Uvodenje u posao, odnosno pripravnistvo sa
strucnim mentorstvom, usmijerenjem i podrskom
izuzetno je vazan pocetak profesionalnog razvoja
svakog novozaposlenog, posebno mladih ljudi koji
se prvi put zaposljavaju.

Drustvo provodi strukturirani pripravnicki
program u trajanju od 6 do 12 mjeseci u kojem
se pripravnike u specijalistickom dijelu, uz
vodstvo i podrsku mentora, usmjerava na stalno
propitivanje, provjeravanje, istrazivanje, mijenjanje
i unapredivanje svojih znanja i vjestina stecenih
tijekom Sskolovanja. Takav program omogucava
pripravnicima krace vrijeme potrebno od ulaska u
kompaniju do pocetka samostalnog odradivanja
radnih zadataka. U 2020. godini zbog pandemije
bolesti COVID-19 u prilagodeni program
pripravnistva bilo je uklju¢eno pet pripravnika.

Proces uvodenja u posao strateski je proces kojem
je glavni cilj da novozaposlenim radnicima omoguci
stjecanje kompetencija potrebnih za savladavanje
zahtjeva organizacije kao i samog radnog mijesta.
To je ujedno | proces socijalizacije, upoznavanje
s misijom i vizijom, strateskim odrednicama i
klju¢nim vrijednostima, kao i samom djelatnoscu,
organizacijskom strukturom i kulturom DrusStva.
Osim opdceg informiranja o drustvu program
uvodenja podrazumijeva i strukturirane strucne
sadrzaje kojima se novozaposlenim radnicima zeli
omoguciti lakse i efikasnije snalazenje u uzoj radnoj
okolini. U 2020. godini programe uvodenja u posao
zavrsilo je 159 novozaposlenih radnika.

ZADOVOLJSTVO RADNIKA

Kras grupa dugi niz godina prati zadovoljstvo
poslom | radnu angaziranost svojih radnika, s
obzirom na to da su visoko motivirani radnici s
odgovarajucim kompetencijama klju¢ni za uspjeh
kompanije. Rezultati ispitivanja stavova radnika o
poslu i zaposlenju u Krasu korisni su pokazatelji
Krasevih vrijednosti, kao i podrucja gdje treba raditi
na poboljsanjima kako bi s trzista rada privukli
i zadrzali one radnike koji se najbolje uklapaju u

Krasevu organizacijsku kulturu.

Istrazivanje zadovoljstva u poslu i motivacije
radnika provodi se putem anketnog upitnika na
reprezentativnom uzorku radnika odgovarajuce
dobne, spolne i kvalifikacijske strukture, s ciljem
prikupljianja informacija o opcem zadovoljstvu i
zadovoljstvu pojedinim aspektima posla kao sto
su placa, stil rukovodenja, meduljudskih odnosi,
mogucnost napredovanja i razvoja i sl.

Pocetkom 2020. godine, a prije proglasenja
pandemije bolesti COVID-19, provedena je anketa
na uzorku odl161radnika. Opce zadovoljstvo posliom
procijenjeno na skali od 1 (potpuno nezadovoljan)
do 5 (potpuno zadovoljan) iznosi 3,69, sto je u
okviru prethodnih istrazivanja (indeks zadovoljstva
vedi od 70 %).

SURADNJA SA
DRUSTVENOM ZAJEDNICOM
| UTUECAJ NA DRUSTVO

Strucne prakse i posjete

Kras vec dugi niz godina uspjesno suraduje s vise
srednjoskolskih i visokoskolskih ustanova iz cijele
Hrvatske. U 2020. godini nakon dugogodisnje
uspjesne suradnje s Tehnickom skolom Rudera
Boskovic¢a potpisan je Sporazum o partnerstvu u
provedbi projekta ,Uspostava regionalnih centara
kompetentnosti u strukovnom obrazovanju u (pod)
sektorima: strojarstvo, elektrotehnika i racunalstvo,
poljoprivreda i zdravstvo”, kojim smo se aktivno
ukljucili u razvoj strukovnog obrazovanja u RH.

U 2020. godini, dok su to mjere sprecavanja zaraze
boles¢u COVID-19 dozvoljavale, na strucnoj praksi
bilo je 157 ucenika iz strukovnih srednjih skola.
Neovisno o mjerama za sprecavanje zaraze bolescu
COVID-19 nastavili smo pomagati studentima
u izradi studentskih radova, sudjelovali smo u
istrazivanjima doktoranada i slicno.

Uz strucne posjete organiziraju se i posjeti ucenika
osnovnih Skola i srednjih skola drugih usmjerenja. U
sklopu takve posjete ucenici sudjeluju u programu
,Put u Tvornicu cokolade”, u kojem se kroz zabavnu
radionicu i posjet tvornici upoznaju s procesom
i povijes¢u izrade cokolade od kakaovca do
cokoladne table. Do ozujka 2020. godine, dok su
to epidemioloske mjere to jos dozvoljavale, Kras je
bio domacin 31 takvog posjeta.

Ekopark Krasograd
Odrziv razvoj i ekologija sastavni su dijelovi svih
planova poslovanja | razvoja tvrtki u najsirem

smislu. Sire¢i ideju o proizvodnji i radu na
drustveno odgovoran, ekoloski prihvatljiv i odrziv
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nacin, Kras je izgradio vlastiti Ekopark u Bratini,
smjesten u blizini Zagreba. Svi objekti na posjedu
i pripadajuci sadrzaji pricaju ekopricu, od drvenih
kucica Ciji su apartmanski kapaciteti planirani za
smjestaj stotinjak osoba do restorana s originalnom
ponudom specijaliteta.

Svi navedeni objekti sagradeni su od potpuno
prirodnih materijala, drva i kamena, dok se
poljoprivredni uzgoj obavlja prema najvisim
standardima ekoproizvodnje. Zbog specificne
epidemioloske situacije u prosloj godini, da bi
zastitili zdravlje djelatnika i posjetitelja, prosle,
2020. godine, Ekopark Krasograd u nekoliko je
navrata bio privremeno zatvoren. Ipak, kao omiljena
destinacija za obiteljske izlete i druzenja Krasograd
je kroz proljetne, ljetne i jesenske mjesece radio u
prilagodenim uvjetima te tako ugostio posjetitelje
koji su u sigurnim uvjetima mogli uzivati u raznolikoj
ponudi Ekoparka.

Sponzorstva

Kras u skladu s drustveno odgovornim poslovanjem
podrzava odrzavanje kulturnih, obrazovnih i
sportskin dogadanja. Osim razli¢itih programa
namijenjenih djeci pazljivo se biraju i podupiru
kulturnaisportska dogadanja, pricemu se prednost
daje projektima znacajnim za hrvatsko drustvo i
projektima koji promoviraju prave vrijednosti.

Pandemija bolesti COVID-19 ostavila je svoj trag
i na organiziranje javnih dogadanja kojih je kroz
2020. godinu bilo iznimno malo. Kao dugogodisnji
partner festivala Kras je ponosno podrzao 71.
izdanje Dubrovackih ljetnih igara, koje su se odrzale
U iznimno zahtjevnim organizacijskim uvjetima.

Mnoga su se sportska natjecanja otkazala, a u2020.
godini i dalje smo podrzavali lvana Rakitica s kojim
je odradena i kampanja osvjestavanja vaznosti
ostanka doma u prvim trenucima pandemije.

U zelji da doprinese smanjenju digitalne podijele
medu djecom Kras se ukljucio u inicijativu Jednake
(digitalne) prilike za sve, koju je pokrenula udruga
Professional Women’s and Men’s Network Zagreb
u suradnji s udrugom Obitelji 3plus. Cilj je inicijative
smanjiti digitalni jaz medu djecom koja nemaju
adekvatan pristup racunalnoj opremi i internetu te
im osigurati jednake digitalne prilike za stjecanje
digitalnih vjestina, sto je posebno vazno u
vremenima kad je vecina nastavnog programa bila
izvedena u online obliku.

Humanitarne donacije i potpore projektima

Humanitarne akcije i donacije uvijek su bile dio
Kraseva drustveno odgovornog poslovanja, bilo
da je rije¢ o pomodi pojedincima ili udrugama i
ustanovama. Preko Humanitarne zaklade za djecu

Hrvatske uplacuju se mjesecni novcani prilozi na
adrese pedesetoro djece iz socijalno ugrozenih
obitelji.

Kras redovito godisnje pomaze zakladi lvan Buli¢
u davanju potpore najboljim studentima, mladim
istrazivacima te projektima i radovima osoba koje
svojim aktivnostima i rezultatima daju poseban i
trajan doprinos struci za promicanje biotehnologije,
prehrambene tehnologije i nutricionizma, podrucju
pekarstva, slasticarstva i konditorstva.

Aktivno u kompaniji djeluje i Udruga branitelja
Domovinskog rata, koja organizira i provodi
raznovrsne programe i aktivnosti namijenjene
svojim clanovima.

Udruga umirovljenika Krasa clanica je Sindikata
umirovljenika Hrvatske i okuplja vise od 300
clanova te radi na organizaciji izleta, druzenja,
predavanja, pruzanja pomocdci nemocnim i bolesnim
c¢lanovima i kolegama.

Krasevi su se zaposlenici odazvali i dobrovoljinom
darivanju krvi organiziranom u prostorima Krasa.
Odmah nakon razornih potresa kompanija
se ukljuc¢ila u pomaganje potrebitima te je u
dogovoru s nadleznim institucijama promptno
slala humanitarnu pomoc. Posebno osjetljivi na
najmlade | najnezasticenije clanove drustva, u
blagdansko vrijeme koncem godine kompanija je
podijelila slatke pakete pomodi.

Drustveno odgovorno poslovanje

Kras d.d. kao clan Poslovne inicijative Dobra
Hrvatska doprinosi jacanju drustveno odgovornog
poslovanja objavljivanjem primjera nase dobre
prakse iz podruc¢ja DOP-a u ,Ucinkovitom
menadzeru” te na portalu www.odgovorno.hr.

Kras d.d. ¢lan je Zajednice za drustveno odgovorno
poslovanje HGK-a te aktivnho sudjeluje u radu
zajednice.

POSLOVNO PONASANJE, KORPORATIVNO
UPRAVLJANJE | BORBA PROTIV KORUPCIJE

Odgovorno i eticko ponasanje osnovna je
antikoruptivha mjera, stoga se kontinuiranim
provodenjem aktivnosti poput usvajanja kodeksa
i programa, edukacije radnika i unapredenjem
poslovnih procesa osigurava ostvarenje cilja koji
se ogleda u postivanju prisilnin propisa i dobrih
poslovnih obicaja.

Kodeks poslovnog ponasanja u Krasu

Kodeks poslovnog ponasSanja vodic je za
svakodnevno poslovno djelovanje radnika Krasa
te sadrzi osnovne smjernice kojih su se svi duzni
pridrzavati u svakodnevnom radu. Svrha je
Kodeksa stvaranje i odrzavanje prepoznatljivog
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stila ponasanja utemeljenog na vrijednostima na
kojima je zasnovana kompanija i koji je graden kroz
visestoljetnu tradiciju.

Pridrzavanje pravila Kodeksa utjece na ukupnu
radnu atmosferu te stvara prepoznatljivi identitet
kompanije u odnosu na konkurenciju, utjece
na odnos potrosaca prema kompaniji, kao i
na povjerenje dionicara, investitora, poslovnih
partnera i cjelokupne javnosti.

Poslovno ponasanje opisano Kodeksom definira
podrucja poslovnog ponasanja u drustvu, kao i
poslovnog ponasanja u zajednici.

Program uskladenosti poslovanja s propisima o
zastiti trziSnog natjecanja

Program uskladenosti poslovanja s propisima
o zastiti trziSnog natjecanja predstavlja interni
dokument drustva, kojim se osigurava postizanje
nekoliko razli¢itih, alimedusobno komplementarnih
ciljeva.

Prije svega, programom se nastoji osigurati
ublazavanje rizika drustva od povrede propisa
o zastiti trziSnog natjecanja, a istovremeno se
izgraduje i unapreduje korporativha kultura
drustva.

Takoder, uc¢inkovita provedba Programa predstavlja
dodatnu edukaciju, ¢ime radnici usvajaju nova
znanja i vjestine.

U skladu s navedenim imenovan je tim za pracenje
propisa i savjetovanje radnika drustva iz podrucja
trziSnog natjecanja, Ciji je zadatak pratiti propise
iz podrucja trziSnog natjecanja, osigurati stru¢nu
podrsku radnicima u podrucju zastite trzisnog
natjecanja te redovito izvjestavati Upravu o

provodenju programa.

Kodeks korporativhog upravljanja

Kao poslovni subjekt cije su dionice uvrstene na
Zagrebacku burzu Kras se razvija i djeluje u skladu
s dobrom praksom korporativhog upravljanja te
nastoji svojom poslovnom strategijom, poslovnom
politikom, klju¢nim internim aktima i poslovnom
praksom doprinijeti transparentnom i ucinkovitom
poslovanju i kvalitetnijim vezama s poslovnom
sredinom u kojoj djeluje.

Uprava i Nadzorni odbor drustva donijeli su
u listopadu 2020. godine novi vlastiti Kodeks
korporativnog upravljanja KRAS d.d. Zagreb, kojim
je zamijenjen Kodeks korporativhog upravljanja
Kras d.d. Zagreb iz srpnja 2008. godine.

Cilj novog Kodeksa korporativhog upravljanja
KRAS d.d. Zagreb jest unaprijediti vec
uspostavljene visoke standarde korporativhog
upravljanja i transparentnosti poslovanja drustva
radi olakSavanja pristupa kapitalu uz nize troskove,
s obzirom na to da su jasno definirane procedure
korporativhog upravljanja, koje se temelje na
prepoznatljivim medunarodnim standardima,
jedan od osnovnih kriterija za donosSenje odluke o
investiranju.

Novi Kodeks korporativhog upravljanja Kras d.d.
Zagreb uskladen je s Kodeksom korporativhog
upravljanja koji su u listopadu 2019. usvojili HANFA
i Zagrebacka burza te je objavljen na internetskoj
stranici drustva.

Ciljevi i nacela korporativhnog upravljanja Drustva
izvode se iz sljedecih principa:

* poslovanje u skladu s vazecim propisima zemalja
u kojima obavlja svoju djelatnost

. zadovoljavanje najvisin standarda kroz
organizaciju poslovanja i primjena suvremenih
poslovnih nacela u svim aktivnostima i odnosima
Drustva u svim podrucjima rada

* primjena priznatih medunarodnih smijernica i
ugradnja u svoju poslovnu praksu i procedure.

Temeljna su nacela Kodeksa:

e transparentnost poslovanja

¢ jasno razradene procedure za rad Nadzornog
odbora, Uprave i drugih organa koji donose vazne
odluke

* izbjegavanje sukoba interesa

* djelotvoran sustav upravljanja i odgovornosti.

Drustvo na internetskim stranicama Krasa i
Zagrebacke burze u zakonom propisanom roku
svake godine za prethodnu poslovnu godinu
objavljuje Godisnji upitnik sastavljen sukladno
Kodeksu korporativhog upravljanja, sto je
preporuka Zagrebacke burze i HANFA-e.
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STRUKTURA DIONICARA
KRASA D.D., PROMET
DIONICAMA, DIVIDENDE |
VLASTITE DIONICE NA DAN
31.12.2020.

Temeljni kapital tvrtke Kras d.d. Zagreb na dan
31.12.2020.

Temeljni kapital tvrtke Kras d.d. Zagreb iznosi
599 448 400,00 kuna i podijeljen je na 1 498
621 redovnu dionicu KRAS-R-A pojedinacnog
nominalnog iznosa od 400,00 kuna.

Svaka dionica daje pravo na jedan glas na glavnoj
skupstini Krasa d.d. Zagreb.

Sve redovne dionice koje je Kras d.d. izdao imaju
isti medunarodni identifikacijski broj vrijednosnog

papira KRAS (ISIN  broj) i medunarodnu
identifikacijsku oznaku pravnog subjekta (zselEl
oznaku).

ISIN oznaka vrijednosnice Kras je HRKRASRAOOOS,
a pravni subjekt Kras nosi zselLEl oznaku
74780000NOOHZTWVUGSS.

Ue88.

Struktura dionicara tvrtke Kras d.d. Zagreb na dan
31.12.2020.

Na dan 31.12.2020. godine Kras d.d. ima izdanih

Na dan 31.12.2020. Kras d.d. ima izdanih 1498 621 redovnih dionica na ime (oznake KRAS), koje su u vilasnistvu

2183 dionicara te u trezoru Krasa d.d. Zagreb.

DIONICAR Broj dionica | %-tni udio u temeljnom kapitalu

o 31.12.2020. 31.12.2020.

1 Mesna industriia BRACA PIVAC d.o.0. Vrgorac 793.743 52,96%
2 KAPPA STAR LIMITED Nicosia, Cipar 457.466 30,53%
3 Ostale fizicke osobe 164.838 11,00%
4 Ostale pravne osobe 3.289 0,22%
5 KRAS d.d.vlastite dionice 79.285 5,29%
SVEUKUPNO: 1.498.621 100,00%

VLASNICKA STRUKTURA KRAS D.D. ZAGREB NA DAN 31.12.2020.

KRAS d.d.vlastite dionice
Ostale pravne osobe
Ostale fizicke osobe

KAPPA STAR LIMITED Nicosia, Cipar

Mesna industrija BRACA PIVAC d.o.o.
Vrgorac

0]

200,000 400,000 600,000 800,000
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PRVIH 10 DIONICARA NA DAN 31.12.2020. GODINE Broj dionica | Udjel u temeljnom kapitalu
MESNA INDUSTRIJA BRACA PIVAC d.o0.0. Vrgorac 793.743 52,96%
RAIFFEISENBANK AUSTRIA d.d. Zagreb/KAPPA STAR LIMITED d.o.0.Nicosia, Cipar 457.466 30,53%
KRAS d.d. Zagreb - trezorski racun 79.285 5,29%
MARICA VIDAKOVIC 8.015 0,53%
ZLATAN LISICA 4774 0,32%
DAMIR BULIC 2.823 0,19%
MARIJA ZORIC 2.277 0,15%
HRVATSKI ZAVOD ZA TRANSFUZIJSKU MEDICINU 2.000 0,13%
BORIS JUKIC 1.661 0,11%
DINKO KLEPO 1.488 0,10%
Ukupno 1.353.532 90,32%
Dividende nematerijaliziranih dionica Krasa vodi Sredisnje

U skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima, a nakon
utvrdivanja i prinvacanja godisnjih financijskih izvjestaja
Krasa d.d. Zagreb za pojedinu poslovnu godinu,
Uprava i Nadzorni odbor predlazu glavnoj skupstini
isplatu dobiti dionicarima na ime dividende, ovisno o
rezultatima poslovanja, financijskom polozaju i drugim
cimbenicima.

Na Glavnoj skupstini odrzanoj 24.7.2020. donesena
je Odluka, kojom je dobit tvrtke KRAS d.d. ostvarena
u poslovnoj 2019. godini u iznosu od 7 532 058,85
kuna rasporedena u zakonske rezerve u iznosu od 376
602,94 kune, a preostala dobit u iznosu od 7 155 455,91
kunu rasporedena je u zadrzanu dobit.

Trgovanje na Zagrebackoj burzi na redovitom trzistu

U 2020. godini dionicama Krasa trgovalo se na
uredenom trzistu kojim upravlja Zagrebacka burza
u segmentu ,redovito trziste” i neposredno izmedu
prodavatelja i kupaca.

Ukupni volumen trgovanja Krasevim dionicama na
Zagrebackoj burzi u 2020. godini iznosio je 61 703
dionice, sto predstavija 4,12 % temeljinog kapitala
drustva.

Tijekom godine trzisna cijena po dionici kretala se u
rasponu od najnize od 500,00 kuna do najvise od
870,00 kuna, s godisnjim prosjekom od 678,87 kuna.
U zadnjoj transakciji na kraju 2020. godine na
Zagrebackoj burzi trzisna cijena iznosila je 662,00 kune.
TrzisSna kapitalizacija na dan 3112.2020. iznosila je
992,09 milijuna kuna.

Poravnanje i namira kroz sustav Sredisnjeg klirinskog
depozitarnog drustva d.d. Zagreb

Sve dionice Krasa izdane su u nematerijaliziranom
obliku, a poslove vodenja sredisnjeg depozitorija

klirinsko depozitarno drustvo d.d. Zagreb.

Sredisnje klirinsko depozitarno drustvo d.d. Zagreb
obavlja poslove upravljanja sustavom poravnanja i
namire transakcija sklopljenin na uredenom trzistu
te obavlja poslove prijenosa viasnistva u svezi drugih
zakljucenih pravnih poslova s dionicama Krasa.

Vlastite dionice

Drustvo je u sijecnju i veljaci 2020. godine sveukupno
u trezor steklo 2925 vlastitih dionica.

Dionice su stjecane u trezor drustva po prosjecnim
tekucim trzisnim cijenama na Zagrebackoj burzi na
temelju Odluke Glavne skupstine Krasa d.d. Zagreb
od 29.8.2015., a koja je bila na snazi do 29.8.2020.
Tijekom 2020. godine nije bilo otpustanja vlastitih
dionica iz trezora Drustva.

Drustvo je podatke o vlastitim dionicama (broj
U apsolutnom i relativnhom iznosu) nakon svakog
stjecanja ucinilo dostupnima javnosti objavom na
internetskim stranicama drustva, Zagrebacke burze
d.d. i Sluzbenog registra propisanih informacija te
putem sustava HinaOTS. Hrvatskoj agenciji za nadzor
financijskih usluga dostavljeno je kroz SRPL.

Na dan 3112.2020. na trezorskom racunu u
Sredisnjem klirinskom depozitarnom drustvu d.d.
upisano je 79 285 vlastitih dionica, sto daje 5,29 %
udjela u temeljnom kapitalu, sveukupne nabavne
vrijednosti 40,25 milijuna kuna.

Na Glavnoj skupstini odrzanoj 24.7.2020. godine
donesena je Odluka kojom je Uprava Drustva
dobila ovlastenje za stjecanje vlastitih dionica pod
odredenim uvjetima i to na rok od pet godina. Na
temelju te Odluke 2020. nije bilo stjecanja dionica u
trezor Drustva.
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FINANCIJSKI INSTRUMENTI |
UPRAVLJANJE RIZICIMA

Kras d.d. i ovisna drustva kroz svoje su poslovanje
izlozeni sljedec¢im financijskim rizicima: kreditni
rizik, fer vrijednost novéanog toka ili kamatni rizik,
valutni rizik, trzisni rizik i rizik likvidnosti.

Upravljanje rizikom kapitala
Krasd.d.iovisnadrustvaupravljaju svojim kapitalom
na nacin da se osigura kontinuitet poslovanja,
uz maksimiziranje povrata dionicarima kroz
optimizaciju salda dugovanja i kapitala. Struktura
kapitala Krasa d.d. i ovisnih drustava sastoji se od
dugovanja, koje ukljucuje kredite i zajmove, novca
i novcanih ekvivalenata te vlasnicke glavnice koja
ukljucuje upisani kapital i zadrzanu dobit.

Upravljanja financijskim rizikom

Kras grupa izlozena je medunarodnom trzistu,
odnosno Grupa je podlozna utjecaju promjena
cijena glavnih sirovina na svjetskom trzistu, koje
ovise o kretanju tecaja stranih valuta, te je znacajno
izlozena utjecaju tecajnih razlika. Financijski rizici
ukljuCuju trzisni rizik (ukljucujuci valutni rizik i rizik
cijena), kreditnirizik, rizik likvidnostiirizik novéanog
toka kamata.

Trzisni rizik

Poslovne aktivnostiizlazu Kras d.d. i ovisna drustva
prvenstveno financijskim rizicima zbog promjene
teCaja stranih valuta, kamatnih stopa te promjene
cijena sirovina na svjetskom trzistu. Drustvo i ovisna
drustva ne ulaze u razlicite derivativne financijske
instrumente kako bi upravljalo izlozenoscu
kamatnom i tecajnom riziku.

Valutni rizik

Drustvo i ovisna drustva izlozeni su tecajnom
riziku prilikom kupnje sirovina i uzimanja zajmova
denominiranih u drugim valutama te kod prodaje
nainozemnom trzistu. Valute koje podlijezu rizicima
prvenstveno su EURIUSD. Krasd.d.iovisnadrustva
u ovom trenutku nemaju posebnih instrumenata
zastite, vec je isto djelomi¢no osigurano kroz
valutnu uskladenost imovine i obveza grupe.

Kamatni rizik

Vecina zaduzenja na koja se obracunavaju kamate
ugovorena su uz fiksnu i promjenjivu kamatu
stopu. Rizikom se upravlja odrzavanjem prikladne
kombinacije izmedu fiksne i promjenjive kamatne
stope na posudbe. Kras d.d. i ovisna drustva u
ovom trenutku nemaju posebnih instrumenata
zastite od ovih rizika.

Kreditni rizik
Kreditni rizik odnosi se na rizik neispunjenja
ugovornih obveza drugih ugovornih strana koji

c¢e proizvesti financijski gubitak. Drustvo i ovisna
drustva usvojili su politiku prema kojoj posluju
samo s kreditno sposobnim ugovornim stranama,
osiguravajuci prema potrebi visak osiguranja
za ublazavanje rizika financijskog gubitka zbog
neispunjenja ugovornih obveza. Izlozenost Krasa
d.d. ili ovisnog drustva i kreditni polozaj drugih
ugovornih strana neprekidno su praceni, a ukupni
iznos zakljucenih transakcija raspodijeljen je
izmedu odobrenih ugovornih strana.

Potrazivanja od kupaca odnose se na veliki broj
kupaca, rasporedenih na razlicita zemljopisna
podrucja. Kontinuirano vrednovanje potrazivanja
provodi se na temelju financijskog polozaja
kupaca i, kad je prikladno, pribavljeno je osiguranje
potrazivanja garancijom.

Kras d.d. i ovisna drustva nemaju znacajniju
izlozenost kreditnom riziku ni prema jednoj
ugovornoj strani ili grupi ugovornih strana sli¢nih
karakteristika. Kreditni rizik likvidnih sredstava i
derivativnih financijskih instrumenata ogranic¢en je
zato sto druge ugovorne strane predstavljaju banke
s visokim kreditnim rejtinzima, koji su odredeni od
medunarodnih agencija za odredivanje kreditnih
rizika.

Rizik likvidnosti

Drustvo |1 ovisna drustva upravljaju rizikom
likvidnosti odrzavajuci prikladne pricuve, bankovna
sredstva i pricuve pozajmljenih  sredstava,

neprekidnim pracenjem predvidenih i stvarnih
novcanih tokova te usporedujuci rokove dospijeca
financijske imovine i obveza.

Fer vrijednost financijskih instrumenata

Fer vrijednost financijskih instrumenata
Knjigovodstveni iZznosi novca i novcanih
ekvivalenata te prekoracenja po bankovnim
racunima priblizni su njihovim fer vrijednostima
radi kratkoroc¢nosti tih financijskih instrumenata.
Slicno tomu, knjigovodstveni iznos povijesnog
troska potrazivanja i obveza na koje se primjenjuju
uobicajeni komercijalni uvjeti kreditiranja takoder
su priblizni njihovim fer vrijednostima.

Fer vrijednost financijske imovine i financijskih
obveza kojima se trguje na aktivnim likvidnim
trzistima odreduje se prema cijenama na trzistu.
Drustvo je u svom financijskom poslovanju
postavilo ciljeve kvalitete te ih putem pokazatelja i
mjeri i ocjenjuje.

Ciljevi kvalitete:

- osiguravanje financijske stabilnostii tekuce
likvidnosti Drustva

- planiranje buducih tokova novca

- osiguravanje financijskih resursa iz vanjskih
izvora po najpovoljnijim uvjetima
- pravilno  utvrdivanje i
financijskih rezultata Kras grupe

- pracenje izvrsenja planova prodaje i
proizvodnje, ostvarenja planova prihoda, rashoda
i racuna dobiti i gubitka.

predocCavanje
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PREDVIDANJA | PLANOVI

Planovi i predvidanja Kras grupe usmijereni su
na daljnji rast i razvo] kompanije. Fokus grupe
bit c¢e daljnji konsolidacijski procesi u svrhu
operativne efikasnosti i povecanja produktivnosti
kroz osuvremenjivanje tehnoloskih i upravljackih
kapaciteta i procesa. Detaljna analiza trzista osnova
je za reviziju proizvodnog asortimana i u konacnicu
kljucni input za optimizaciju proizvodnje.

U 2021. godini Kra$s grupa planira povecanje
proizvodnje | prodaje kako na domacem tako i
na stranim trzistima. Plan ukljucuje rast prihoda i
optimizaciju troskova.

Glavni poslovni ciljevi u 2021. godini fokusirani su
na:

jacanje trzisnog udjela na domacem trzistu
u ciljanim segmentima - po kategorijama proizvoda

jacanje udjela na trzistima zemalja u regiji
kao i na ostalim izvoznim trzistima

pronalazenje novih izvoznih trzista i vece
aktivnosti na internacionalizaciji vodecih brendova
radi povecanja udjela izvoza od najmanje 50 % u
ukupnom obujmu prodaje

provodenje strategije i marketing planova
brendova Kra$ grupe | sustavno upravljanje
kategorijama s fokusom na najprofitabilnije
brendove

razvoj novih proizvoda i inoviranje
postojecih proizvoda.

Glavne smjernice s ciljem ocCuvanja i rasta trzisnih
udjela kroz rast volumena i poboljSani prodajni
miks jesu:

- rast profitabilnosti portfelja

- jacanje i izgradnja brenda

- inovacije

- poboljsanje produktivnosti asortimana.

Jacanje trzisne pozicije kroz sve prodajne kanale
i snazne marketinske aktivnosti temelj su za rast
prodaje i prihoda. Marketinskim, investicijskim i
drugim aktivnostima podrzat ¢e se najprofitabilnije
kategorije i brendovi. Nastavit ¢e se i aktivnosti na
daljnjem restrukturiranju asortimana.

Radi nastavka dugorocnog razvoja Kras planira
nastaviti aktivnu investicijsku politiku kroz nabavu
suvremene opreme za proizvodnju i pakiranje te
daljnju informatizaciju poslovnih procesa.

PRODAJA NA TRZISTIMA
POVEZANIH PODUZECA U
1Z\VOZU

Trziste BiH

U 2020. godini na trzistu BiH realizirano je 5218
tona, sto je 4,04 % manje od ostvarenja u 2019.
godini.

Od ukupno realiziranih koli¢ina na trzistu prodaja
putem povezanog poduzeca iznosi 5183 tone,
Sto je 4,08 % manje u odnosu na realizaciju 2019.
Preostalih 35 tona PL proizvoda isporuceno je
direktno trgovcima iz Krasa d.d.

Na poslovanje i volumene prodaje 2020. na
trzistu BiH negativno je utjecala situacija izazvana
pandemijom bolesti COVID 19.

Krajem 2020. donesena je strateSka odluka o
promjeni modela rada na trzistu. Sukladno novom
modelu rada, pocetkom 2021. ukida se funkcija
obrade trzista u sklopu poslovanja Kras trgovine
d.o.o. Siroki Brijeg i tu funkciju preuzima distributer
Nelt d.o.o.

Trziste Sjeverne Makedonije

Na trzistu Sjeverne Makedonije 2020. ukupno je
prodana 971 tona, odnosno 3,5 % manje u odnosu
na realizaciju u prethodnoj godini.

Od 1.3.2020. obradu trzista preuzima distributer
KOLID S TIM DOOEL.

Kao i na ostalim trzistima, situacija uzrokovana
pandemijom negativho je utjecala na ukupno
poslovanje i volumene prodaje na trzistu Sjeverne
Makedonije, Sto seje posebno odrazilo naasortiman
pralina.

Carinska davanja prilikom uvoza iz zemalja EU-a
i kvartalni rezim isporuka na ovom trzistu imaju
negativan utjecaj na cjenovnu konkurentnost
proizvodaca iz EU-a u odnosu na proizvodace iz
regije.

Trziste Srbije

Na trzistu Srbije 2020. ukupno je prodano 717 tona,
Sto je 16,5 % manje nego 2019. godine.

Od ukupno prodanih kolicina u 2020. godini d.o.o.
je ostvario prodaju od 681,2 tone, a Kras je prodao
direktno trgovcima u Srbiji 35,8 tona PL proizvoda.
Pad prodaje najve¢im je dijelom uzrokovan
specificnom situacijom uzrokovanom pandemijom.
U 2021. godini na ovom trzistu prelazimo na novi
nacin poslovanja preko distributera D WAY d.o.o.,,
koji ¢e obradivati cijelo srpsko trziste, ukljucujuci
KA kupcei TT kanal.

Ocekujemo stabilizaciju trzista, intenziviranje
aktivnostinaklju¢nim brendovima, bolju distribuciju
nasih proizvoda, a time i rast prodaje na srpskom
trzistu.
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TrziSte Slovenije

Na trzistu Slovenije 2020. ukupno je prodano
2746 tona, sto je 2,6 % vise nego 2019. godine. Od
ukupno prodanih kolicina u 2020. godini, d.o.o. je
ostvario prodaju od 2657 tone, a Kras je direktno
trgovcima u Sloveniji prodao 95 tona PL proizvoda.
U 2021. godini u fokusu ce biti novi projekti,
ukljucujuciiPrekrasne kolacice, gdje kroz intenzivne
aktivnosti ocekujemo rast prodaje.

Od ostalih brendova u fokusu ce biti Dorina i
Domacica, stoga ocekujemo rast i tih brendova,
kao i povecanje ukupne prodaje na slovenskom
trzistu.

Kras trgovina d.o.o. Zagreb

Ugovorom o pripajanju dionickom drustvu Kras
d.d. od 30. travnja 2020. godine te RjeSenjem
Trgovackog suda u Zagrebu, Kras-trgovina
d.o.o., Zagreb, 1.7.2020. godine pripojena je Kras
prehrambenoj industriji d.d.

Na poslovanje Kras-trgovine d.0.o. u prvom
polugodistu 2020. utjecala je Odluka o proglasenju
pandemije bolesti COVID-19 na podrucju citave
Republike Hrvatske.

Mira a.d. Prijedor - tvornica keksa i vafla, Bosna i
Hercegovina

Mira a.d. Prijedor u sustavu je Kras grupe i u
vecinskom vlasnistvu Krasa d.d. Zagreb od 2003.
godine. Na temelju rieSenja Komisije za hartije od
vrijednosti Republike Srpske u veljaci 2020. godine
Kras je pokrenuo postupak preuzimanja Mire a.d.
Prijedor. Kroz javnu ponudu steceno je 3 804 305
dionica, ¢ime je Kras d.d. povecao svoj udjel u Miri
a.d. Prijedor.

Mira a.d. Prijedor najveca je tvornica keksa i vafla
u BiH. U 2020. godini ostvarena proizvodnja
iznosila je 6412 tona proizvoda, sto je 11,8 % vise
nego prethodne godine. Prodaja je u istom periodu
ostvarena u koli¢ini od 6141 tone, sto je 3,6 % vise
nego prethodne godine. S ovakvim rezultatima
izvoznu orijentiranost potvrduje i struktura prodaje
po trzistima jer na domacem, BiH trzistu prodano
je 28,9 % ukupne kolicine, dok je 71,1 % plasirano na
strana trzista.

Prihodi od prodaje ostvareni su u visini od 24,4
milijuna KM, odnosno 94 milijuna kuna.

Na kraju 2020. godine u tvornici je bilo zaposleno
335 radnika.

Karolina d.o.o. Osijek - tvornica keksa, vafla i
slanica, Hrvatska

Nakon provedene akvizicije Tvornica keksa i vafla
Karolina d.o.o. iz Osijeka od ozujka 2011. posluje u
sastavu Kras grupe.

U 2020. godini Karolina d.o.o. proizvela je 9513
tona proizvoda, sto je za 3,6 % vise nego prethodne
godine, a ukupno je prodano 9387 tona, sto je vise
od prodaje u 2019. i to za 3,4 %.

Prihodi od prodaje ostvareni su u iznosu od 137
milijuna kuna, a na kraju godine bilo je zaposleno
368 radnika.

Unutar Kras grupe osiguran je ucinkovit sustav
unutarnjeg nadzora nad ovisnim drustvima i sustav
upravljanja rizicima. Ovisna drustva dostavljaju
Krasu, kao vladajucem drustvu, sva propisana
izviesc¢a. Poslovanje s ovisnim drustvima odvija se
PO uobicajenim komercijalnim uvjetima te sukladno
mjerodavnim propisima.

Nefinancijsko izvjesc¢e izradeno je sukladno obvezi
propisanoj Zakonom o racunovodstvu (NN, 78/15)
i Direktivi 2014/95/EU, a pri izradi izvjes¢a oslanjali
smo se prvenstveno na Smjernice Europske komisije
za izvjescéivanje o nefinancijskim informacijama,
primjenjujuci nacelo materijalnosti informacija.

IZJAVA O PRIDRZAVANJU
KODEKSA KORPORATIVNOG
UPRAVLJANJA U
POSLOVNOJ 2020. GODINI

Tijekom poslovne 2020. godine Kras d.d. Zagreb
(dalje: Drustvo) se u cijelosti pridrzavalo odredbi
Kodeksa korporativhog upravljanja Kras d.d.
Zagreb, te je temeljem Clanka 272.p, a u vezi Clanka
250.a Zakona o trgovackim drustvima (dalje: ZTD),
te clanaka 13. Statuta Drustva Uprava na sjednici
odrzanoj dana 28.4.2021. godine dala sljedecu
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1 ZJAVA

o pridrzavanju Kodeksa korporativnog upravljanja u poslovnoj 2020. godini

1.  Drustvo primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja Kras d.d. Zagreb (dalje: Kodeks) donijet na sjednici Uprave

Drustva od 07.10.2020. godine i na sjednici Nadzornog odbora Drustva od 28.10.2020. godine, a koji je javno objavljen

na internetskoj stranici Drustva.

2. Drustvo je 30. 08.2020. godine javno na internetskoj stranici Drustva objavilo Upitnik o uskladenosti (GIKU__

UOU_DION_2019) u kojem su objasnjena odstupanjaizmedu Kodeksa kojeg Kras primjenjuje i Kodeksa korporativnog

upravljanja koji je preporuka Zagrebacke burze i HANFA-e.

3. U poslovnoj 2020. godini Drustvo je u potpunosti primjenjivalo preporuke utvrdene Kodeksom iz tocke 1. ove

|zjave, te je svoje poslovanje i rezultate poslovanja, financijski polozaj, vlasnicku strukturu i upravljanje ucinilo potpuno

transparentnim i dostupnim javnosti objavom na internetskim stranicama Drustva, Zagrebacke burze i Sluzbenog
registara propisanih informacija te putem sustava HinaOTS te kada je to bilo obvezujuce objavom na internetskoj
stranici sudskog registra Trgovackog suda u Zagrebu, objavljujuci u skladu s nac¢elima Kodeksa:

. cjenovno osjetljive informacije;

. povlastene informacije;

. financijske izvjestaje (godisnje, polugodisnje i tromjesecne);

. promjene u viasnickoj strukturi Drustva;

. podatke o dionicama Drustva;

. poziv s dnevnim redom na Glavnu skupstinu Drustva, sa predlozenim odlukama i uputom dioni¢arima o realizaciji
njihova prava sudjelovanja i odlucivanja na Glavnoj skupstini;

. podatke o predlozenom protuprijedlogu na Glavnu skupstinu Drustva;

. odluke Glavne skupstine Drustva;

. podatke o vlastitim dionicama ( broj u apsolutnom i relativnom iznosu) nakon svakog stjecanja zaklju¢no sa
veljacom 2020. godine kada je bilo zadnje stjecanje u trezor Drustva;

. podatke o stjecanju, otpustanju i stanju dionica te brisanju zaloznog prava na dionicama u vlasnistvu ¢lanova
Nadzornog odbora Drustva i ¢lanova Uprave Drustva te svih osoba koje su tijekom poslovne 2020. godine
obavljale rukovoditeljske duznostii pritom imale pristup povlastenim informacijama, kao i s njima usko povezanim
osobama.

4. Drustvo je provodilo nacelo jednakog postupanja prema svim dionic¢arima.

5. Dionicari su svoja glavna upravljacka prava ostvarili putem Glavne skupstine Drustva, odlucujuci o poslovima

Drustva koji su u njihovoj nadleznosti.

6. Nadzorniodbor provodio je nadzor nad vodenjem poslova Drustva u poslovnoj 2020. godini u skladu sa Zakonom

o trgovackim drustvima, Statutom i drugim aktima Drustva te se u potpunosti pridrzavao odredbi propisanih

Kodeksom.

7.  Nadzorni odbor ima Revizijski odbor, imenovan iz redova ¢lanova Nadzornog odbora, koji je za poslovnu 2020.

godinu ocijenio djelotvornost upravljanja rizicima i sustav unutarnje kontrole kao cjeline. Opis poslova Revizijskog

odbora dostupan je na internetskoj stranici Drustva.

8. Uprava Drustva vodila je poslove Drustva u poslovnoj 2020. godini u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima,

Statutom i drugim aktima Drustva i u potpunosti se pridrzavala odredbi propisanih Kodeksom.

9. U cilju provodenja politike raznolikosti tj. sprecavanja pojave ,grupnog misljenja u razmatranju i stajalistima“,

u poslovnoj 2020. godini sastav Revizijskog odbora, Nadzornog odbora i Uprave Drustva, te sastav izvrsnog

menadzmenta bio je raznolik u smislu dobi, spola, obrazovanja i struke. Javnost je pravodobno izvjeStavana o svim

promjenama u sastavu Revizijskog odbora, Nadzornog odbora i Uprave Drustva.

10. Drustvo na propisaninaciniu propisanim rokovima javnosti objavljuje propisane i povlastene informacije sukladno

odredbama ZTK-a, Uredbe (EU) br.596/2014, Pravilima ZSE i internom Pravilniku o povlastenim informacijama te

svaku znacajnu promjenu u svezi objavljenih informacija, odmah nakon sto je do te promjene doslo.

1. Sukladno odredbama ¢lanka 250.a st.4. i ¢l.272.p st.1. ZTD-a, ova lzjava je poseban odjeljak i sastavni dio

Godisnjeg izvjesca o stanju i poslovanju Drustva za poslovnu 2020. godinu.

Predsjednik Uprave
Slavko Ledi¢, dipl. oec.

Clan Uprave
Milena Vusak, dipl.oec.

Clan Uprave
Davor BosSnjakovic, dipl.oec.
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Uprava je duzna osigurati da konsolidirani financijski izvjestaji budu pripremljeni u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjestavanja, koje je usvojila Europska Unija (MSFI), tako da daju istinitu i
objektivnu sliku financijskog stanja i rezultata poslovanja drustva KRAS d.d. (,Drustvo™) i njegovih ovisnih
drustava (,Grupa®) za to razdoblje.

Nakon provedenih istrazivanja, Uprava razumno ocekuje da Grupa ima odgovarajuca sredstva za nastavak
poslovanja u doglednoj buducnosti. Iz navedenog razloga, Uprava i dalje prihvaca nacelo nastavka
poslovanja pri izradi konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Pri izradi konsolidiranih financijskih izvjestaja Uprava je odgovorna:

e dase odaberu i potom dosljedno primjenjuju odgovarajuce racunovodstvene politike;

e da prosudbe i procjene budu razumne i oprezne;

* da se primjenjuju vazeci racunovodstveni standardi, a svako materijalno znac¢ajno odstupanje obznani i
objasni u konsolidiranim financijskim izvjestajima; te

» dase konsolidirani financijski izvjestaji pripreme po nacelu nastavka poslovanja, osim ako je neprimjereno
pretpostaviti da ¢e Grupa nastaviti svoje poslovne aktivnosti.

Upravajeodgovornazavodenjeispravnihracunovodstvenihevidencija, koje ¢e u bilo koje doba s prihvatljivom
to¢noscu odrazavati konsolidirani financijski polozaj Grupe, kao i njenu uskladenost s hrvatskim Zakonom
o racunovodstvu. Uprava je takoder odgovorna za Cuvanje imovine Grupe, pa stoga i za poduzimanje
razumnih mjera da bi se sprijecile i otkrile pronevjere i ostale nezakonitosti. Uprava Grupe je odgovorna na
potpunost i tocnost konsolidiranog izvjesca poslovodstva sukladno ¢lanku 21. Zakona o racunovodstvu.

Potpisali ¢lanovi Uprave:

Predsjednik Uprave Clan Uprave Clan Uprave
Slavko Ledic¢ Milena Vusak Davor Bosnjakovic
Za KRAS d.d.:

KRAS d.d.

Ravnice 48

Zagreb

Republika Hrvatska
28. travnja 2021. godine
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Deloitte.

1ZVJESCE NEOVISNOG
REVIZORA

DIONICARIMA DRUSTVA
KRAS D.D., ZAGREB
1ZVJESCE O REVIZIJI
FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Misljenje

Obavili smo reviziju konsolidiranih financijskih
izvjestaja drustva Kras d.d. (,Drustvo®) i njegovih
ovisnih drustava (,Grupa“), koji obuhvacaju
konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju
na dan 31. prosinca 2020. godine, konsolidirani
izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti, konsolidirani
izviestaj o promjenama vlasnicke glavnice i
konsolidirani izvjestaj o novcanim tokovima za
tada zavrsenu godinu te biljeSke uz konsolidirane
financijske izvjestaje, ukljucujudii sazetak znacajnih
racunovodstvenih politika (,financijski izvjestaji).
Premanasem misljenju, prilozenifinancijskiizvjestaji
fer prezentiraju, u svim znacajnim odrednicama,
financijski polozaj Grupe na dan 31. prosinca
2020. godine i njenu financijsku uspjesSnost te
njene novcane tokove za tada zavrSenu godinu u
skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjestavanja koje je usvojila Europska unija
(,MSFI™).

Deloitte d.o.o.
ZagrebTower
Radnitka cesta 80
10 000 Zagreb
Hrvatska

0IB: 11686457780

Tel: #385 (D) 1 2351 900
Fax: +385 (0) 1 2351 999
www.deloitte.com/hr

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Zakonom o
reviziji i Medunarodnim revizijskim standardima
(MRevS-ima). Nase odgovornosti prema tim
standardima su detaljnije opisane u nasem izvjescu
neovisnog revizora u odjeljku Odgovornostirevizora
za reviziju financijskih izvjestaja. Neovisni smo od
Grupe u skladu s Kodeksom etike za profesionalne
racunovode (,IESBA Kodeks™) i ispunili smo nase
eticke odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom.
Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili
dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
misljenje.

Isticanje pitanja

Skrecemo pozornost na biljesku 3a ,Prepravljanja
pocetnih stanja“, koja opisuje ucinke prepravaka
racunovodstvenih greSaka na prethodna razdoblja.
Nase misljenje nije modificirano u vezi s tim
pitanjem.

Klju¢no revizijsko pitanje

Klju¢cno revizijsko pitanje je ono pitanje koje je
bilo, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najvece
vaznosti za nasu reviziju financijskih izvjestaja
tekuceg razdoblja. Tim pitanjem smo se bavili u
kontekstu nase revizije financijskih izvjestaja kao
cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njemu, i mi
ne dajemo zasebno misljenje o tom pitanju.
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Prihodi od prodaje (Prihodi od prodaje u zemlji i
inozemstvu)

Kako smo pristupili kljuénom revizijskom pitanju
tijekom nase revizije

Za racunovodstvene politike vidjeti SaZetak zna&ajnijih rac¢unovodstvenih politika, biljeska 3.3. = Prihodi od
ugovora s kupcma (prihodi od prodaje u zemlji i inozemstvu). Za dodatne informacije vezane uz identificirano
kljuéno revizijsko pitanje, vidjeti biljesku 5 uz konsolidirane financijske izvjestaje.

Grupa iskazuje prihode od prodaje u zemlji i
inozemstvu u iznosu od 966.340 tisuca kuna
(2019.:1.016.270 tisuca kuna).

Sukladno Medunarodnom standardu financijskog
izvjeStavanja 15: Prihodi po ugovorima s kupcima
Grupa priznaje prihode na nacin koji odraZava
prijenos robe na kupca u iznosu naknade za koju se
ocekuje da ju ima pravo ostvariti u zamjenu za
dogovorenu robu.

Prihodi od prodaje se priznaju prema obvezama
izvrienja koje se ispunjavaju u odredenom trenutku i
prema obvezama izvrienja koje se ispunjavaju
tijekom vremena, a sve u skladu s MSFI 15.

Ovo podrucje smatramo klju¢nim revizijskim pitanjem
zbog mogucih znacajnih udinaka na financijske
izvjestaje u slucaju kad prihodi nisu pravilno
obracunati i pravovremeno priznati.

Kako bismo odgovorili na rizike povezane s prihodima
od prodaje, identificiranima kao kljuéno revizijsko
pitanje, oblikovali smo revizijske postupke koji su nam
omogucili pribavljanje dostatnih i primjerenih
revizijskih dokaza za nas zakljuak o tom pitanju.

Proveli smo sljedece revizijske postupke vezano uz
podrucje prihoda od prodaje:

* Preispitivanja i provjere
racunovodstvene politike
prihoda;

primijenjene

Za priznavanje

*  Stjecanja razumijevanja kontrolnog
okruzenja i internih kontrola koje je Uprava
uspostavila u postupku priznavanja prihoda;

* Procjene adekvatnosti ustroja i u¢inkovitosti
provedbe identificiranih internih kontrola
relevantnih za postupak priznavanja prihoda;

* Testiranje ustroja i ucinkovitosti djelovanja
identificiranih relevantnih internih kontrola
nad procesom prodaje. Temeljem rezultata
testiranja ustroja i ucinkovitosti djelovanja
internih kontrola, provedeno je odredivanje
opsega | vrste testiranja radi provjere
pravilnosti obrafunavanja i priznavanja
prihoda od prodaje;

* Dokaznog testiranja kojim smo provijerili
toCnost | pravovremenost priznavanja
prihoda.
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PREDVIDANJA | PLANOVI

Ostala pitanja

Financijske izvjestaje Grupe za godinu zavrsenu 31.
prosinca 2019. godine revidirao je drugi revizor koji
jeizrazio nemodificirano misljenje o tim financijskim
izvjestajima 13. ozujka 2020. godine.

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale
informacije sadrze informacije ukljuc¢ene u Godisnje
izvjeSce, ali ne uklju¢uju financijske izvjesStaje i nase
izvjesce neovisnog revizora o njima.

Nase mislienje o financijskim izvjesStajima ne
obuhvaca ostale informacije.

U vezi s nasom revizijom financijskin izvjestaja,
nasa je odgovornost procitati ostale informacije i, u
provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije
znac¢ajno proturje¢ne financijskim izvjestajima ili
nasim saznanjima stecenim u reviziji ili se drugacije
¢ini da su znacajno pogresno prikazane. U pogledu
|zvjesca poslovodstva i Izjave o primjeni kodeksa
korporativhog upravljanja, koji su ukljuceni u
Godisnje izvjesce, obavilismo i postupke propisane
Zakonom o racunovodstvu. Ti postupci ukljucuju
provjeru ukljucuju li 1zvjesce poslovodstva i 1zjava
o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja
potrebne objave navedene u clancima 21, 22. i
24. Zakona o racunovodstvu te sadrzi li Izjava
o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja
informacije navedene u ¢lancima 22. i 24. Zakona
o racunovodstvu.

Temeljem provedenih postupaka tijekom nase
revizije, u mjeri u kojoj smo bili u mogucnosti to
procijeniti, izvjestavamo sljedece:

1 Informacije uklju¢ene u ostale informacije u
skladu su, u svim znacajnim odrednicama, s
prilozenim financijskim izvjestajima Grupe.

2) lzvjes¢e poslovodstva za 2020. godinu
pripremljeno je, u svim znacajnim odrednicama, u
skladu s ¢lankom 21. i 24. Zakona o racunovodstvu

3) lzjava o primjeni kodeksa korporativhog
upravljanja pripremljena je, u svim znacajnim
odrednicama, u skladu s ¢lankom 22., stavkom 1.,
tockama 3.1 4. te ukljucuje informacije iz ¢lanka 22.,
stavka 1. tocaka 2., 5., 6.1 7 i Clanka 24., stavka 2.
Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja
Grupe | njegovog okruzenja stecenog u okviru
revizije financijskih izvjestaja, nismo ustanovili
znacajne pogresne prikaze u ostalim informacijama.
Odgovornosti  Uprave | onih zaduzenih za
upravljanje za financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje i fer prikaz
financijskin izvjestaja Grupe u skladu s MSFI-jevima,
i za oneinterne kontrole za koje Uprava odredi da su
potrebne za omogucavanje sastavljanja financijskih
izvjestaja koji su bez znacajnog pogresnog prikaza

uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju financijskin izvjestaja, Uprava je
odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Grupe da
nastavi s vremenski neogranicenim poslovanjem,
objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih
s vremenski neogranicenim poslovanjem i
koristenjem racunovodstvene osnove utemeljene
na vremenskoj neogranicenosti  poslovanja,
osim ako Uprava ili namjerava likvidirati Grupu ili
prekinuti poslovanje, ili nema realne alternative
nego da to ucini.

Oni koji su zaduzeni za upravljanje su odgovorni za
nadziranje procesa financijskog izvjestavanja kojeg
je ustanovila Grupa.

Odgovornosti revizora za reviziju financijskih
izvjestaja

Nasi ciljevi su steci razumno uvjerenje o tome jesu
li financijski izvjestaji kao cjelina bez znacajnog
pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske
i izdati izvjeSce neovisnog revizora koje ukljucuje
nase misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina
uvjerenja, ali nije garancija da ce revizija obavljena
u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znacajno
pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni
prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske
i smatraju se znacajni ako se razumno moze
ocCekivati da, pojedinacno ili skupno, utjecu na
ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih
financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima,
stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi
takoder:

* Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog
pogresnog prikaza financijskih izvjestaja, zbog
prijevare ili pogreske, oblikujemo | obavljamo
revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i
primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.
Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikaza
nastalog uslijed prijevare je veci od rizika nastalog
uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuciti tajne
sporazume, Kkrivotvorenje, namjerno ispustanje,
pogresno prikazivanje ili zaobilazenje internih
kontrola.

* StjeCcemo razumijevanje internih  kontrola
relevantnih  za reviziju kako bismo oblikovali
revizijske postupke koji su primjereni u danim
okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja
o ucinkovitosti internih kontrola Grupe.

. Ocjenjujemo primjerenost koristenih
racunovodstvenih politika i razumnost
racunovodstvenih procjena i povezanih objava koje
je stvorila Uprava.

koristene

e Zakljucujemo o primjerenosti

35



racunovodstvene osnove utemeljene na
vremenskoj neogranicenosti poslovanja koju koristi
Uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim
dokazima, zakljucujemo o tome postoji li znacajna
neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima
koji mogu stvarati znacajnu sumnju u sposobnost
Grupe da nastavi s vremenski neogranicenim
poslovanjem. Ako zakljucimo da postoji znacajna
neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo
pozornost u nasem izvjeS¢u neovisnog revizora
na povezane objave u financijskim izvjestajima
Grupe ili, ako takve objave nisu odgovarajuce,
da modificiramo nase misljenje. Nasi zaklju¢ci se
temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve
do datuma naseg izvjesc¢a neovisnog revizora.
Medutim, buduci dogadajiili uvjeti mogu uzrokovati
da Grupa prekine s nastavljanjem poslovanja po
vremenski neogranicenoj osnovi.

* Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu
i sadrzaj financijskih izvjestaja Grupe, ukljuc¢ujudi i
objave, kaoiodrazavaju li financijski izvjestaji Grupe
transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na
nacin kojim se postize fer prezentacija.

¢ Pribavljamo dostatne | primjerene revizijske
dokaze u vezi s financijskim informacijama
subjekata ili poslovnih aktivnosti unutar Grupe kako
biizrazili misljenje o tim konsolidiranim financijskim
izviestajima. Mi smo odgovorni za usmjeravanje,
nadziranje 1 izvodenje revizije Grupe. Mi smo
iskljucivo odgovorni za nase revizijsko misljenje.

Mi komuniciramo s onima Kkoji su zaduzeni za
upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja,
planiranim djelokrugom i vremenskim rasporedom
revizije I vaznim revizijskim nalazima, ukljucujuci i
onima u vezi sa znacajnim nedostacima u internim
kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.
Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduzeni za
upravljanje da smo postupili u skladu s relevantnim
etickim zahtjevima u vezi s neovisnosc¢u i da ¢cemo
komunicirati s njima o svim odnosima i drugim
pitanjima za koja se moze razumno smatrati da
utjecu na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo,
o povezanim zastitama.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s onima
koji su zaduzeni za upravljanje, mi odredujemo
ona pitanja koja su od najvece vaznosti u reviziji
financijskin izvjestaja tekuceg razdoblia Grupe i
stoga su klju¢na revizijska pitanja. Mi opisujemo ta
pitanja u nasem izvjes¢u neovisnog revizora, osim

ako zakonili regulativa sprjeCava javno objavljivanje
pitanja ili kada odlucimo, u iznimno rijetkim
okolnostima, da pitanje ne treba priopditi u nasem
izvieS¢u neovisnog revizora jer se razumno moze
ocekivati da bi negativne posljedice priopcavanja
nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog
priopcavanja.

IzvjeStavanje sukladno ostalim zakonskim ili
regulatornim zahtjevima

Ostale obveze izvjeStavanja propisane Uredbom
EU br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeca i
Zakonom o reviziji

Glavna skups$tina imenovala nas je revizorom 24.
srpnja 2020. godine za potrebe revizije prilozenih
financijskinh izvjestaja. Nas$ neprekinuti angazman
traje ukupno 1 godinu te se odnosi na razdoblje od
1. sijec¢nja 2020. do 31. prosinca 2020. godine.
Potvrdujemo sljedece:

* nase revizorsko misljenje o prilozenim financijskim
izvjestajima dosljedno je s dodatnim izvjescem
izdanim revizorskom odboru Drustva 28. travnja
2021. godine, u skladu s ¢lankom 11. Uredbe (EU)

br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeca;

e prilikom obavljanja revizije nisu pruzane
nedozvoljene nerevizijske usluge iz ¢lanka 5. stavka
1. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta
i Vijeca.

Grupi nismo, uz usluge zakonske revizije, pruzili
druge usluge, osim onih usluga koje su objavljene u
Godisnjem izvjescu.

Partner u reviziji odgovoran za angazman Kkoji
rezultira ovim izvjes¢em neovisnog revizora je
Ivana Turjak-Cebohin.

Marina Tonzetic¢ lvana Turjak-Cebohin

Direktor Ovlasteni revizor

28. travnja 2021. godine

Deloitte d.o.o.
Radnicka cesta 80,
10 O00 Zagreb,
Republika Hrvatska
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Konsolidirani izvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2020. godine

Prihodi od ugovora s kupcima

Ostali poslowni prihodi

Promjena vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda

Tro$kovi prodane robe

Materijalni troSkovi

Tro$kovi usluga

Tro$kovi osoblja

Amortizacija

Gubici od umanjenja vrijednosti (ukljuujuci poniStenje gubitaka zbog umanjenja vrijednosti) od
financijske imovine i ugovorne imovine

Gubici od umanjenja vrijednosti zaliha i biolo§ke imovine

Ostali troSkovi poslovanja

Ostali rashodi

Financijski rashodi

Financijski prihodi — prihodi od kamata

Financijski prihodi — ostalo

Dobit prije poreza

Tro$ak poreza na dobit
Dobit tekuce godine
Pripisiva:

Vlasnicima Dru$tva

Vlasnicima nekontrolirajucih udjela

Zarada (dobit) po dionici
Osnovna
Razrijedena
Ostala sveobuhvatna dobit tekuce godine

Stavke koje se kasnije ne prenose u dobitili gubitak:
Dobici izrevalorizacije nekretnina
Porez na dobit izrevalorizacije nekretnina

Gubici iz revalorizacije financijske imovine, vrednovane kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
Porez na dobit iz revalorizacije financijske imovine, rednovane kroz ostalu sveobuhvatnu dobit

Stavke koje se kasnije mogu prenijeti u dobit ili gubitak:
Tecajne razlike za preracunavanje inozemnih dijelova poslovanja

Ukupna ostala sveobuhvatna dobit
Ukupna sveobuhvatna dobit:

Vasnicima matice
Mlasnicima nekontrolirajuéih udjela

Biljeske

5
5.1

© 0o N O

-
o

101
10.2

11
12
13
13

14

31

15
15

31
31

31
31

2020. 2019.
‘000 HRK ‘000 HRK
prepravljeno
972.483 1.019.886
58.400 7.482
9.227 412
(23.396) (14.180)
(453.833) (431.076)
(117.840) (126.705)
(248.964) (297.472)
(563.279) (47.472)
(7.618) (28.959)
(5.791) 17)
(1.171) (1.788)
(97.883) (55.685)
(16.565) (11.674)
272 1.976
11.303 8.123
25.345 22.850
(207) (4.319)
25.138 18.531
25.061 17.348
77 1.183
25.138 18.531
17,65 11,68
17,65 11,68
- 16.834
- (3.030)
(442) (1.483)
80 267
1.997 (2.956)
1.634 9.632
26.772 28.163
26.695 26.981
77 1.183
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Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju
Na dan 31. prosinca 2020. godine

Bilieska 31.12.2020. 31.12.2019. 1.1.2019.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Prepravijeno Prepravijeno
Imovina
Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina 16 1.879 1.384 1.335
Nekretnine, postrojenja i oprema 17 527.053 479.521 477.654
Imovina s pravom uporabe 18 14.938 14.030 -
Ulaganja u nekretnine 19 55.506 58.878 17.985
Financijska imovina po fer wrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 20 11.323 11.891 10.932
Dani zajmovi 21 872 1432 1.897
Biolo$ka imovina 22 1.010 2.329 2.747
Ostala financijska ulaganja 23 233 3.405 7179
Odgodena porezna imovina 25 3.964 2.794 3.155
Ukupna dugotrajna imovina 616.779 575.663 522.884
Kratkotrajna imovina
Zalihe 26 140.323 182.250 150.353
Potrazivanja od kupaca 27 236.804 255.360 265.865
PotraZivanja od drzave i drugih institucija 28 14.742 16.003 4.505
Ostala potrazivanja 29 7.255 4.886 10.056
Ostala financijska ulaganja 23 2.739 2.758 18.172
Dani zajmovi 21 387 19.035 106.464
Novac u banci i blagajni 30 41.322 83.109 109.893
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji - 1" -
Ukupno kratkotrajna imovina 443.572 563.413 665.309
Ukupna imovina 1.060.351 1.139.076 1.188.193
Vlasni¢ka glavnica i obveze
Kapital i pricuve
Temeljni kapital 31 599.448 599.448 599.448
Kapitalne rezerve 31.1. (15.435) (16.382) (15.510)
Zakonske rezerve 31.2. 32.173 32.206 29.922
Revalorizacijske priuve - Zemljista 31.3. 13.914 13.914 110
Revalorizacijske pricuve - Financijska imovina kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 31.4. (992) (630) 587
Rezerve Slovacka i Ceska - - -
Rezerve za viastite dionice 40.247 37.853 39.348
Viastite dionice (40.247) (37.853) (39.348)
Ostala stavka kapitala (2.587) - -
Translacijska rezerva inozemnog poslovanja (2.729) (4.726) (1.770)
Zadrzana dobit 97.466 74.822 70.728
Udjel viasnika u kapitalu Drustva 721.260 698.654 683.514
Vlasnicima nekontrolirajuc¢ih udjela 31.5. 2.980 18.701 17.518
Ukupna viasni¢ka glavnica 724.239 717.356 701.033
Dugoroéne obveze
Posudbe 32 40.851 137.301 97.920
Odgodena porezna obveza 25 10.163 10.338 7.325
Obveze s osnova najma 33 15.419 14.210 316
Rezenviranja 34 16.657 12.133 10.685
Obveze za zajmove depozte isl. 1.250 1.250 1.250
Ostale dugoro¢ne obveze 35 504 800 1.139
Ukupne dugorocne obveze 84.844 176.031 118.635
Kratkoroéne obveze
Obveze prema dobavjagima 36 101.454 103.464 115.527
Obveze s osnova najma 33 103 397 451
Posudbe 32 96.038 103.026 205.139
Obveze za zajmove depozite isl. 490 285 232
Obveze prema zaposlenicima 37 22.496 13.634 13.072
Obveze za poreze i doprinose 38 21.298 12.862 17.996
Ostale kratkoro¢ne obveze 39 9.389 12.022 16.107
Ukupne kratkoroéne obveze 251.269 245.690 368.525
Ukupne obveze 336.112 421.721 487.160

Ukupno viasnicka glavnica i obveze 1.060.351 1.139.077 1.188.193




Konsolidirani izvjeStaj o promjenama vlasnicke glavnice
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2020. godine

Rev alorizacijske

- N Kapitalne Zakonske Rev alorizacijske pricuve - Financijska Rezerve Slovacka i Rezerve za
Temeljni kapital . . . . - . .
rezerve rezerve pricuve - Zemljista imovina kroz ostalu Ceska vlastite dionice
sveobuhv atnu dobit
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Stanje na dan 1. sijeénja 2019. 599.448 (15.510) 29.922 110 587 612 39.348
godine
Preprav ak prethodnih razdoblja R R } R } ©612) }
(biljeska 3b)
Stanje na dan 1. sijecnja 2019. 599.448 (15.510) 29.922 110 587 - 39.348
godine(popravijeno)
Dobit poslovne godine (bilieska 15) - - - - - - -
Ostala sveobuhvatna dobit tekuce
godine umanjena za porez na dobit - - - 13.804 (1.216) - -
(bilieSke 31.3, 31.4)
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - 13.804 (1.216) - -
Prva primjena MSFI 16 - - - - - - -
Stjecanje v lastitih dionica - (872) 2.285 - - - (1.494)
Ispla¢ena dividenda - - - - - - -
Stanje na dan 31. prosinca 2019. 599.448 (16.382) 32.206 13.914 (630) - 37.853
Dobit poslov ne godine (bilieska 15) - - - - - - -
Ostala sveobuhv atna dobit tekuce
godine umanjena za porez na dobit - - - - (363) - -
(bilieske 31.3, 31.4)
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - - (363) - -
Stjecanje v lastitih dionica - 947 (33) - - - 2.393
Stjecanje nekontroliraju¢ih udjela - - - - - - -
Ispla¢ena dividenda - - - - - - -
Stanje na dan 31. prosinca 2020. 599.448 (15.435) 32.173 13.914 (992) - 40.247
Translacijska -
. Vlasnicima
} o Ostala stavka . } rezerva Vlasnicima .
Vlastite dionice . Zadrzana dobit . . nekontroliraju¢ih Ukupno
kapitala inozemnog matice )
k udjela
poslov anja
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Stanje na dan 1. sije¢nja 2019. (39.348) - 85.827 (1.770) 699.226 17.518 716.744
godine
P.r.epvravak prethodnih razdoblja R R (15.100) R (15.711) R (15.711)
(bilieSka 3b)
Stanje na dan 1. sijeénja 2019. (39.348) - 70.728 (1.770) 683.514 17.518 701.033
godine(popravljeno)
Dobit poslov ne godine (bilieska 15) - - 17.349 - 17.349 1.183 18.532
Ostala sveobuhv atna dobit teku¢e
godine umanjena za porez na dobit - - - (2.956) 9.632 - 9.632
(bilieske 31.3, 31.4)
Ukupna sveobuhvatna dobit - - 17.349 (2.956) 26.981 1.183 28.164
Prva primjena MSFI 16 - - (25) - (25) - (25)
Stjecanje v lastitih dionica 1.494 - 1.494 - 2.907 - 2.907
Isplacena dividenda - - (14.723) - (14.723) - (14.723)
Stanje na dan 31. prosinca 2019. (37.853) - 74.823 (4.726) 698.655 18.701 717.356
Dobit poslov ne godine (bilieSka 15) - - 25.061 - 25.061 77 25.138
Ostala sveobuhvatna dobit tekuce
godine umanjena za porez na dobit - - - 1.997 1.634 - 1.634
(bilieske 31.3, 31.4)
Ukupna sveobuhvatna dobit - - 25.061 1.997 26.696 77 26.773
Stjecanje vlastitih dionica (2.393) - (2.393) - (1.480) - (1.480)
Stjecanje nekontroliraju¢ih udjela - (2.587) - - (2.587) (15.798) (18.386)
Isplacena dividenda - - (24) - (24) - (24)
Stanje na dan 31. prosinca 2020. (40.247) (2.587) 97.466 (2.729) 721.259 2.980 724.239
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Konsolidirani izvjeStaj o novéanim tokovima
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2020. godine

Dobit tekuce godine prije poreza

Uskladenja:
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme
Amortizacija imovine s pravom uporabe
Amortizacija bioloSke imovine
Amortizacija nematerijalne imovine

Gubici od umanjenja vrijednosti financijske imovine, umanjeno za

ponistenje

Vrijednosno uskladenje zaliha

Gubici od fer vrednovanja ulaganja u nekretnine
Umanjenje vrijednosti ulaganja u nekretnine
Dobici od fer vrednovanja ulaganja u nekretnine
Prihod od kamata

Tro8ak kamata

Neto knjigovodstvena wrijednost otudenih nekretnina, postrojenja i

opreme
Neto knjigovodstvena wrijednost otudene nematerijalne imovine
Neto knjigovodstvena wrijednost otudene bioloSke imovine

Neto knjigovodstvena wrijednost otudene imovine namijenjene prodaji

Promjena rezerviranja

Novéani tokovi iz poslovnih aktivnosti prije promjena obrtnog kapitala

Smanjenje/(povecanje) zaliha
Smanjenje/(povecanje) potrazivanja od kupaca i drugih potrazivanja
Poveéanje/(smanjenje) obveza prema dobavijaCima i ostalih obveza

Novac ostvaren poslovanjem
Placeni porez na dobit

Placene kamate

Neto novac iz poslovnih aktivnosti

Investicijske aktivnosti

Primici od kamata

Dividende i prihodi od udjela u dobiti

Kupnja nekretnina, postrojenja i opreme

Kupnja nematerijalne imovine

Kupnja ulaganja u nekretnine

Kupnja biolo$ke imovine

Primici od danih zajmova

Primici od ostalih financijskih ulaganja

Nové€ani (izdaci)/primici iz investicijskih aktivnosti

Aktivnosti financiranja

Stjecanje Vlastitih dionica, neto

Isplacene dividende

Otplate zajmova i posudbi

Nov€ani primici od zajmova i posudbi

Otplata obveza po najmu

Stjecanje nekontrolirajucih udjela

Neto nov€ani izdaci iz aktivnosti financiranja

Neto smanjenje novca i novéanih ekvivalenata
Novac i novéani ekvivalenti na poc¢etku godine
Novac i novéani ekvivalenti na kraju godine

Biliegka

10
10
10
10

10.1.

10.2.
11
11
5.1.
13
12

17
16
22

34

13
17
16
19
22
21

32
32

31

30

31.12.2020. 31.12.2019.
‘000 HRK ‘000 HRK
prepravljeno
25.345 22.850
47.680 43.170
4116 3.215
337 327
1.147 760
7.618 28.959
4.588 17
3.597 -
1420 -
(455) (2.234)
(272) (1.976)
1.774 4571
9.044 720
0 96
- 246
11 -
4.524 1.448
111.676 102.170
37.339 (31.914)
10.029 (23.442)
14.012 (23.701)
173.056 23.113
- (9.372)
(1.359) (4.401)
171.697 9.340
73 1.975
- 5
(109.487 (67.336)
977) (577)
(1.619) -
(218) (155)
19.208 89.848
3.190 19.188
(89.830) 42.948
(2.393) 2.959
(25) (14.723)
(195.986) (276.896)
95.212 213.346
(4.665) (3.757)
(15.798) -
(123.655) (79.071)
(41.787) (26.784)
83.109 109.893
41.322 83.109
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2020. godine

1. Opcenito

Drustvo KRAS d.d. (U nastavku: ,Drustvo™) je
dionicko drustvo osnovanoiregistrirano u Republici
Hrvatskoj. Krajnja pravna osoba koja ima kontrolu
nad drustvom je MESNA INDUSTRIJA BRACA
PIVAC d.o.o., Vrgorac. Iznosi u ovim odvojenim
financijskim izvjestajima izrazeni su u hrvatskim
kunama i zaokruzeni na najblizu tisuc¢u. Drustvo
KRAS d.d., Zagreb, MB: 080005858, osnovano je
prema zakonima i propisima Republike Hrvatske
kao dionicko drustvo, dana 12. kolovoza 1995.
godine. Osnovna djelatnost drustva je proizvodnja
kakaa, bombona, keksa i cokolade.

Sjediste Drustva: Zagreb, Ravnice 48.

U nastavku se daje pregled drustava Grupe na dan
31.12.2020. godine.

a. KRAS d.d., Zagreb

Drustvo KRAS d.d., Zagreb, MB: 080005858,
osnovano je prema zakonima i propisima Republike
Hrvatske kao dionicko drustvo, 1995. godine.
Sjediste drustva: Zagreb, Ravnice 48

Uprava drustva: Slavko Ledi¢, Predsjednik Uprave,
Milena Vusak, ¢lan Uprave, Damir Buli¢, ¢lan Uprave
Osnovna djelatnost drustva je proizvodnja kakaa,
bombona, keksa i cokolade.

b. Kras-trgovina d.o.o., Zagreb

Drustvo  Kras-trgovina d.o.o., Zagreb, MB:
080018428, osnovano je prema zakonima i
propisima Republike Hrvatske kao drustvo s
ogranicenom odgovornoscu, 1995. godine.
Sjediste drustva: Zagreb, Ravnice 48

Uprava drustva: Josip Siljeg, direktor

Osnovna djelatnost drustva je kupnja i prodaja
robe. Drustvo je dana 30. lipnja 2020. godine
pripojeno drustvu KRAS d.d., sukladno Ugovoru o
pripajanju te rjesenju Trgovackog suda u Zagrebu.

c. KRAS trgovina d.o.o., Siroki Brijeg

Drustvo KRAS trgovina d.o.o., Siroki Brijeg, JIB:
4272026910000, osnovano je prema zakonima
i propisima Republike Bosne i Hercegovine kao
drustvo s ogranicenom odgovornoscu, 1991
godine.

Sjediste drustva: Siroki Brijeg, Visoka Glavica 15
Uprava drustva: Branimir Barisic, direktor
Osnovna djelatnost drustva je plasman proizvoda
drustva KRAS d.d. na trziste Bosne i Hercegovine.

d. Mira a.d., Prijedor, Republika Srpska

Drustvo Mira a.d., Prijedor, MB: 1430297, osnovano
je prema zakonima i propisima Republike Bosne i
Hercegovine kao dionicko drustvo, 2001. godine.
Sjediste drustva: Prijedor, Ulica Kralja Aleksandra

br. 3

Uprava drustva: Marica Vidakovic, direktor
Osnovna djelatnost drustva je proizvodnja keksa i
srodnih proizvoda.

1. Opcenito (nastavak)

e. Kraskomerc KRAS dooel, Skopje, Sjeverna
Makedonija

Drustvo Kraskomerc KRAS dooel, Skopje, MB:
4273028, osnovano je prema zakonima i propisima
Republike Sjeverne Makedonije kao drustvo s
ogranicenom odgovornoscu, 1991. godine.
Sjediste drustva: Skopje, Dame Gruev br. 3

Uprava drustva: Jovica Misovski, direktor

Osnovna djelatnost drustva je plasman proizvoda
drustva KRAS d.d. na trziste Sjeverne Makedonije.

f. KraScommerce d.o.o., Ljubljana, Slovenija
Drustvo Krascommerce d.o.o0., Ljubljana, MB:
5539234000, osnovano je prema zakonima i
propisima Republike Slovenije kao drustvo s
ogranicenom odgovornoscu, 1991. godine.
Sjediste drustva: Ljubljana, Cesta na Brdo 85
Uprava drustva: Goran Beli¢, direktor

Osnovna djelatnost drustva je plasman proizvoda
drustva KRAS d.d. na trziste Slovenije.

d. KAROLINA d.o.o., Osijek, Republika Hrvatska
Drustvo KAROLINA d.o.o., Osijek, MB: 030003718,
osnovano je prema zakonima i propisima
Republike Hrvatske kao drustvo s ogranicenom
odgovornoscu, 2003. godine.

Sjediste drustva: Vukovarska Cesta 209/a, Osijek
Uprava drustva: Miroslav Simi¢, direktor

Osnovna djelatnost drustva je proizvodnja
dvopeka, keksa, trajnog peciva i kolaca.

h. Kra§ Commerce d.o.o., Beograd, Republika
Srbija

Drustvo Kras Commerce d.o.o., Beograd, MB:
17320955, osnovano je prema zakonima i propisima
Republike Srbije kao drustvo s ogranicenom
odgovornoscu, 2001. godine.

Sjediste drustva: Palmira Toljatija 5, Novi Beograd
Uprava drustva: Zivko Kapetanovi¢, direktor
Osnovna djelatnost drustva je plasman proizvoda
drustva KRAS d.d. na trziste Srbije.

2. Usvajanje novih i izmijenjenih standarda
Prva primjena novih izmjena postojecih standarda
koje su na snazi za tekuce izvjestajno razdoblje

U tekucem izvjestajnom razdoblju na snazi su
sliedece izmjene postojecih standarda koje je
objavio Odbor za Medunarodne racunovodstvene
standarde (,OMRS”) i usvojila Europska unija:

e izmjene MRS-a 1 ,Prezentiranje financijskih
izvjestaja" i MRS-a 8 ,Racunovodstvene politike,

41



promjene racunovodstvenih procjena i pogreske”
- Definicija znacajnosti, usvojene u Europskoj uniji
29. studenoga 2019. (ha snazi za godisnja razdoblja
koja zapocinju na dan ili nakon 1. sijecnja 2020.)

e izmjene MSFl-ja 3 ,Poslovna spajanja” - Definicija
poslovanja, usvojene u Europskoj uniji 21. travnja
2020. (na snazi za poslovna spajanja za koje je
datum stjecanja na dan ili nakon pocetka prvog
godisnjeg izvjestajnog razdoblja koje zapocinje
na dan ili nakon 1. sijec¢nja 2020. i za stjecanja
sredstava do kojih dolazi na dan ili nakon pocetka
tog razdoblja)

* izmjene MSFl-ja 9 ,Financijski instrumenti”, MRS-a
39 ,Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje”
te MSFI-ja 7 ,Financijski instrumenti: objavljivanje”
- Reforma referentnih kamatnih stopa, usvojene
u Europskoj uniji 15. sijecnja 2020. (na snazi za
godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon

1. sijec¢nja 2020.)

¢ izmjene MSFl-ja 16 ,Najmovi’ - Olaksice za
najmove u kontekstu pandemije bolesti COVID-19
(usvojene u Europskoj uniji 9. listopada 2020., na
snazi najkasnije od 1. lipnja 2020. za financijske
godine koje zapocinju na dan ili nakon 1. sijecnja
2020.)*

* izmjene upucivanja na Konceptualni okvir u MSFI-
jevima, usvojene u Europskoj uniji 29. studenoga
2019. (na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju
na dan ili nakon 1. sije¢nja 2020.).

Usvajanje navedenih izmjena postojecih standarda
nije dovelo do znac¢ajnih promjena u financijskim
izvjestajima Grupe.

2. Usvajanje novih i izmijenjenih standarda
(nastavak)

Standardi i izmjene postojecih standarda koje je
objavio OMRS i usvojeni su u Europskoj uniji, ali jos
nisu na snazi

Na datum odobrenja ovih financijskih izvjestaja
bile su objavljene, ali ne i na snazi, sljedece izmjene
postojecih standarda koje je objavio OMRS i
usvojene su u Europskoj uniji:

* izmjene MSFI-ja 4 ,Ugovori o osiguranju“ -
Produljenje privremenog izuzeca od primjene
MSFI-ja 9, usvojene u Europskoj uniji 16. prosinca
2020. (datum isteka privremenog izuzeca od
primjene MSFl-ja 9 pomaknut je sa 1. sijecnja 2021.
na godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili
nakon 1. sijecnja 2023.)

* izmjene MSFIl-ja 9 ,Financijski instrumenti”, MRS-a
39 ,Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje”,
MSFI-ja 7. ,Financijski instrumenti: objavljivanje”,
MSFl-ja 4 ,Ugovori o osiguranju” i MSFl-ja 16:
,Najmovi” - Reforma referentnih kamatnih stopa -

2. faza, usvojene u Europskoj uniji 13. sije¢nja 2021.
(na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na
dan ili nakon 1. sije¢nja 2021.).

Novistandardite izmjene postojecih standarda koje
je objavio OMRS, ali jos nisu usvojeni u Europskoj
uniji

MSFI-jevi trenutacno usvojeni u Europskoj uniji
ne razlikuju se znacajno od propisa koje je donio
Odbor za Medunarodne racunovodstvene
standarde (OMRS), izuzev sljedecih standarda i
izmjena postojecih standarda, o cCijem usvajanju
Europska unija do 16. ozujka 2021. godine jos
nije donijela odluku (datumi stupanja na snagu
navedeni u nastavku odnose se na MSFI-jeve koje
je objavio OMRS):

« MSFI 14 ,Regulativom propisane razgranicene
stavke” (na snazi za godisnja razdoblja koja
zapocCinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2016.) -
Europska komisija odlucila je postupak preuzimanja
ovog prijelaznog standarda odgoditi do objave
njegove konacne verzije

* MSFI17 ,Ugovori o osiguranju”, ukljucujuciizmjene
MSFI-ja 17 (na snazi za godisnja razdoblja koja
zapocinju na dan ili nakon 1. sijecnja 2023. godine)

* izmjene MRS-a 1 ,Prezentiranje financijskih
izvjeStaja” - Klasifikacija kratkoroc¢nih i dugoro¢nih
obveza (na snazi za godisnja razdoblja koja
zapocinju na dan ili nakon 1. sijecnja 2023.)

¢ izmjene MRS-a 16 ,Nekretnine, postrojenja i
oprema” - Prihodi prije namjeravane uporabe (na
snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na danili
nakon 1. sijec¢nja 2022.)

* izmjene MRS-a 37 ,Rezerviranja, nepredvidene
obveze i nepredvidena imovina” - Stetni ugovori -
Troskovi ispunjenja ugovornih obveza (na snazi za
godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon
1. sije¢nja 2022.)

*izmjene MSFl-ja 3 ,,Poslovnaspajanja” - Upucivanja
na Konceptualni okvir s izmjenama MSFl-ja 3 (ha
snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na danili
nakon 1. sijec¢nja 2022.)

e jzmjene MSFl-ja 10 ,Konsolidirani financijski
izviestaji” I MRS-a 28 ,Udjeli u pridruzenim
subjektima |1 zajednickim pothvatima” - Prodaja
odnosno ulog imovine izmedu ulagatelja i njegovog
pridruzenog subjekta ili zajednickog pothvata te
daljnje izmjene (prvotno odredeni datum stupanja
na snagu odgoden je do dovrSetka istrazivackog
projekta na temu primjene metode udjela)

* izmjene raznih standarda zbog ,Dorada MSFI-
jeva iz ciklusa 2018. - 2020.)”, proizasle iz projekta
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godisnje dorade MSFl-jeva (MSFI 1, MSFI 9,
MSFI 16 i MRS 41), prvenstveno radi otklanjanja
nedosljednosti i pojasnjenja teksta (Izmjene MSFI-
ja 1, MSFl-ja 9 i MRS-a 41 na snazi za godisnja
razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sijecnja
2022. Izmjena MSFI-ja 16 odnosi se iskljucivo na
ilustrativni primjer, stoga nije naveden datum
stupanja na snagu.).

Usvajanje navedenih izmjena postojecih standarda
nije dovelo do znac¢ajnih promjena u financijskim
izvjestajima Grupe.

3. Temeljne racunovodstvene politike
a. Prepravljanja pocetnih stanja
Tijekom 2020. godine izvrSeni su odredeni
prepravci u financijskim izvjesStajima Grupe za
2019. godinu i prethodna razdoblja. Razlozi tih
prepravaka i pojedine pozicije koje su prepravljene
navode se U nastavku.
/i/ Ulaganja u nekretnine

U prethodnim razdobljima, maticno drustvo, je
provodilo fer vrednovanja ulaganja u nekretnine.
Dio ulaganja u nekretnine se odnosilo na imovinu,
koja je dana u najam jednom ovisnom drustvu.
Grupa za potrebe izrade konsolidiranih financijskih
izvjestaja, nije umanijila opisana fer vrednovanja te
nije obracunala troSak amortizacije po stavkama
navedene imovine. Grupa je retroaktivno eliminirala
fer vrednovanja te obracunala trosak amortizacije
PO opisanoj imovini.
U 2020. godini Grupa je, sukladno zahtjevima
MRS-a 8: ,Racunovodstvene politike, promjene
racunovodstvenih procjena i greske”, a prema
kojem je subjekt duzan uskladiti pocetno stanje
svakog sastavnoga dijela kapitala na koji to ima
ucinak za prvo prezentirano prethodno razdoblje,
te ostalih usporednih iznosa objavljenih za svako
prezentirano prethodno razdoblje, kao da se nova
racunovodstvena politika oduvijek primjenjuje.
Sve navedeno dovelo je do sljedecih prepravaka u
financijskim izvjesStajima Grupe:
¢ Ulaganja u nekretnine na dan 31.12.2019. godine
umanjena su zaiznos od 17.381 tisuc¢a kuna (1.1.2019.:
umanjena su za iznos od 17.381 tisuca kuna);
* Nekretnine postrojenjaioprema na dan 31.12.2019.
godine uvecana su za iznos od 8.318 tisuc¢a kuna
(11.2019.: umanjena je za iznos od 8.722 tisuca
kuna);
« Odgodena porezna obveza na dan 31.12.2019.
godine umanjena je za iznos od 1.476 tisuca kuna
(11.2019.: umanjena je za iznos od 1476 tisuca
kuna);
e Zadrzana dobit na dan 31.12.2019. godine koja se
odnosi na imatelje kapitala matice umanjena je za
7183 tisuce kuna (1.1.2019.: umanjena je za iznos od
7183 tisuce kuna);
* Dobit poslovne godine na dan 31.12.2019. godine
koja se odnosi na imatelje kapitala matice umanjena
je za 601 tisucu kuna.

Pregled navedenih prepravaka pocetnih stanja
usporednog razdoblja (1.1.2019.) i zavrsnih stanja
usporednograzdoblja (31.12.2019.), uslijed opisanog
ispravka racunovodstvene greske prethodnih
razdoblja, prezentiran je u Tablici 1i Tablici 2.

/ii/ Amortizacija

/ii/(@) U prethodnim razdobljima, mati¢no drustvo
je prodalo opremu dvama ovisnim drustvima.
Grupa za potrebe izrade konsolidiranih financijskih
izvjestaja, nije provela uskladu troska amortizacije
po osnovu navedene prodaje. Grupa je retroaktivno
ispravila trosak amortizacije po osnovi navedene
prodaje. U 2020. godini Grupa je, sukladno
zahtjevima MRS-a 8: ,Racunovodstvene politike,
promjene racunovodstvenih procjena i greske”, a
prema kojem je subjekt duzan uskladiti pocetno
stanje svakog sastavnoga dijela kapitala na koji
to ima ucinak za prvo prezentirano prethodno
razdoblje, te ostalih usporednih iznosa objavljenih
za svako prezentirano prethodno razdoblje, kao
da se nova racunovodstvena politika oduvijek
primjenjuje.

Sve navedeno dovelo je do sljedecih prepravaka u
financijskim izvjesStajima Grupe:

* Nekretnine postrojenjaioprema na dan 31.12.2019.
godine uvedani su za iznos od 1.545 tisuca kuna
(1.1.2019.: uvecani su za iznos od 9.630 tisuca kuna);
e Zadrzana dobit na dan 31.12.2019. godine koja se
odnosi na imatelje kapitala matice uvecana je za
9.630 tisuca kuna (1.1.2019.: uvecana je za iznos od
9.630 tisuca kuna);

* Dobit poslovne godine na dan 31.12.2019. godine
koja se odnosi na imatelje kapitala matice uvecana
je za 1.545 tisuca kuna.

Pregled navedenih prepravaka pocetnih stanja
usporednog razdoblja (1.1.2019.) i zavrsnih stanja
usporednograzdoblja (31.12.2019.), uslijed opisanog
ispravka racunovodstvene greske prethodnih
razdoblja, prezentiran je u Tablici 1i Tablici 2.

3. Temeljne racunovodstvene politike (nastavak)
a. Prepravljanja pocetnih stanja (nastavak)

/ii/(b) Vijek trajanja postrojenja te gradevinskih
objekata jednog ovisnog drustva, se razlikovao od
procijenjenog vijeka navedene imovine na razini
konsolidiranih financijskih izvjeStaja. Grupa je
retroaktivno ispravila vijek trajanja postrojenja te
gradevinskih objekata opisanog ovisnog drustva.

U 2020. godini Grupa je, sukladno zahtjevima
MRS-a 8: ,Racunovodstvene politike, promjene
racunovodstvenin procjena i greske”, a prema
kojem je subjekt duzan uskladiti pocetno stanje
svakog sastavnoga dijela kapitala na koji to ima
ucinak za prvo prezentirano prethodno razdoblje,
te ostalinh usporednih iznosa objavljenih za svako
prezentirano prethodno razdoblje, kao da se nova

racunovodstvena politika oduvijek primjenjuje.
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* Nekretnine postrojenjaioprema na dan 31.12.2019.
godine uvecane su za iznos od 867 tisuca kuna
(1.1.2019.: umanjene za iznos od 11.161 tisuca kuna);
e Zadrzana dobit na dan 31.12.2019. godine koja se
odnosi na imatelje kapitala matice umanjena je za
11.161 tisuca kuna (1.1.2019.: umanjena je za iznos od
11.161 tisuca kuna);

* Dobit poslovne godine na dan 31.12.2019. godine
koja se odnosi na imatelje kapitala matice uvecana
je za 867 tisuca kuna.

Pregled navedenih prepravaka pocetnih stanja
usporednog razdoblja (1.1.2019.) i zavrsnih stanja
usporednograzdoblja (31.12.2019.), uslijed opisanog
ispravka racunovodstvene greske prethodnih
razdoblja, prezentiran je u Tablici 1i Tablici 2.

/iii/ Implementacija zahtjeva Medunarodnog
standarda financijskog izvjestavanja 9: Financijski
instrumenti (MSFI 9)

U trenutku stupanja na snagu Medunarodnog
standarda financijskog izvjestavanja 9: Financijski
instrumenti (MSFI 9), Grupa nije implementirala
zahtjeve MSFI 9, u vidu priznavanja neto ocekivanih
kreditnin  gubitaka na osnovu potrazivanja
od kupaca, danih zajmova te novca. Grupa je
retroaktivno primijenila MSFI 9 te na osnovu neto
ocekivanih kreditnih gubitaka priznala odgodenu
poreznu imovinu. Sve navedeno dovelo je do
sliedecin prepravaka u financijskim izvjestajima
Grupe:

e Potrazivanja od kupaca na dan 31.12.2019. godine
uvecdana su za iznos od 107 tisuca kuna (1.1.2019.:
umanjena su za iznos od 5.326 tisuca kuna);

¢ Financijska imovina dan 31.12.2019. godine
uvecana je za iznos od 1.497 tisuca kuna (1.1.2019.:
umanjena je za iznos od 2.526 tisuca kuna);

« Odgodena porezna imovina na dan 31.12.2019.
godine umanjena je za iznos od 289 tisuca kuna
(1.1.2019.: uvecana je za iznos od 1.413 tisuca kuna);
e Zadrzana dobit na dan 31.12.2019. godine koja se
odnosi na imatelje kapitala matice umanjena je za
6.439 tisuca kuna (1.1.2019.: umanjena je za iznos
od 6.439 tisuca kuna);

* Dobit poslovne godine na dan 31.12.2019. godine
koja se odnosi na imatelje kapitala matice uvecana
je za 1.315 tisuca kuna.

Pregled navedenih prepravaka pocetnih stanja
usporednog razdoblja (1.1.2019.) i zavrsnih stanja
usporednograzdoblja (31.12.2019.), uslijed opisanog
ispravka racunovodstvene greske prethodnih
razdoblja, prezentiran je u Tablici 1i Tablici 2.

/iv/ Ispravak teéajnih razlika na ulaganja u ovisno
drustvo

U prethodnim razdobljima, Grupa je imala neto
imovinu na osnovu neto ulaganja u ovisnim
drustvima u Ceskoj te Slovackoj. Grupa je navedena
ovisna drustva likvidirala u prethodnim razdobljima.
Grupa nije isknjizila neto tecajne razlike, koji se
odnose na neto ulaganja u inozemnom poslovanju,

protivno Medunarodnom racunovodstvenom
standardu 21: Utjecaj promjene stranih valuta
(MRS 21). Grupa je retroaktivno reklasificirala neto
tecajne razlike u zadrzanu dobit.

U 2020. godini Grupa je, sukladno zahtjevima
MRS-a 8: ,Racunovodstvene politike, promjene
racunovodstvenih procjena i greske”, a prema
kojem je subjekt duzan uskladiti pocetno stanje
svakog sastavnoga dijela kapitala na koji to ima
ucinak za prvo prezentirano prethodno razdoblje,
te ostalinh usporednih iznosa objavljenih za svako
prezentirano prethodno razdoblje, kao da se nova
racunovodstvena politika oduvijek primjenjuje.

3. Temeljne racunovodstvene politike (nastavak)
a. Prepravljanja pocetnih stanja (nastavak)

/iv/ Ispravak teéajnih razlika na ulaganja u ovisno
drustvo

Sve navedeno dovelo je do sljedecih prepravaka u
financijskim izvjestajima Grupe:

+ Rezerve Slovacka i Ceska na dan 31.12.2019.
godine umanjene su za 612 tisuca kuna (1.1.2019.:
za 612 tisuca kuna)

e Zadrzana dobit na dan 31.12.2019. godine koja
se odnosi na imatelje kapitala matice uvecana je
za iznos od 612 tisuca kuna (1.1.2019.: za 612 tisuca
kuna).

Pregled navedenih prepravaka pocetnih stanja
usporednog razdoblja (1.1.2019.) i zavrsnih stanja
usporednograzdoblja (31.12.2019.), uslijed opisanog
ispravka racunovodstvene greske prethodnih
razdoblja, prezentiran je u Tablici 1i Tablici 2.

/v/ Obracun rezerviranja za dugoroc¢na primanja
zaposlenih

Grupa u prethodnim razdobljima nije, u skladu
sa zahtjevima MRS-a 19: ,Primanja zaposlenika“
prezentirala obveze za troskove koji bi eventualno
pripali zaposlenicima u bududim razdobljima
S osnova prava na jubilarne nagrade vezane
na ostvarene godine radnog staza u Grupi i
otpremnine prilikom odlaska u mirovinu. U 2020.
godini Grupa je ispravila, sukladno zahtjevima
MRS-a 8: ,Racunovodstvene politike, promjene
racunovodstvenin procjena i greske”, a prema
kojem je subjekt duzan uskladiti pocetno stanje
svakog sastavnoga dijela kapitala na koji to ima
ucinak za prvo prezentirano prethodno razdoblje,
te ostalinh usporednih iznosa objavljenih za svako
prezentirano prethodno razdoblje, kao da se nova
racunovodstvena politika oduvijek primjenjuje.
Sve navedeno dovelo je do sljedecih prepravaka u
financijskim izvjesStajima Grupe:

* Rezerviranja na dan 31.12.2019. godine uvecana su
za iznos od 618 tisuca kuna (1.1.2019.: uvecana za
2.888 tisuca kuna);

e Zadrzana dobit na dan 31.12.2019. godine koja se
odnosi na imatelje kapitala matice umanjena je za
iznos od 2.369 tisuca kuna (1.1.2019.: umanjena za
iznos od 2.369 tisuca kuna);

« Odgodena porezna imovina na dan 31.12.2019.
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godine uvecana je za iznos od 111 tisuc¢a kuna
(1.1.2019.: uvecana za iznos od 519 tisuca kuna).

* Dobit poslovne godine na dan 31.12.2019. godine
umanjena za 507 tisuca kuna.

Pregled navedenih prepravaka pocetnih stanja
usporednog razdoblja (1.1.2019.) i zavrsnih stanja
usporednograzdoblja (31.12.2019.), uslijed opisanog
ispravka racunovodstvene greske prethodnih
razdoblja, prezentiran je u Tablici 1i Tablici 2.

/Vvi/ lspravak pogreske ucinaka fer vrednovanja
vrijednosnica

Tijekom 2019. godine, Grupa je priznala promjene
vrijednosti po jednoj vlasnickoj vrijednosnici u
dobiti ili gubitku, umjesto u vlasnickoj glavnici,
sukladno svojoj racunovodstvenoj politici.Grupa je
retroaktivno ispravila promjenu vrijednosti u 2019.
godini.

U 2020. godini Grupa je ispravila, sukladno
zahtjevima MRS-a 8: ,Racunovodstvene politike,
promjene racunovodstvenih procjena i greske”, a
prema kojem je subjekt duzan uskladiti pocetno
stanje svakog sastavnoga dijela kapitala na koji

to ima ucinak za prvo prezentirano prethodno
razdoblje, te ostalih usporednih iznosa objavljenih
za svako prezentirano prethodno razdoblje, kao
da se nova racunovodstvena politika oduvijek
primjenjuje.

Sve navedeno dovelo je do sljedecih prepravaka u
financijskim izvjestajima Grupe:

¢ Rezerve fer vrijednosti na dan 31.12.2019. godine
uvecane su za iznos od 573 tisuce kuna

* Dobit poslovne godine na dan 31.12.2019. godine
umanjena je za iznos od 573 tisuce kuna.

Pregled navedenih prepravaka zavrsnih stanja
usporednograzdoblja (31.12.2019.), uslijed opisanog
ispravka racunovodstvene greske prethodnih
razdoblja, prezentiran je uTablici 2.

3. Temeljne racunovodstvene politike (nastavak)
a. Prepravljanja pocetnih stanja (nastavak)

Tablica 1 - Prepravci u Konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju na dan 1. sije¢nja 2019. godine:

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM (u 000 kuna)
POLOZAJU
2018. repravliania 2018.

na dan 1. sije€nja 2019. godine. objavljeno prepravijan] prepravljeno
DUGOTRAJNA IMOVINA 531.539 (8.655) 522.884
Ulaganja u nekretnine /i/ 35.366 (17.381) 17.985
Nekretnine, postrojenja i oprema /i/, fiif 470.463 7.191 477.654
ODGODENA POREZNA IMOVINA Jiii/, /iv/ 1,620 1.535 3.155
KRATKOTRAJNA IMOVINA 670.953 (5.644) 665.309
PotraZivanja od kupaca fiii/ 268.083 (3.118) 265.865
Dani zajmovi /iii/ 108.990 (2.526) 106.464




Tablica 1 - Prepravci u Konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozZaju na dan 1. sije€nja 2019. godine
-nastavak:

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM

(u 000 kuna)

POLOZAJU

2018. 2018.
na dan 1. sijeénja 2019. godine objavljeno prepravljanja prepravljeno
REVALORIZACIJSKE REZERVE /iv 722 (612) 110
Zadrzana dobit /if, fiif, fiiil, fiv/, Iv& 85.827 (15.099) 70.728
REZERVIRANJA v/ 7.797 2.888 10.685
Odgodena porezna obveza 8.801 (1.476) 7.325

3.
a.

Temeljne racunovodstvene politike (nastavak)
Prepravljanja pocetnih stanja (nastavak)

Tablica 2 - Prepravci u Konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju na dan 31. prosinca 2019. godine:

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM (u 000 kuna)
POLOZAJU
2019. reoravliania 2019.

na dan 31. prosinca 2019. objavljeno prepravijanj prepravljeno
DUGOTRAJNA IMOVINA 584.042 (8.379) 575.663
Ulaganja u nekretnine /if 76.457 (17.579) 58.878
Nekretnine, postrojenja i oprema /i/, /ii/ 470.321 9.200 479.521
ODGODENA POREZNA IMOVINA Jiii/, v/ 1.534 1.260 2794
KRATKOTRAJNA IMOVINA 566.914 (3.501) 563.413
Potrazivanja od kupaca fiii/ 258.289 (2.929) 255.360
Dani zajmovi /ii/ 19.607 (572) 19.035

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM

(u 000 kuna)

POLOZAJU 2019. - 2019,
na dan 31. prosinca 2019. objavljeno prepravijanja prepravljeno
REVALORIZACIJSKE REZERVE /iv/ 14.526 (612) 13.914
Revalorizacijske reserve od fer vrednovanja /vif (57) (573) (630)
Zadrzana dobit /i/, fiil, fiii/, fivl, v/ 86,257 (11.465) 74.822
REZERVIRANJA v/ 8.627 3.506 12.133
Odgodena porezna obveza /i/ 11.814 (1.476) 10.338

Tablica 2 - Prepravci u Konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju na dan 31. prosinca 2019. godine
-nastavak:
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3.
a.

Temeljne racunovodstvene politike (nastavak)

Prepravljanja pocetnih stanja (nastavak)

Tablica 3 - Prepravci u Konsolidiranom izvjesStaju o sveobuhvatnoj dobiti za 2019.
godinu:

Bilieska

(u 000 kuna)

2019. repravliania 2019.
objavljeno prepravijan) prepravljeno

POSLOVNI PRIHODI 1.027.368 0 1.027.368
Ostali poslovni prihodi fiv/ 7,691 (198) 7.493
POSLOVNI RASHODI (1.008.063) 3.534 (1.004.529)
Vrijednosno uskladenja fiii/ (31.102) 2143 (28.959)

Ostali rashodi (rezerviranja) /v/ } (618) (618)
Amortizacija/ii/ (49.481) 2.009 (47.472)
DOBIT IZ REDOVNOG POSLOVANJA 21.089 3.336 24.425
NETO FINANCIJSKA DOBIT/(GUBITAK)
DOBIT IZ REDOVNOG POSLOVANJA liv/ (2.148) 573 (1.575)
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 18.941 3.909 22 850
Porez na dobit /iif, v/ (4.044) (275) (4.319)
DOBIT TEKUCE GODINE 14.897 3.634 18.531
Zarada po dionici 10,38 1,19 11,57
NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT
RAZDOBLJA Wil 10.205 (573) 9.632
UKUPNO SVEOBUHVATNA DOBIT 25.102 3.061 28.163
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3.1. Vremenska neogranic¢enost poslovanja
Racunovodstveno nacelo

Financijski su izvjestaji sastavljeni u skladu s MSFI-
jevima koje je usvojila Europska unija (MSFI EU)
i stoga su financijski izvjestaji Grupe u skladu
s clankom 4. Uredbe (EU) o medunarodnim
racunovodstvenim standardima.

Financijski izvjestaji sastavljeni su po nacelu
povijesnog troska, izuzev revalorizacije odredenih
nekretnina, koji su iskazani po fer vrijednosti,
te financijske imovine, koja je iskazana po
revaloriziranim iznosima, kako je obrazlozeno u
racunovodstvenim politikama koje slijede. Povijesni
trosak temelji se uglavnom na fer vrijednosti
naknade dane u zamjenu za dobra ili usluge.

Fer vrijednost je cijena koja bi bila ostvarena
prodajom neke stavkeimovineiliplacena za prijenos
neke obveze u urednoj transakciji izmedu trzisnih
sudionika na datum mjerenja, neovisno o tome
bi li ona bila neposredno vidljiva ili procijenjena
primjenom neke druge tehnike vrednovanja.
Procjenjujuci fer vrijednosti neke stavke imovine ili
neke obveze, Grupa uzima u obzir ona obiljezja koja
bi uzeli u obzir i trzisni sudionici odredujuci cijenu
imovine odnosno obveze na datum mjerenja. To je i
osnova na kojoj je fer vrijednost mjerena, odnosno
objavljena u ovim konsolidiranim financijskim
izvjestajima.

Slijedi opis glavnih usvojenih racunovodstvenih
politika.

Vremenska neogranicenost poslovanja

U trenutku odobrenja za izdavanje financijskih
izvjestaja, Uprava razumno ocekuje da Grupa
raspolaze odgovarajuc¢im sredstvima za nastavak
poslovanja u doglednoj buducnosti. Stoga i
dalje usvaja nacelo vremenske neogranicenosti
poslovanja pri sastavljanju financijskinh izvjestaja.
Osnova za konsolidaciju

Konsolidirani  financijski izvjestaji obuhvacdaju
financijske izvjestaje Drustva i drustava pod
njegovom kontrolom pripremljena do 31. prosinca
svake godine. Kontrola je postignuta:

* ako Drustvo ima prevlast u subjektu;

¢ ako je Drustvo izlozeno varijabilnosti prinosa ili
ima prava po osnovi svog sudjelovanja u subjektu; i
* sposobno je temeljem svoje prevlasti utjecati na
SVOj prinos.

Drustvo ponovno procjenjuje postojanje svoje
kontrole kad cinjenice i okolnosti upucuju na to da
je doslo do promjene jednog ili vise od triju gore
navedenih elemenata kontrole.

Kad Drustvo u nekom subjektu u kojem je vlasnik
odredenog udjela ima manje od vecine glasackih
prava, smatra da je ostvarilo prevlast u subjektu
ako su glasacka prava koje Drustvo ima dostatna da
mu omoguce jednostrano usmijeravati relevantne
aktivnosti toga subjekta. Drustvo u ocjenjivanju
dostatnosti svojih glasackih prava za prevlast u
subjektu razmatra sve bitne cinjenice i okolnosti,
ukljucujuci:

* udjel svojih glasackih prava u odnosu na udjel i
podjelu glasackih prava drugih osoba s pravom
glasa;

¢ potencijalna glasacka prava Drustva, drugih
imatelja prava glasa ili drugih osoba;

* prava koja proizlaze iz drugih ugovornih odnosa; i
¢ sve dodatne cinjenice i okolnosti koje upucuju
na to da Drustvo ima odnosno nema trenutacnu
mogucnost usmjeravati relevantne poslove u
vrijeme u koje je potrebno donijeti odluke, sto
ukljucuje nacinglasanjana prethodnim skupstinama
dionicara.

Ovisno drustvo konsolidira se, odnosno prestaje se
konsolidirati od trenutka u kojem Drustvo stekne,
odnosno izgubi kontrolu nad njim. Rezultati ovisnih
drustava stecenih ili otudenih tijekom godine
ukljucuju se ukonsolidiraniizvjestajo sveobuhvatnoj
dobiti od datuma na koji je Drustvo steklo kontrolu
do datuma gubitka njegove kontrole nad ovisnim
drustvom. U financijskim izvjestajima ovisnih
drustava su po potrebi provedena uskladenja
radi usuglasavanja njihovih racunovodstvenih
politika s racunovodstvenim politikama Grupe.
Konsolidacijom se eliminira sva imovina i sve
obveze, kao i sva vlasnicka glavnica (tj. sav kapital),
svi prihodi, rashodi te priljevi i odljevi novca koji se
odnose na transakcije izmedu ¢lanova Grupe.

3. Temeljne racunovodstvene politike (nastavak)
Osnova za konsolidaciju (nastavak)
Nekontrolirajuciudjeliuovisnim drustvima odreduju
se zasebno od Grupinog vlasnickog udjela u njima.
Nekontrolirajuci udjeli koji se odnose na postojece
vliasnicke udjele koji njihovim imateljima daju
pravo na razmjeran udjel u neto imovini subjekta u
slucaju likvidacije, smiju se prilikom prvog knjizenja
vrednovati, ili po fer vrijednosti, ili u visini njihovog
razmjernog udjela u obracunanim i iskazanim
iznosima utvrdive neto imovine stecenika.
Metoda vrednovanja bira se za svako stjecanje
pojedinacno. Preostali nekontrolirajuci udjeli prvi
se put vrednuju po fer vrijednosti. Nakon stjecanja,
knjigovodstvena vrijednost nekontrolirajucih udjela
iznos je udjela kod prvog priznavanja uvecan za udio
nekontrolirajucin udjela u naknadnim promjenama
vlasnicke glavnice.

Dobitigubitak te svaka stavka ostale sveobuhvatne
dobitidijele se nadio koji pripada vlasnicima Drustva
i dio koji pripada vlasnicima nekontrolirajucih udjela.
Ukupna sveobuhvatna dobit ovisnih drustava
pripisuje se vlasnicima Drustva i vlasnicima
nekontrolirajucin udjela, cak i ako time dolazi do
negativnog salda nekontrolirajucih udjela.
Promjene udjela Grupe u ovisnom drustvu koje
nemaju za posljedicu njen gubitak kontrole nad
ovisnim drustvom obracunavaju se kao transakcije
viastitim kapitalom tj. vlasnickom glavnicom.
Knjigovodstvene vrijednosti udjela Grupe i
nekontrolirajucin udjela uskladuju se kako bi se
iskazala promjena u njihovim relativnim udjelima
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u ovisnom drustvu. Svaka razlika izmedu iznosa
uskladenja nekontrolirajuc¢ih udjela i fer vrijednosti
naknade placene odnosno primljene za stjecanje
udjela iskazuje se izravno u sklopu vlasnicke
glavnice i pripisuje vlasnicima Drustva.

Dobit odnosno gubitak povezan s gubitkom
kontrole Grupe nad ovisnim drustvom iskazuje
se u dobiti i gubitku kao razlika izmedu i) ukupne
fer vrijednosti primljene naknade i fer vrijednosti
eventualnog zadrzanog udjela i i) prethodne
knjigovodstvene vrijednosti imovine (ukljucujuci
goodwill) i obveza ovisnoga drustva te eventualnih
nekontrolirajucin udjela. Svi iznosi koji su po
osnovi ovisnog drustva ranije bili iskazani u ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti obracunavaju se kao da je
Grupa izravno otudila imovinu odnosno obveze
toga drustva, tj. prenose se u dobit i gubitak ili u
neku od komponenti vlasnicke glavnice sukladno
vazecim MSFl-jevima. Fer vrijednost zadrzanog
udjela u bivsem ovisnom drustvu na datum gubitka
kontrole se kod kasnijeg obracunavanja prema
MRS-u 9 promatra kao fer vrijednost prilikom
prvog priznavanja ili, ako je primjenjivo, kao trosak
prilikom prvog priznavanja udjela u pridruzeno
drustvo ili zajednicki kontrolirani subjekt.

Poslovna spajanja

Preuzimanje, tj. stjecanje ovisninh drustava i
poslovanja se obracunava metodom stjecanja.
Naknada, tj. ¢inidba u sklopu poslovnog spajanja
vrednuje se po fer vrijednosti, a to je ukupna fer
vrijednost, na datum razmjene, imovine koju Grupa
prenosi te obveza Grupe prema bivsim vlasnicima
stecenika te udjela ili dionica koje je Drustvo izdalo
u zamjenu za kontrolu nad stecenikom. Troskovi
povezani sa stjecanjem priznaju se u dobit ili
gubitak kako nastaju.

Na datum stjecanja, utvrdiva stecena imovina i
utvrdive preuzete obveze priznaju se po njihovoj
fer vrijednosti na datum stjecanja, izuzev:

¢ odgodene porezne imovine odnosno odgodenih
poreznih obveza te obveza i imovine povezanih
sa sporazumima o primanjima za zaposlene, koji
se priznaju i mjere sukladno MRS-u 12, odnosno
MRS-u 19;

¢ obveza ili vlasnickih instrumenata koji se odnose
na stecenikove ili Grupine sporazume o plac¢anju na
temelju dionica sklopljene radi zamjene sporazuma
o placanjima stecenika temeljenima na dionicama
i mjere se na datum stjecanja sukladno MSFI-ju 2
(vidjeti dolje); i

* imovine (ili skupina za otudenje) klasificirane kao
namijenjene prodaji sukladno MSFI-ju 5, koja se
mjeri sukladno tom standardu.

Goodwill se mjeri kao pozitivha razlika izmedu
zbroja prenesene naknade za stjecanje, iznosa
nekontrolirajuc¢eg udjela, ako postoji, i fer vrijednosti
prethodnog vlasnickog udjela stjecatelja u subjektu,
s jedne strane, te neto iznosa na datum stjecanja
utvrdive stecene imovine i utvrdivih preuzetih
obveza, s druge strane. Ako ponovnom procjenom

bude utvrdeno da je udio Grupe u fer vrijednosti
utvrdive neto imovine stecenika visi od zbroja
prenesene naknade, iznosa nekontrolirajuceg
udjela, ako postoji, i fer vrijednosti prethodnog
vlasnickog udjela stjecatelja u subjektu, visak se
priznaje odmah u dobiti i gubitku kao dobit od
povoljne kupnje.

Kad naknadakoju Grupa prenosiusklopuposlovnog
spajanja  ukljucuje sporazum o uvjetovanoj
nepredvidenoj naknadi, ta se naknada vrednuje
po fer vrijednosti na datum stjecanja i ukljucuje
u naknadu koja se prenosi u sklopu poslovnog
spajanja. Promjene fer vrijednosti nepredvidene
naknade koje udovoljavaju kriterijima prihvatljivosti
kao naknade u razdoblju vrednovanja, tj. mjerenja
se uskladuju retrospektivno, zajedno s pripadajucim
uskladenjima goodwilla. Uskladenja u razdoblju
vrednovanja su ona uskladenja koja su posljedica
dodatnih saznanja o ¢injenicama i okolnostima koja
su postojala na datum stjecanja a koja su stecena
u razdoblju vrednovanija, tj. mjerenja koje ne smije
biti dulje od godine dana racunajucdi od datuma
stjecanja.

Nac¢in kasnijeg obrac¢unavanja promjena fer
vrijednosti  nepredvidene naknade koje ne
ispunjavaju kriterije prihvatljivosti kao uskladenja
u razdoblju vrednovanja ovisi o nacinu na Kkoji je
nepredvidena naknada razvrstana. Nepredvidena
naknadaiskazana u glavnicine vrednuje se ponovno
na kasnije izvjestajne datume i njezino se placanje
u kasnijim razdobljima obracunava i iskazuje
u glavnici. Druge nepredvidene (uvjetovane)
naknade se na kasniji izvjestajni datum vrednuju po
fer vrijednosti, uz prikaz promjena fer vrijednosti u
dobiti i gubitku.

Kod poslovne kombinacije koje se odvija u fazama,
udjeli koje je Grupa prije toga imala u stecenom
subjektu (ukljucujuci u zajednickom upravljanju)
ponovno se mijere po fer vrijednosti na datum
stjecanja, a eventualna dobit, odnosno eventualni
gubitak od ponovnog mjerenja priznaje se u dobiti
i gubitku. Iznosi koji se odnose na udjel u steceniku
prije preuzimanja i prethodno su bili iskazani u
sklopu ostale sveobuhvatne dobiti prenose se u
dobit i gubitak ako bi takav postupak bio primjeren
da je doslo do otudenja udjela.

Ako prvo obracunavanje poslovne kombinacije,
nije dovrseno do kraja izvjesStajnog razdoblja
u kojem je doslo do spajanja, Grupa iskazuje
provizorne iznose po stavkama koje nisu konac¢no
obracunane. Provizorni iznosi uskladuju se tijekom
razdoblja mijerenja (vidjeti gore) ili se priznaje
dodatna imovina ili dodatne obveze u skladu s
novim saznanjima o cinjenicama i okolnostima koje
su postojale na datum stjecanja koje bi, da su bile
poznate, utjecale na iznose priznate na taj datum.

3.2. IzvjeStavanje o poslovnim segmentima
Poslovni segment je sastavnica Grupe, koja se bavi
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poslovnim djelatnostima od kojih moze ostvariti
prinod i u vezi s kojima snosi troskove (ukljucujuci
prinod i troskove povezane s transakcijama
s drugim sastavnicama istoga subjekta), Ccije
poslovne rezultate redovito pregledava glavni
donositelj odluka subjekta kako bi donio odluke o
resursima koje je potrebno rasporediti na segment
i ocijenio njegove poslovne rezultate, i za koju su
dostupni odvojeni financijski podaci. Grupa posluje
u jednom poslovnom segmentu (proizvodnja
hrane).

3.3. Prihodi od ugovora s kupcima (Prihodi od
prodaje u zemlji i inozemstvu)

Grupa iskazuje prihode iz sljedeceg glavnog izvora:
¢ Prihodi od prodaje gotovih proizvoda (kakaa,
bombona, keksa i cCokolade).

Prinod se mjeri na temelju naknade za koju Grupa
smatra da ¢e imati pravo u okviru ugovora s kupcem
te iskljucuje iznose naplacene u ime trecih strana.
Grupa iskazuje prihod kada na kupca prenosi
kontrolu nad proizvodom ili uslugom u trenutku u
vremenu.

Prinodi od prodaje predstavljaju primljene iznose i
potrazivanja od trecih strana za robu isporucenu
kupcima i za isporucene usluge. Prodaja se
prepoznaje kada se kontrola robe prenese na
kupca, sto je uglavnom po dolasku kod kupca.
Prinodi se mjere kao iznos naknade koje Grupa
ocekuje da c¢e dobiti, na temelju navedene cijene
koja se primjenjuje na odredenom distribucijskom
kanalu nakon odbitka povrata, pripadajucih
poreza i drugih trgovinskih popusta kupcima.
Razina popusta, dodataka, priznaje se kao odbitak
od prihoda u vrijeme kada je povezana prodaja
prepoznata ili kada se rabat nudi kupcu. Oni se
odreduju na temelju potpisanih ugovora s Grupom
Kras.

Uz porez na dodanu vrijednost, ugovorene obveze

s trgovinom, kao Sto su cjenovni ili promotivni
popusti, popusti na kraju godine, odbijaju se
od prihoda, osim cinidbe za razlicite i jasno

prepoznatljive usluge trgovinskih partnera, koje bi
mogle pruzitii trece strane uz usporedive troskove.
Grupa ima uvjete placanja koji su obi¢no
kratkoroc¢ni, buduci da su ugovori skloplieni po
uobicajnim komercijalnim uvjetima u skladu s
trziSnom praksom bez materijalne komponente
financiranja.

3.3.1. Ostali prihodi od prodaje
Ostali prihodi od prodaje se odnose na prihode od
prodaje sirovine i materijala.

3.4. Ostali poslovni prihodi

Ostali poslovni prihodi se najvecim dijelom odnose
na prihode od naplata Steta, refundacija, poticaja
te naplata prethodno otpisaninh potrazivanja.
Prihodi od naplate Steta, refundacija i poticaja se
priznaju u trenutku kada postane izvjesan primitak

ekonomskih koristi na osnovi ugovorenih uvjeta ili
po osnoviloklanih zakona, koji su trenutno na snazi.
Prinodi po osnovi naplate prethodno otpisanih
potrazivanja se priznaju pPo osnovi novcanih
primitaka.

3.5. Zarada po dionici

Grupa iskazuje osnovnu i razrijedenu zaradu po
dionici za redovne dionice. Osnovna zarada po
dioniciracunasedijeljenjemdobitiiligubitkatekuceg
razdoblja namijenjenog redovnim dionicarima
ponderiranim prosjecnim brojem redovnih dionica
u opticaju tijekom godine. Razrijedena zarada po
dionici se racuna dijeljenjem dobiti namijenjene
redovnim dionicarima i ponderiranog prosjecnog
broja redovnih dionica, uskladenog za potencijalne
efekte povecanja broja dionica.

3.6. Najmovi

Grupa kao najmoprimac

Grupa procjenjuje je li rije¢ o ugovoru O najmu
odnosno sadrzava li ugovor najam, na pocetku
ugovora. Grupa iskazuje imovinu s pravom uporabe
i pripadajucu obvezu po najmu u pogledu svih
najmova u kojima je ona najmoprimac, osim kad je
rije¢ o kratkoro¢nim najmovima (definiranim kao
najmovima Cije trajanje iznosi 12 mjeseci ili manje) te
najmove imovine male vrijednosti (kao sto su tableti
i osobna rac¢unala, uredski namjestaj i telefoni). Za
takve najmove Grupa pravocrtno priznaje placanja
najma kao poslovni rashod tijekom trajanja najma,
osim ako neka druga sustavna osnova kvalitetnije
ne odrazava vremensku dinamiku troSenja
ekonomskih koristi od imovine koja se drzi u najmu.
Obveza po najmu prvi se put mjeri u visini sadasnje
vrijednosti placanja najma koja na datum pocetka
nisu podmirena, umanjena uporabom stope koja
proizlazi iz najma. Ako tu stopu nije moguce
odrediti, Grupa se najc¢esce sluzi svojom kamatnom
stopom zaduzivanja.

Placanja najma obuhvacena mjerenjem obveze po
najmu obuhvacaju:

« fiksna placanja najma (ukljucujudi placanja najma
koja su u biti fiksna), umanjena za primljene poticaje
za najam

e cijenu izvrsenja mogucnosti kupnje ako jeizvjesno
da c¢e najmoprimac iskoristiti tu mogucnost.
Obveze po najmu prezentiraju se kao zasebna
stavka u izvjestaju o financijskom polozaju.
Obveza po najmu naknadno se mjeri povecanjem
knjigovodstvene vrijednosti kako bi odrazavala
kamate na obveze po najmu (primjenom metode
efektivne kamate) te smanjenjem knjigovodstvene
vrijednosti kako bi odrazavala izvrSena placanja
najma.

Grupa ponovno mjeri obvezu po najmu (te provodi
odgovarajuce usklade s povezanom imovinom s
pravom uporabe) kada se:

¢ razdoblje najma promijeni ili nastane znacajan
dogadaj ili znacajna promjena okolnosti zbog
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cega dode do promjene u procjeni izvrSavanja
mogucnosti kupnje, te se u tom slucaju obveza po
najmu ponovno mjeri tako da se revidirana placanja
najma diskontira primjenom revidirane diskontne
stope

* placdanja najma promijene zbog promjena indeksa
ili stope odnosno promjene u ocekivanom placanju
zajamcenog ostatka vrijednosti, te se u tom
slucaju obveza po najmu ponovno mijeri tako da
se revidirana plac¢anja najma diskontira primjenom
nepromijenjenih diskontnih stopa (osim ako je
promjena u plac¢anjima najma posljedica promjene
promjenjivih kamatnih stopa, te se u tom slucaju
primjenjuje revidirana diskontna stopa)

* Ugovori 0 najmu mijenjaju, a izmjena najma ne
obracunava se kao zaseban najam, te se u tom
slucaju obveza po najmu ponovno mjeri na temelju
razdoblja izmijenjenog najma tako da se revidirana
placanja najma diskontira primjenom revidiranih
diskontnih stopa na datum stupanja izmjene na
snagu.

Grupa nije obavila takve usklade tijekom
prezentiranih razdoblja.

Imovina s pravom uporabe obuhvacda pocetno
mjerenje predmetne obveze po najmu, placanja
najma na dan pocetka najma ili prije toga,
umanjeno za primljene poticaje za zakljucenje
poslovnog najma i sve pocetne izravne troskove.
Oni se naknadno mjere po trosku umanjenom za
akumuliranu amortizaciju i gubitke od umanjenja
vrijednosti. Amortizacija zapocinje na datum
pocetka najma. Imovina s pravom uporabe
amortizira se kroz razdoblje najma ili vijek uporabe,
ovisno o tome sto je krace.

Imovina s pravom uporabe prezentira se kao
zasebna stavka uizvjestaju o financijskom polozaju.
Grupa primjenjuje MRS 36 kako bi ustanovila je li
vrijednost imovine s pravom uporabe umanjena
odnosno jesu li za nju obracunati bilo kakvi gubici
zbog umanjenja vrijednosti, kako je opisano u
politici ,Nekretnine i oprema”.

Kao prakticno rjesenje, MSFI 16 najmoprimcu
dozvoljava neodvajanje komponenti koje se ne
odnose na najam te obracunavanje komponenti
koje se odnose na najam i komponenti koje se ne
odnose na najam kao jedinstvenu komponentu.
Grupa nije upotrijebila to prakticno rjesenje. Za
ugovor koji sadrzava komponentu koja se odnosi
na najam te jednu ili vise dodatnih komponenti koje
se ne odnose na najam, Grupa je duzna naknadu u
okviru ugovora raspodijeliti na svaku komponentu
koja se odnosi na najam na temelju relativhe
samostalne cijene te komponente 1 ukupne
samostalne cijene komponenti koje se ne odnose
na najam.

(a) Grupa kao najmodavac
Grupa sklapa ugovore o najmu kao najmodavac s
obzirom na svoja odredena ulaganja u nekretnine.

Grupa iznajmljuje poslovne prostore.

Najmovi u kojima je Grupa najmodavac klasificiraju
se kao financijski ili poslovni najmovi. Najam se
klasificira kao financijski najam ako se njime na
najmoprimca prenose gotovo svi rizici i koristi
povezani s vlasnistvom nad odnosnom imovinom.
Svi drugi najmovi klasificiraju se kao poslovni
najmovi.

Prinodi od najamnina temeljem poslovnog
najma priznaju se pravocrtno tijekom razdoblja
predmetnog najma. Pocetni izravni troskovi nastali
u fazi pregovaranja i ugovaranja uvjeta poslovnog
najma pripisuju se knjigovodstvenom iznosu
predmeta najma i priznaju pravocrtno tijekom
razdoblja najma.

Kada ugovor obuhvaca komponente koje se odnose
na najam i komponente koje se ne odnose na najam,
Grupa primjenjuje MSFI 15 za raspodjelu naknade u
skladu s ugovorom za svaku komponentu.

3.7. Strane valute

Prilikom sastavljanja financijskin izvjestaja
pojedinih subjekata unutar Grupe, transakcije u
valutama koje nisu funkcijska valuta subjekta, tj.
u stranim valutama evidentirane su primjenom
valutnih tecajeva na snazi na datum transakcije.
Monetarna imovina i obveze u stranim valutama
se na Kkraju svakog izvjestajnog razdoblja ponovno
preracunavaju po tecaju vazecem na kraju toga
razdoblja. Nemonetarne stavke iskazane po fer
vrijednosti koje su nominirane u stranim valutama
ponovno se preracunavaju po tecaju vazecem
na datum utvrdivanja njihove fer vrijednosti.
Nemonetarne stavke u stranoj valuti koje se
vode po povijesnom trosku se ne preracunavaju
ponovNo.

TecCajne razlike ukljucuju se u dobit i gubitak
razdoblja u kojem nastaju, izuzev:

¢ tecCajnih razlika po primljenim zajmovima i
posudbamaustranojvalutikojiseodnosenaimovinu
u izgradnji namijenjenu buducoj proizvodnji, koje
se ukljucuju u nabavnu vrijednost te imovine ako
se promatraju kao uskladenje troskova kamata na
obveze po tim zajmovima i posudbama

e tecajnih razlika s naslova monetarnih potrazivanja
ili obveza iz odnosa s inozemnim dijelovima
poslovanja Cija namira nije planirana ni izgledna
u bliskoj buducnosti, te koje stoga sacinjavaju
dio neto ulaganja u inozemno poslovanje, koje se
prvo priznaju u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti
i prilikom prodaje cijelog ili dijela neto ulaganja
prenose s glavnice u dobit i gubitak.

U ovim konsolidiranim financijskim izvjestajima
imovina i obveze inozemnih dijelova poslovanja
Grupe preracunati su primjenom valutnih tecajeva
vazecih na kraju izvjestajnog razdoblja. Prihodi i
rashodi preracunavaju se primjenom prosjecnog
valutnog tecaja za izvjestajno razdoblje, osim kod
znacajnih fluktuacija valutnin tecajeva, i u tom
se sluCaju upotrebljavaju valutni tecajevi vazedi
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na datum transakcije. Eventualne tecajne razlike
iskazuju se u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti i
akumuliraju u pricuvi iz preracuna stranih valuta (te
pripisuju nekontrolirajucim udjelima ako postoje).
Prilikom prodaje inozemnog poslovanija, tj. prodaje
cijelogudjela Grupe uinozemnom poslovanju kojom
Grupa gubi kontrolu nad ovisnim drustvom u Cijem
je sastavu inozemno poslovanje ili kod djelomi¢ne
prodaje udjela u zajednickom poslu ili pridruzenom
drustvu u cCijem je sastavu inozemno poslovanje
i zadrzani udjel u tom inozemnom poslovanju
postaje financijskom imovinom, sve te¢ajne razlike
akumulirane u pricuvi iz preracuna stranih valuta s
naslova inozemnog poslovanja pripisive vlasnicima
Grupe prenose se u dobit i gubitak.

Nadalje, kod djelomicne prodaje ovisnog drustva
U cCijem sastavu je inozemno poslovanje kojom
Grupa ne gubi kontrolu nad ovisnim drustvom, dio
kumulativnih tecajnih razlika ponovno se pripisuje
nekontroliraju¢im udjelima razmjerno prodanom
dijelu i ne uracunava u dobit ili gubitak. Kod svih
drugih djelomicnih prodaja, tj. djelomic¢ne prodaje
pridruzenih subjekata kod koje Grupa ne gubi
znacajan utjecaj, dio kumulativnih tecajnih razlika
prenosi se u dobit ili gubitak razmjerno prodanom
dijelu.

Uskladenje goodwilla i uskladenja po fer
vrijednosti zbog stjecanja inozemnog poslovanja
obracunavaju se kao imovina i obveze inozemnog
poslovanja i preracunavaju po zakljucnom tecaju.
Pri tom nastale tecajne razlike iskazuju se u ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti.

3.8. Troskovi posudbe

Troskovi posudbe koji se mogu izravno povezati sa
stjecanjem, izgradnjom ili izradom kvalificiranog
sredstva, a to je sredstvo koje nuzno zahtijeva
znatno vrijeme kako bi bilo spremno za namjeravanu
uporabu ili prodaju, pripisuju se trosku nabave
toga sredstva sve dok sredstvo vecim dijelom ne
bude spremno za namjeravanu uporabu ili prodaju.
Svi drugi troskovi posudbe ukljucuju se u dobit ili
gubitak razdoblja u kojem su nastali.

3.9. Drzavne potpore

Drzavne potpore ne priznaju se sve dok ispunjenje
uvjeta za dobivanje drzavne potpore i primitak
potpore ne postanu realno izvjesni.

Drzavne potpore priznaju se u dobit ili gubitak
sustavno kroz razdoblje u kojem Grupa troskove
koji trebaju biti pokriveni potporom priznaje kao
rashod. Konkretno, drzavne potpore kod kojih je
osnovni uvjet da Grupa nabavi, izgradi ili na neki
drugi nacin stekne dugotrajnu imovinu (ukljucujuci
nekretnine i opremu) iskazuju se u izvjestaju
o financijskom polozaju kao prihodi buducdih
razdoblja i prenose u dobit ili gubitak sustavno
i racionalno tijekom korisnog vijeka predmetne
imovine.

Potrazivanja temeljem drzavnih potpora s naslova

nadoknade vec nastalih troskova ili gubitaka ili radi
pruzanja trenutacne financijske potpore Grupi bez
buducih povezanih troskova priznaju se u dobit i
gubitak razdoblja u kojem nastane potrazivanje po

njima.

3.10. Troskovi mirovinskih naknada i otpremnina
Uplate u plan definiranih mirovinskih naknada
priznaju se kao rashod kad su zaposlenici odradili
posao temeljem kojeg su stekli pravo na doprinose.
Uplate u drzavni mirovinski fond obracunavaju se
kao uplate u planove definiranih doprinosa u kojima
su obveze Grupe u okviru planova istovjetne onima
iz definiranih mirovinskih naknada.

3.11. Kratkoro¢na i druga dugoroc¢na primanja
zaposlenih

Za primanja koja zaposlenici akumuliraju na osnovi
placa, godisnjih odmora i bolovanja priznaju se kao
obveza u razdoblju pruzanja predmetne usluge u
visini nediskontiranog ocekivanog iznosa naknade
koju ce trebati isplatiti u zamjenu za navedenu
uslugu. Obveze koje se odnose na kratkorocna
primanja mjere se u nediskontiranom ocekivanom
iznosu naknade koju ce trebati isplatiti u zamjenu
za navedenu uslugu.

Obveze iskazane na osnovi drugih dugoroc¢nih
primanja zaposlenih (jubilarne nagrade), mjere se
kao sadasnja vrijednost ocekivanih procijenjenih
buducih odljeva novca iz Grupe uslijed placanja
za usluge koje su zaposleni pruzili do izvjestajnog
datuma.

3.12. Oporezivanje

Rashod temeljem poreza na dobit je zbroj tekuce
porezne obveze i odgodenih poreza.

Tekudi porez

Tekuca porezna obveza temelji se na oporezivoj
dobiti tekuce godine. Oporeziva dobit razlikuje se
od neto dobiti iskazane u dobiti i gubitku jer ne
ukljucuje stavke prinodairashoda koje su oporezive
ili odbitne u drugim godinama, kao ni stavke koje
nikada nisu oporezive ni odbitne. Tekuca porezna
obveza Grupe izracunava se primjenom poreznih
stopa koje su na kraju izvjestajnog razdoblja na
snazi, odnosno uskoro na snazi.

Rezerviranje se priznaje za pitanja za koja je izracun
poreza nesiguran, ali je vrlo vjerojatno da c¢e dodi
do odljeva sredstava poreznom tijelu. Rezerviranja
se mjere prema najboljoj mogucoj procjeni iznosa
koji se ocekuje biti placen. Procjena se temelji na
prosudbiporeznih stru¢njaka unutar Grupe u skladu
s prethodnim iskustvom u takvim aktivnostima te u
odredenim slucajevima na temelju poreznih savjeta
neovisnih stru¢njaka.

Odgodeni porez
Odgodeni porez priznaje se temeljem razlike
izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i

obveza u financijskim izvjestajima i pripadajuce
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porezne osnovice koja se Koristi za izraCunavanje
oporezive dobiti, a obracunava se metodom
bilancne obveze. Odgodene porezne obveze u
pravilu se iskazuju po svim privremenim oporezivim
razlikama, a odgodena porezna imovina priznaje se
do visine vjerojatno raspolozivog iznosa oporezive
dobiti koji ¢e omoguciti koristenje porezne olaksice
povezane s odbitnim privremenim razlikama.
Odgodene porezne obveze i odgodena porezna
imovina se ne priznaju ako privremena razlika
proizlazi iz pocetnog priznavanja ostale imovine i
ostalih obveza (osim u slu¢aju poslovnog spajanja)
u transakciji koja ne utjeCe ni na oporezivu niti
na racunovodstvenu dobit. Odgodena porezna
obveza ne priznaje se ni po osnovi privremenih
razlika kod prvog priznavanja goodwilla.
Odgodene porezne obveze se priznaju i temeljem
oporezivih privremenih razlika koje proizlaze iz
ulaganja u ovisna i pridruzena drustva, izuzev u
slucaju kad je Grupa u mogucnosti utjecati na
ponistenje privremene razlike i kad je vjerojatno da
se privremena razlika nece ponistiti u doglednoj
buducnosti. Odgodena porezna imovina koja
proizlazi iz odbitnih privremenih razlika povezanih
s ulaganjima i udjelima ove vrste obracunava se i
iskazuje se samo do visine vjerojatno raspolozivog
iznosa oporezive dobiti koji ¢e omoguciti koristenje
olakSice na osnovi odbitnih privremenih razlika
i ako se njihovo ponistenje ocekuje u doglednoj
buducénosti.

Knjigovodstvena vrijednost odgodene porezne
imovine provjerava se na svaki izvjestajni datum
i umanjuje u mijeri u kojoj vise nije vjerojatno
postojanje dostatne oporezive dobiti koja bi
omogucila realizaciju cijelog ili dijela porezne
imovine.

Odgodeni porez obracunava se prema poreznim
stopama za koje se ocekuje da ce biti u primjeni u
razdoblju u kojem c¢e dodi do podmirenja obveze,
odnosno realizacije imovine na temelju poreznih
stopa i poreznih zakona koji su na kraju izvjestajnog
razdoblja na snazi ili u postupku donosenja.
Utvrdivanje odgodenih  poreznih obveza i
odgodene porezne imovine odrazava porezne
posljedice koje bi proizasle iz nacina na koji Grupa
na kraju izvjesStajnog razdoblja ocekuje realizirati
knjigovodstveni iznos svoje imovine, odnosno
podmiriti knjigovodstveni iznos svojih obveza.
Odgodena porezna imovina i obveze prebijaju se
kada postoji zakonski ostvarivo pravo na prijeboj
tekuc¢e porezne imovine u odnosu na tekuce
porezne obveze i kada se odnose na porez na dobit
koji ubire isto porezno tijelo i Grupa namjerava
podmiriti svoju tekucu poreznu imovinu i obveze
na neto osnovi.

Tekuci i odgodeni porezi tekuce godine

Tekuci i odgodeni porezi priznaju se u dobit ili
gubitak, osim poreza koji se odnose na stavke koje
se iskazuju u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti
ili izravno u glavnici, te se u tom slucaju i porez

iskazuje u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, odnosno
izravno u glavnici. Kod tekucih i odgodenih poreza
koji proizlaze iz prvog knjizenja poslovnog spajanja,
porezni ucinak ukljucuje se u obracun poslovnog
spajanja.

3.13. Nekretnine, postrojenja i oprema
Nekretnine, postrojenja | oprema koji se
upotrebljavaju u isporuci dobara odnosno usluga
ili za administrativne svrhe iskazani su u izvjestaju
o financijskom polozaju u po trosku, umanjenoj za
akumuliranu amortizaciju i akumulirane gubitke od
umanjenja vrijednosti.

Amortizacija dugotrajne materijalne imovine u
pripremi, koja se obracunava na istoj osnovi kao
i za ostale nekretnine, zapocinje kad je sredstvo
spremno  za namjeravanu uporabu. Zemljiste
u vlasnistvu se ne amortizira. Amortizacija se
obracunava na nacin da se nabavna vrijednost
(trosak) odnosno procijenjena vrijednost imovine,
osim zemljista u vlasnistvu i dugotrajne materijalne
imovine u pripremi, otpisuje tijekom procijenjenog
vijeka uporabe primjenom pravocrtne metode, na
sljedecim osnovama:

Gradevinski objekti 10 - 66 godina
Postrojenja i oprema 4 -10 godina
Alati, inventar i transportna sredstva 4 - 10

godina

Procijenjeni vijek uporabe, ostatak vrijednosti
i metoda amortizacije preispituju se na kraju
svakog izvjestajnog razdoblja, pri c¢emu se ucinci
eventualnih  promjena procjena obracunavaju
prospektivno. Nekretnine, postrojenja i oprema
prestaju se obracunavatiiiskazivati prilikom prodaje
ili kada se od nastavka njihove uporabe vise ne
ocCekuju buduce ekonomske koristi. Dobit odnosno
gubitak od prodaje ili rashodovanja stavke utvrduje
se kao razlika izmedu priljeva ostvarenih prodajom
i knjigovodstvene vrijednosti predmetnog sredstva
koja se priznaje u dobit ili gubitak.

3.14. Ulaganja u nekretnine

Ulaganja u nekretnine obuhvacaju ulaganja Grupe
u nekretnine s namjerom ostvarivanja zarade od
najamnine i/ili porasta trzisne vrijednosti, ali ne i
ona ulaganja namijenjena prodaji unutar redovnog
poslovanja ili u administrativne svrhe. Ulaganja
u nekretnine priznaju se po trosku i naknadno se
mjere po fer vrijednosti. Promjene fer vrijednosti
priznaju se u dobiti ili gubitku te ne podlijezu
amortizaciji.

Prijenosi sa ili iz ulaganja u nekretnine dogadaju se
kad dode do promjene u upotrebi, a dokaz tome
je prestanak koristenja ili pocetak koristenja za
vlastite potrebe. Ulaganja u nekretnine prestaju se
priznavati prilikom otudenjailikonacnog povlacenja
iz upotrebe te kada se ne ocekuju buduce
ekonomske koristi od otudenja. Dobici i gubici od
povlacenja iz upotrebe ili otudenja priznaju se u
dobiti ili gubitku u razdoblju povlacenja ili otudenja.
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3.15. Odvojeno ste¢ena nematerijalna imovina
Odvojeno steCena nematerijalna imovina
odredenog vijeka uporabe iskazuje se po trosku
nabave umanjenom za ispravak vrijednosti i
akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti.
Amortizacija se obracunava pravocrtnom
metodom tijekom procijenjenog vijeka uporabe
navedenog u biljesci 16. Procijenjeni vijek uporabe i
metoda amortizacije preispituju se na kraju svakog
izvjestajnog razdoblja, te se ucinci eventualnih
promjena procjena obracunavaju prospektivno.
Amortizacija se obracunava na nacin da se nabavna
vrijednost (trosak), otpisuje tijekom procijenjenog
vijeka uporabe primjenom pravocrtne metode, na
sljedecim osnovama:

Softver 5 godina

Ulaganja u tudu imovinu manje od 5 godina ili vijek
najma

Nematerijalna imovina prestaje se priznavati
otudenjem ili kad se od njezine uporabe ili prodaje
ne ocekuju buduce ekonomske koristi. Svaka
dobit odnosno svaki gubitak nastao prestankom
priznavanja stavke nematerijalne imovine, koja se
utvrduje kao razlika izmedu neto priljeva ostvarenih
prodajom i neto knjigovodstvene vrijednosti te
stavke, ukljucuje se u dobit ili gubitak razdoblja u
kojem se stavka prestala priznavati.

3.16. Umanjenje vrijednosti nekretnina,
postrojenja i opreme te nematerijalne imovine
osim goodwilla

Na kraju svakog izvjestajnog razdoblja, Grupa
provjerava knjigovodstvene vrijednosti svojih
nekretnina i opreme te nematerijalne imovine kako
bi utvrdila postoje li naznake o gubicima uslijed
umanjenja vrijednosti. Ako takve naznake postoje,
procjenjuje se nadoknadivi iznos imovine kako bi se
odredili eventualni gubici nastali zbog umanjenja.
Ako imovina ne stvara novcane tokove neovisne
od druge imovine, Grupa procjenjuje nadoknadivi
iznos jedinice koja stvara novac kojoj ta imovina
pripada. Ako je moguce odrediti realnu i dosljednu
osnovu za rasporedivanje, imovina Grupe se
takoder rasporeduje na pojedinacne jedinice koje
stvaraju novac ili, ako to nije moguce, na najmanju
skupinu jedinica koje stvaraju novac za koju je
moguce odrediti realnu i konzistentnu osnovu
rasporedivanja.

Nadoknadivi iznos je fer vrijednost umanjena za
troskove prodaje ili vrijednost imovine u uporabi,
ovisno o tome koji je visi. Za potrebe procjene
vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduci novcani
tokovi svode se na sadasnju vrijednost primjenom
diskontne stope prije oporezivanja koja odrazava
tekucu trzisSnu procjenu vremenske vrijednosti
novcairizike specificne za sredstvo za koje procjene
buducih novcanih tokova nisu bile uskladene.

Ako je nadoknadivi iznos neke imovine (ili jedinice
koja stvara novac) procijenjen na iznos nizi od

knjigovodstvene vrijednosti, knjigovodstvena
vrijednost te imovine (jedinice koja stvara novac)
umanjuje se do nadoknadivog iznosa. Gubici od
umanjenja vrijednosti priznaju se odmah u dobiti
ili gubitku.

Kod kasnijeg ponistenja gubitka od umanjenja
vrijednosti, knjigovodstvena vrijednost sredstva
(jedinice koja stvara novac) povecava se do
njegovog revidiranog procijenjenog nadoknadivog
iznosa na nacin da uvecana knjigovodstvena
vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost
koja bi bila utvrdena da u prethodnim godinama po
tom sredstvu (jedinici koja stvara novac) nisu bili
priznati gubici od umanjenja. Ponistenje gubitka od
umanjenja vrijednosti priznaje se odmah u dobiti i
gubitku ako se njime eliminira gubitak od umanjenja
vrijednosti koji je za imovinu iskazan u prethodnim
godinama.

3.17. Zalihe

Zalihe se iskazuju u visini troska ili neto ostvarive
vrijednosti ako je niza. TroSak obuhvaca izravne
materijale, izravne troskove rada i viskove nastale
pri dovodenju zaliha na njihovu sadasnju lokaciju i
u njihovo trenutacno stanje. TroSak se izracunava
uporabom metode vrednovanja prosjecne
ponderirane cijene. Neto utrziva vrijednost je
procijenjena prodajna cijena umanjena za sve
procijenjene troskove dovrsenja i troskove koji su
neophodni za marketing, prodaju i distribuciju.

3.18. Novac i ekvivalenti novca

Novac i novcani ekvivalenti obuhvacaju novac u
blagajniitekuceracunekodbanaka.Knjigovodstveni
iznosi novca i novcanih ekvivalenata opcenito su
priblizni njihovim fer vrijednostima.

3.19. Rezervacije

Rezervacije se priznaju kada Grupa ima sadasnju
zakonsku iliizvedenu obvezu, kao posljedicu proslih
dogadaja i ako je vjerojatno da ce biti potreban
odljev resursa koji sadrze ekonomske koristi radi
podmirivanja tih obveza te ako se njihov iznos
moze pouzdano procijeniti, ili kada se to zahtijeva
zakonom kao za rezervacije za neidentificirane
gubitke po izvanbilan¢noj izlozenosti kreditnom
riziku.
Akojeucinak vremenske vrijednostinovcaznacajan,
rezervacije se diskontiraju stopom prije poreza,
koja, kadaje to primjereno, odrazava specificanrizik
obveze. Kad se provodi diskontiranje, povecanje
rezervacija zbog proteka vremena priznaje se kao
trosak financiranja.

Rezervacije za obveze i troskove odrzavaju se na
razini koju rukovodstvo Grupe smatra dostatnom
za podmirenje mogucih buducdih gubitaka. Uprava
utvrduje dostatnost rezervacija na osnovi uvida
u pojedine stavke, tekuce ekonomske uvjete,
karakteristike rizika razlicitih kategorija transakcija
kao i ostale relevantne cimbenike.
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Rezervacije se ukidaju samo za troskove za
koje je rezervacija izvorno priznata. Ako odljev
ekonomskih koristi za podmirenje obveza vise nije
vjerojatan, rezervacija se ukida.

3.20. Financijski instrumenti

Financijska imovina i financijske obveze priznaju
se u izvjestaju o financijskom polozaju Grupe
kada Grupa postane strana ugovornih odredbi
instrumenta.

Financijska imovina i financijske obveze pocetno
se mjere po fer vrijednosti, osim potrazivanja od
kupaca bez znacajne komponente financiranja koja
se pocetno mjere po cijeni transakcije. Transakcijski
troskovi izravno povezani s pribavljanjem ili
izdavanjem financijske imovine i financijskin obveza,
osim onih koje se vode po fer vrijednosti kroz dobit
ili gubitak, dodaju se, odnosno oduzimaju od fer
vrijednosti kod prvog priznavanja.

3.20.1. Financijska imovina

Kupnja i prodaja financijske imovine redovnim
putem pocinje se odnosno prestaje se obracunavati
na datum trgovanja. Kupoprodaja redovnim putem
je kupoprodaja financijske imovine kojom imovina
mora biti isporuc¢ena u rokovima utvrdenima
propisom ili konvencijom na predmetnom trzistu.
Sva iskazana financijska imovina naknadno se mjeri
po amortiziranom trosku, izuzev dionica koja se
mjere po fer vrijednosti..

3.20.1.1. Klasifikacija financijske imovine
Duznickiinstrumenti koji ispunjavaju sljedece uvjete
naknadno se mjere po amortiziranom trosku:

« financijska imovina drzi se u sklopu poslovnog
modela ¢iji je cilj drzati financijsku imovinu kako bi
naplatili ugovorene novcane tokove te

¢ na temelju ugovornih uvjeta financijske imovine
na odredene datume nastaju novcani priljevi koji se
iskljuc¢ivo odnose na plac¢anje glavnice te kamate na
nepodmirenu glavnicu.

(i) Amortizirani troSak i metoda efektivne kamatne
stope

Metoda efektivne kamatne stope (metoda
efektivne kamate) je metoda kojom se izracunava
amortizirani trosak duznickog instrumenta i prihod
od kamata rasporeduje kroz relevantno razdoblje.

Za financijsku imovinu koja nije kupljena financijska
imovina ili financijska imovina umanjena za
kreditne gubitke (odnosno imovina umanjena za
kreditne gubitke kod prvog priznavanja), efektivna
kamatna stopa je stopa kojom se procijenjeni
buducdi novcani priljevi (ukljucujuci sve naknade
te postotne bodove placdene odnosno primljene
kao sastavni dio efektivhe kamatne stope, zatim
troSkove transakcije i druge premije i diskonte)
osim ocekivanih kreditnih gubitaka, svode na prvo
priznavanje bruto knjigovodstvene vrijednosti kroz
ocekivani vijek trajanja duznickog instrumenta ili
neko drugo razdoblje ako je krace.

Amortizirani troSak financijske imovine iznos
je u kojem se financijska imovina vrednuje kod
pocetnog priznavanja, umanjen za otplatu
glavnice, uvecan za akumuliranu amortizaciju
primjenom metode efektivhe kamate za bilo
koju razliku izmedu pocetnog iznosa i iznosa po
dospijecu, uz primjenu uskladenja za rezervacije
za umanjenje vrijednosti. Bruto knjigovodstvena
vrijednost financijske imovine je amortizirani trosak
financijske imovine prije uskladenja za rezervacije
za umanjenje vrijednosti.

Prinodi od kamata obracunavaju se primjenom
efektivne kamatne stope za duzni¢ke instrumente
vrednovane naknadno po amortiziranom trosku.
Za financijsku imovinu koja nije kupljena financijska
imovina ili financijska imovina umanjena za kreditne
gubitke, prihod od kamataizracunava se primjenom
efektivne kamatne stope na bruto knjigovodstvenu
vrijednost financijske imovine, osim za financijsku
imovinu koja je naknadno umanjena za kreditne
gubitke (vidjeti tekst u nastavku). Za financijsku
imovinu koja je naknadno umanjena za kreditne
gubitke, prihod od kamata obracunava se
primjenom efektivne kamatne stope naamortizirani
trosak financijske imovine. Ako se, u sljedecim
izvjestajnim razdobljima, kreditni rizik za financijske
instrumente umanjene za kreditne gubitke popravi
na nacin da financijska imovina vise nije umanjena
za kreditni gubitak, prihod od kamata obracunava
se primjenom efektivne kamatne stope na bruto
knjigovodstvenu vrijednost financijske imovine.
Prinod od kamata iskazuje se u dobiti ili gubitku te
je ukljuc¢en u stavku ,Financijski prihodi - prihodi
od kamata” (Biljeska 13.).

3.20.1.2. Dobici i gubici od promjene tecaja
stranih valuta

Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine
nominirane u stranoj valuti odreduje se u valuti u
kojoj je imovina nominirana i zatim preracunava po
promptnom tecaju na kraju izvjestajnog razdoblja.
Konkretno:

* kad je rije¢ o financijskoj imovini mjerenoj po
amortiziranom trosku koja nije dio odnosa koji su
se unaprijed namijenili zastiti, tecajne se razlike
uklju¢uju u dobit i gubitak u stavkama , Financijski
prihodi i financijski rashodi” (biljeska 12 i 13).

3.20.1.3.
imovine
Grupa priznaje rezervacije za umanjenje vrijednosti
za ocekivane kreditne gubitke za potrazivanja
od kupaca, danih zajmova, depozita i novca.
Iznos ocekivanih gubitaka treba azurirati svaki
izvjestajni datum u skladu s promjenama kreditnog
rizika U odnosu na prvotno iskazane financijske
instrumente.

Grupa uvijek priznaje ocCekivane kreditne gubitke
(ECL) kroz cijeli vijek za potrazivanja od kupaca,
danih zajmova, depozita i novca.

Umanjenje vrijednosti financijske

55



Proces procjene PD-a

Vjerojatnost ulaska u status neispunjavanja
obveza ili “Probability of Default (PD)” je procjena
vjerojatnosti nemogucnosti naplate ugovorenih
iznosa. PD pruza procjenu vjerojatnosti da klijent
nece biti sposoban podmiriti svoje obveze u
odredenom vremenskom razdoblju.

Sustavi ocjenjivanja koriste se kako bi se svakom
komitentu i svakoj kreditnoj izlozenosti dodijelila
interna ocjena, kao jedinstvena mjera vjerojatnosti
ulaska u status neispunjavanja obveza. Dodijeljeni
PD odrazava 12-mjesecnu vjerojatnost ulaska u
“default”, temeljenu na dugoroc¢nim prosjecnim
iznosima jednogodisnjih stopa “default”-a.

Ocjene se dodjeljuju, uzimajuci u obzir prirodu
industrije s kojom Grupa posluje.

Ocekivani kreditni gubici kroz cijeli vijek su
ocekivani kreditni gubici nastali zbog svih mogucih
neispunjenja obveza tijekom ocekivanog vijeka
trajanja financijskog instrumenta.

Gubitak zbog nastanka statusa neispunjavanja
obveza (eng. ,Loss given default™)

LGD (,Loss Given Default” ili ,gubitak zbog
nastanka statusa neispunjavanja obveza")
predstavlja postotak procijenjenog gubitka te
istovremeno i ocekivanu stopu oporavka, na datum
na koji se zbio dogadaj koji je definiran kao dogadaj
statusa neispunjavanja obveza kreditne izlozenosti.
Procjena LGD vrijednosti za izlozenosti u statusu
neispunjavanja obveza u skladu je s LGD procjenom
za izlozenosti u statusu ispunjavanja ugovornih
obveza, uz dodatnu informaciju o vremenu
provedenom u ,default” statusu te ostvarenom
oporavku do tog trenutka.

|zloZzenosti u statusu neispunjavanja obveza (eng.
,Exposure at Default”)

EAD (,Exposure at Default” ili ,lzlozenost u
statusu neispunjavanja obveza“) predstavlja
mjeru izlozenosti u trenutku stupanja u status
neispunjavanja obveza. EAD tijekom vijeka
trajanja instrumenta se odreduje uzimajudi u
obzir oc¢ekivane promjene u bududim razdobljima,
temeljeno na otplatnim planovima.

4. Temeljne racunovodstvene politike (nastavak)
3.20.1.3. Umanjenje vrijednosti financijske
imovine

(i) Znatno povecdanje kreditnog rizika

Prilikom procjene je li kreditni rizik na financijskom
instrumentu  znacajno  porastao od  prvog
priznavanja, Grupa usporeduje rizik nastanka
statusa neispunjenja obveza na datum izvjestavanja
s rizikom nastanka statusa neispunjenja obveza
financijskog instrumenta na datum prvog
priznavanja. Prilikom ove procjene, Grupa uzima u
obzir i kvantitativneikvalitativne informacije koje su
razumne i dostupne, ukljucujuci povijesno iskustvo
i informacije okrenute buduc¢nosti koje su dostupne
bez nepotrebnih troskova i napora. Razmatrane
informacije okrenute buducénosti obuhvacdaju

buduce izglede sektora u kojima duznici Grupe
posluju te su utemeljene na izvjes¢ima ekonomskih
stru¢njaka, financijskih analiticara, drzavnih tijela,
relevantnin  skupina za stratesko promisljanje
i drugih slicnin  organizacija te razmatranju
razlicitin vanjskih izvora stvarnih i prognoziranih
gospodarskih informacija koje se odnose na
osnovne djelatnosti Grupe. Konkretno, sljedece se
informacije uzimaju u obzir pri procjeni je li kreditni
rizik znatno porastao od prvog priznavanja:

¢ stvarno ili ocekivano znacajno pogorsanje
vanjskog (ili dostupnog) ili unutarnjeg kreditnog
rejtinga financijskog instrumenta

¢ znatno pogorsanje vanjskih trzisninh pokazatelja
kreditnog rizika za odredeni financijski instrument,
npr. znatno povecanje kreditnog raspona, cijene
ugovora o razmjeni na osnovi nastanka statusa
neispunjavanja obveza za duznika ili vrijeme ili
razmjer u kojem je fer vrijednost financijske imovine
manja od njezina amortiziranog troska

* postojece ili prognozirane nepovoljne promjene u
poslovnim, financijskim ili gospodarskim uvjetima
od kojih se ocekuje da ce prouzrociti znatno
smanjenje duznikove sposobnosti da ispuni svoje
obveze koje se odnose na dug

e stvarnoilio¢ekivano znatno pogorsanje poslovnih
rezultata duznika

¢« znatna povecanja kreditnog rizika za ostale
financijske instrumente istog duznika te

e stvarne ili ocekivane znatne nepovoljne promjene
u zakonodavnom, gospodarskom ili tehnoloskom
okruzenju duznika koji uzrokuje znatno smanjenje
duznikove sposobnosti da ispuni svoje obveze koje
se odnose na dug.

Bez obzira na ishod prethodne procjene, Grupa
pretpostavlja da je kreditni rizik za financijsku
imovinu znatno narastao od prvog priznavanja
kada je dospijece ugovornog placanja prekoraceno
za vise od 30 dana, osim ako Grupa ima prikladne
i utemeljene informacije koje upucuju na suprotno.
Unato¢ naprijed navedenom, Grupa pretpostavlja
da se kreditni rizik na financijskom instrumentu nije
znatno povecao od prvog priznavanja ako se utvrdi
da financijski instrument ima nizak kreditni rizik
na datum izvjesStavanja. Smatra se da financijski
instrument ima nizak kreditni rizik ako:

(M financijski instrument ima niski rizik nastanka
statusa neispunjenja obveza;

(2) duznik ima snaznu sposobnost da podmiri svoje
ugovorne obveze novcanih tokova u kratkom roku;
i

(3) nepovoljne promjene u gospodarskim i
poslovnim uvjetima na duzi rok mogu, ali ne moraju
nuzno, smanjiti sposobnost zajmoprimca da ispuni
svoje ugovorne obveze novcanih tokova.

3.20.1.3.
imovine
(i) Znatno povecdanje kreditnog rizika (nastavak)
Grupa smatra da financijska imovina ima nizak

Umanjenje vrijednosti financijske
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kreditni rizik ako imovina ima vanjski kreditni
rejting ,investicijski stupanj” u skladu s globalno
prinvacenom definicijom ili ako vanjski rejting nije
dostupan, imovina ima interni rejting ,dobra” To
znaci da ugovorna strana ima snazan financijski
polozajidanemaiznosesprekoracenimdospijecem.
Kad je rije¢ o ugovorima o financijskim jamstvima,
datum na koji Grupa postane strana u neopozivoj
obvezi smatra se datumom prvog priznavanja za
svrhe procjene umanjenja vrijednosti financijskog
instrumenta. Pri procjeni postoji li znatno povecanje
kreditnog rizika od pocetnog priznavanja ugovora
o financijskim jamstvima, Grupa razmatra promjene
u riziku da odredeni duznik nece ispuniti svoju
obvezu placanja iz ugovora. Grupa redovito prati
ucinkovitost koristenin kriterija za utvrdivanje je
li dosSlo do znacajnog povecanja kreditnog rizika
i revidira ih kako bi se osiguralo da kriteriji mogu
identificirati znac¢ajno povecanje kreditnog rizika
prije nego sto dode do kasnjenja u placanjima.

(ii) Definicija neispunjenja obveze

Grupa sljedece smatra neispunjenjem obveze za
potrebe upravljanja unutarnjim kreditnim rizikom s
obzirom na to da povijesno iskustvo pokazuje da
financijska imovina koja zadovoljava bilo koji od
navedenih kriterija uglavnom nije naplativa:

* duznik je prekrsSio financijske obveze ili

¢ informacije koje su razvijene interno ili su
pribavljene iz vanjskih izvora upucuju na to da
duznik vjerojatno nece podmiriti svoje dugove
vjerovnicima, ukljucujuci Grupu, u potpunosti (ne
uzimajuci u obzir instrument osiguranja naplate koji
drzi Grupa).

Bez obzira na prethodnu analizu, Grupa smatra
da je do neispunjenja obveza doslo nakon sto
je dospijece financijske imovine prekoracilo 90
dana, osim ako Grupa ima prikladne i utemeljene
informacije koje upucuju na to daje prikladniji kriterij
koji podrazumijeva dulje razdoblje prekoracenja.
(i) Kreditno umanjena financijska imovina
Financijska imovina kreditno je umanjena kada je
doslo do jednog ili vise dogadaja koji imaju Stetan
utjecaj na procijenjene buduce novcane tokove te
financijske imovine. Dokazi da je financijska imovina
umanjena za kreditne gubitke obuhvaca dostupne
podatke u sljedec¢im dogadajima:

(a) znacajne financijske poteskoce kod izdavatelja
ili druge ugovorne strane; ili

(b) krsenje ugovora, primjerice kasnjenje li
prekoraceno dospijece (vidjeti prethodnu tocku
@y,

© vjerovnik (vjerovnici) duznika, zbog
gospodarskih ili ugovornih razloga koji se odnose
na financijske poteskoce duznika, koji su duzniku
odobrili porezne olakSice koje vjerovnici inace ne
bi razmatrali;

(d) izgledno pokretanje stecaja ili financijskog
restrukturiranja kod duznika; ili

(e) nestanak aktivhog trzista za predmetnu
financijsku imovinu zbog financijskih poteskoca.

(iv) Politika otpisa

Grupa otpisuje financijsku imovinu ako postoji
informacija koja upucuje na to da je duznik u
ozbiljnim financijskim poteskocama i ne postoje
realisticni izgledi za oporavak, na primjer ako je
duznik u postupku likvidacije. Otpisana financijska
imovina i dalje moze biti podlozna aktivnostima
izvrSenja u okviru postupaka oporavka Grupe,
uzimajuciu obzir pravne savjete gdje je to prikladno.
Sve se naplate iskazuju u dobiti ili gubitku.

3.20.1.3. Umanjenje vrijednosti financijske
imovine
(v) Mjerenje i priznavanje ocekivanih kreditnih
gubitaka

Mjerenje ocekivanih kreditnih gubitaka odnosi se na
vjerojatnost neispunjavanja obveza, gubitak zbog
nastanka statusa neispunjenja obveza (odnosno,
velicina gubitka ako je dosSlo do neispunjenja
obveza) te izlozenosti u trenutku neispunjavanja
obveza. Procjena vjerojatnosti neispunjavanja
obveza i gubitka zbog nastanka neispunjavanja
obveza temelji se na povijesnim podacima
uskladenima za informacije okrenute buducnosti.
Kad je rijeC o izlozenosti u trenutku neispunjavanja
obveza, nju predstavlja bruto knjigovodstvena
vrijednost imovine na datum izvjestavanja; kad
je rije¢ o ugovorima o financijskim jamstvima,
izlozenost podrazumijeva iznos povucen na datum
izvjestavanja, sa svim dodatnim iznosima cije
se povlacenje ocekuje u buducnosti do datuma
nastanka neispunjenja obveza odredenog na
temelju povijesnog trenda, shvacanja Grupe
konkretnih buducih financijskin potreba duznika i
ostale relevantne informacije okrenute buduc¢nosti.
Za financijsku imovinu, oc¢ekivani kreditni gubitak
procjenjuje se kao razlika izmedu svih ugovornih
novcanih tijekova koji dospijevaju za Grupu u skladu
s ugovorom i svih novcanih tokova koje Grupa
oc¢ekuje, diskontiranin po originalnoj efektivnoj
kamatnoj stopi. Kad je rije¢ o potrazivanju
temeljem najma, novcani tokovi primijenjeni za
odredivanje ocekivanih kreditnih gubitaka u skladu
su s novcanim tokovima upotrijebljenim za mjerenje
potrazivanja za najam u skladu s MSFI-jem 16.

Ako je Grupa izmjerila rezervacije za umanjenje
vrijednosti za financijski instrument u iznosu
ocCekivanih kreditnin gubitaka kroz cijeli vijek
u prethodnom izvjestajnom razdoblju, ali na
trenutacni datum izvjestavanja utvrdi da uvjeti za
ocCekivane kreditne gubitke kroz cijeli vijek vise nisu
ispunjeni, Grupa mijeri rezervacije za umanjenje
vrijednosti u iznosu jednakom 12-mjesecnim
ocCekivanim kreditnim gubicima na trenutacni
datum izvjestavanja.

Grupa priznaje dobitke ili gubitke od umanjenja
vrijednosti u dobiti ili gubitku za sve financijske
instrumente s odgovarajuc¢im uskladenjima njihove
knjigovodstvene vrijednosti u kontu rezervacija za
umanjenje vrijednosti.
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3.20.1.4.
imovine
Grupa prestaje priznavati financijsko sredstvo
istekom ugovornog prava na novcane priljeve po
predmetnom sredstvu ili prijenosom financijskog
sredstva i gotovo svih rizika i nagrada povezanih
s vlasnistvom nad njim na neku drugu osobu. Ako
Grupa ne prenosi niti zadrzava gotovo sve rizike i
nagrade povezane s vlasnistvom i ako i dalje ima
kontrolu nad prenesenim sredstvom, priznaje svoj
zadrzani udjel u sredstvu te povezanu obvezu u
iznosima koje eventualno mora platiti. Ako Grupa
zadrzi vecim dijelom sve rizike i nagrade povezane
s vlasnistvom nad prenesenim financijskim
sredstvom, to sredstvo nastavlja priznavati, uz
istovremeno priznavanje osigurane posudbe s
naslova ostvarenih priljeva.

Prilikom prestanka priznavanja financijske imovine
mjerene po amortiziranom trosku, razlika izmedu
knjigovodstvene vrijednosti imovine | zbroja
primljene naknade i potrazivanja za naknadu
iskazuje se u dobiti ili gubitku.

Prestanak priznavanja financijske

3.20.2. Financijske obveze i vlasni¢ka glavnica
Razvrstavanje u obveze ili vlasnicku glavnicu
Duznicki i vlasnicki instrumenti razvrstavaju se ili u
financijske obveze ili u vlasni¢ku glavnicu, u skladu
sa sustinom ugovornog sporazuma te definicijama
financijske obveze i vlasnickog instrumenta.
Vlasnicki instrumenti

Vlasnicki instrument je svaki ugovor koji pruza
dokaz o preostalom udjelu uimovini nekog subjekta
nakon oduzimanja svih njegovih obveza. Vlasnicki
instrumenti koje je izdala Grupa iskazuju se u iznosu
ostvarenih priljeva, umanjenom za izravne troskove
izdavanja. Otkup vlastitih glavnickih instrumenata
Grupe iskazuje se izravno kao odbitak od vlasnicke
glavnice. U dobit ili gubitak ne ukljucuju se nikakvi
dobici ili gubici ostvareni kupnjom, prodajom,
izdavanjem ili povlacenjem vlastitih glavnickih
instrumenata Grupe.

Financijske obveze

Sve se financijske obveze mjere naknadno po
amortiziranom trosku primjenom metode efektivne
kamatne stope na kraju svakog izvjestajnog
razdoblja.
Financijske  obveze
amortiziranom trosku
Financijske obveze koje nisu (i) uvjetovana naknada
koju ce stjecatel] mozda morati platiti u sklopu
poslovnog spajanja, i) namijenjene trgovanju ili
(iii) predodredene za iskazivanje po amortiziranom
trosku primjenom metode efektivne kamate.
Metoda efektivne kamate je metoda kojom se
izracunava amortizirani trosak financijske obveze i
rashodiod kamata rasporeduju tijekom relevantnog
razdoblja. Efektivna kamatna stopa je stopa kojom
se procijenjeni buduci novcani odljevi, ukljucujuci

naknadno mjerene po

sve naknade po placenim ili primljenim postotnim
bodovima koje su sastavni dio efektivne kamatne
stope, zatim troskove transakcije i druge premije i
diskonte, svode na amortizirani trosak financijske
obveze kroz ocekivani vijek trajanja financijske
obveze ili neko drugo razdoblje ako je krace.
Dobici i gubici od promjene tecaja stranih valuta
Kad je rije¢ o financijskim obvezama u stranoj valuti
mjerenim po amortiziranom trosku na kraju svakog
izvjestajnog razdoblja, dobici i gubici od promjene
tecaja stranih valuta odreduju se na temelju
amortiziranog troska instrumenata.

Prestanak priznavanja financijskin obveza

Grupa prestaje priznavati financijske obveze samo i
iskljuc¢ivo onda kada su obveze placene, ponistene
ili su istekle. Razlika izmedu knjigovodstvene
vrijednosti financijske obveze koja se prestala
priznavati te placene naknade i obveze za naknadu
ukljucuje se u dobit ili gubitak.

3.21. Vlastite dionice

Kada clanica Grupe kupuje izdani dionicki kapital
(trezorske dionice), placeni iznos predstavlja
odbitnu stavku od kapitala i rezervi koji pripadaju
dionicarima, dok se dionice ne poniste, ponovno
izdaju ili prodaju te se klasificiraju kao trezorske
dionice. Kada se takve dionice naknadno prodaju
ili ponovno izdaju, primljeni iznos, umanjen za
transakcijske troskove, ukljucuje se u kapital i
rezerve koji pripadaju dionic¢arima.

4. Kriticne racunovodstvene prosudbe i kljucni
izvori neizvjesnosti procjena

Pri primjeni racunovodstvenih politika Grupe,
opisanih u biljeski 3, Uprava mora donijeti prosudbe
(koje ne obuhvacaju procjene) koje imaju znacajan
utjecaj na iskazane iznose te donijeti procjene
i pretpostavke o knjigovodstvenoj vrijednosti
imovine i obveza koje nisu vidljive iz drugih izvora.
Procjene i s njima povezane pretpostavke temelje
se na iskustvu iz prethodnih razdoblja i drugim
cimbenicima koji se smatraju relevantnim. Stvarni
rezultati mogu se razlikovati od ovih procjena.
Procjene i uz njih vezane pretpostavke kontinuirano
se pregledavaju. Promjene racunovodstvenih
procjena priznaju se urazdoblju revidiranja procjene
ako utjecu samo na to razdoblje ili u razdoblju
revidiranja procjene i u buducim razdobljima ako
utjecu i na tekuce i na buduca razdoblja.

Kriticne prosudbe pri primjeni racunovodstvenih
politika Grupe

Slijedi opis kriticnih prosudbi Uprave, osim onih
koje ukljucuju procjene (koje su prezentirane u
nastavku), u procesu primjene racunovodstvenih
politika Grupe koje su najznacajnije utjecale na
iznose iskazane u prilozenim konsolidiranim
financijskim izvjestajima.

Kljucni izvori neizvjesnosti procjena

U nastavku su iznesene klju¢ne pretpostavke
koje se odnose na buducnost i drugi kljucni
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izvori neizvjesnosti procjena na kraju izvjestajnog
razdoblja koji nose znatan rizik znacajnog
uskladenja knjigovodstvenih vrijednosti imovine i
obveza u iducoj financijskoj godini.

Umanjenje potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca procjenjuju se na svaki
datum izvjestavanja te im se vrijednost umanjuje
sukladno procjeni vjerojatnosti naplate iskazanog
iznosa. Svaki kupac se zasebno razmatra na temelju
ocekivanog datuma naplate potraznog iznosa i
procijenjene vjerojatnosti naplate dospjelih iznosa.
Uprava smatra da su potrazivanja od kupaca
iskazana sukladno njihovom nadoknadivom iznosu
na datum izvjestavanja (biljeska 27).

Porez na dobit

Grupa obracunava poreznu obvezu u skladu s
poreznim zakonodavstvom u Republici Hrvatskoj.
Porezne prijave podlozne su kontroli od strane
poreznih vlasti koje imaju pravo provoditi naknadne
kontrole poreznih obveznika. Postoje razlicite
moguce interpretacije poreznih zakona; stoga se
iznosi u konsolidiranim financijskim izvjestajima
mogu mijenjati naknadno, ovisno o odluci poreznih
viasti (biljeska 14).

Ispravak vrijednosti zaliha
Grupaprovodiumanjenjevrijednostizalihatemeljem
procjene zastarjelosti i daljnje neiskoristivosti. U
2020. godini Grupa je vrijednosno uskladila zalihe
za 4.588 tisuca kuna na teret troskova poslovanja.
U 2019. godini temeljem procjene o njihovoj
iskoristivosti Grupa nije vrijednosno uskladila zalihe
(biljeska 26).

Vijek trajanja nematerijalne imovine i prava na
upravljanja imovinom

Grupa pregledava procijenjeni vijek trajanja
nematerijalne imovine te pravo na upravljanje
imovinom na kraju svakog izvjestajnog datuma.
Nematerijalna imovina i prava na upravljanje
imovinom iskazani su po trosku nabave umanjenom
za akumulirani ispravak vrijednosti (biljeska 16 i 18).

Vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme
Amortizacija se obracunava na nacin da se
nabavna ili procijenjena vrijednost imovine, osim
zemljista u vlasnistvu i nekretnina u izgradniji,
otpisuje tijekom procijenjenog vijeka uporabe
primjenom pravocrtne metode. Procijenjeni vijek
uporabe, ostatak vrijednosti i metoda amortizacije
se preispituju na kraju svake godine, pri c¢emu se
ucincieventualnih promjena procjena obracunavaju
prospektivno. Tijekom godine nije bilo promjene
procjena zivotnog vijeka dugotrajne imovine
(biljeska 17).

Procjene koristene za izracun naknada za odlazak
u mirovinu i jubilarnih nagrada

Trosak definiranih planiranin naknada je utvrden
koristec¢i aktuarske procjene. Aktuarske procjene
ukljucuju utvrdivanje pretpostavki o diskontnoj
stopi, buducdim povecanjima dohotka ili stopi
fluktuacije. Zbog dugoroc¢ne prirode tih planova te
procjene su predmet nesigurnosti (biljeska 34).
Posljedice odredenih sudskih sporova

Grupa je stranka u odredenim parnicama i
postupcima nastalim u uobi¢ajenom obavljanju
poslovanja. Uprava koristi procjenu kada su
najvjerojatnije posljedice tih aktivnosti procijenjene
i rezerviranja su priznata na dosljednoj osnovi.
Priznavanje odgodene porezne imovine
Odgodena porezna imovina predstavlja iznose
poreza na dobit koji su nadoknadivi na temelju
buducih odbitaka oporezive dobiti te se iskazuje
U izvjestaju o financijskom polozaju. Odgodena
porezna imovina priznaje se do visine poreznih
prinoda za koje je vjerojatno da ce biti ostvareni.
Prilikom utvrdivanja buduce oporezive dobiti i
iznosa poreznih prihoda za koje je vjerojatno da
¢e biti ostvareni u buducnosti, Uprava donosi
prosudbe i izraduje procjene na temelju oporezive
dobiti iz prethodnih godina i ocekivanja buducih
prinoda za koje se smatra da su razumni u
postojecim okolnostima (biljeska 25).
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5. Prihodi od ugovora s kupcima

5. PRIHODI OD UGOVORA S KUPCIMA

Prihodi od prodaje u zemlji
Prihodi od prodaje u inozemstwu
Ostali prihodi od prodaje
Ukupno

Grupa ostvaruje prihode od ugovora s kupcima
(prinodi od prodaje u zemlji i inozemstvu), za
prijenos robe u odredenom trenutku u vremenu.

Ostali prihodi od prodaje se u najvecem dijelu

odnose

2020. 2019.
‘000 HRK ‘000 HRK
522.110 553.399
444230 462.871
6.143 3.616
972.483 1.019.886

na prihode od najamnina imovine

povezanim stranama. U nastavku je prikaz prihoda
po danim najmovima, te ocekivanim prihodima po
najmovima u buducim razdobljima.

2020. do godine dana do dvije godine do tri godine do Cetiri godine do petgodina nakon 5 godina

‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK

Prihodi od najma 3.462 4.024 4.008 2814 1.620 1.621 3.595

Ukupno 3.462 4.024 4.008 2.814 1.620 1.621 3.595

2019. do godine dana do dvije godine do tri godine do Cetiri godine do pet godina nakon 5 godina

‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK

Prihodi od najma 2.209 2.042 1.396 1.396 1.396 1.396 4.991

Ukupno 2.209 2.042 1.396 1.396 1.396 1.396 4.991

5.1. Ostali poslovni prihodi
5.1. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

2020. 2019.
‘000 HRK ‘000 HRK
Naplata prethodno otpisanih potraZivanja 28.567 -
Prihodi od naplata Steta, refundacija i poticaja 23.829 1.674
Prihodi od promjene fer vrijednosti ulaganja u nekretnine 455 2234
Dobitci od prodaje dugotrajne imovine 734 545
Prihodi od otpisa obveza prema dobavijaima 170 879
Ostali poslowni prihodi 4.644 2149
Ukupno 58.400 7.481

Naplata prethodno otpisanih potrazivanja u 2020.
godini se odnosi na jednog znacajnog kupca iz
inozemstva. Prihodi od naplata Steta, refundacija

i poticaja se u najvecoj mjeri odnose na poticaje
dane Grupi stupanjem pandemije SARS-CoV-2 u
iznosu od 20.529 tisuca kuna.
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5.2. Segmenti

Znacajni kupci Grupe, koji se odnose na prihode od
prodaje u zemlji te prihode od prodaje u inozemstvu

su objavljeni ispod:

Konzum plus d.o.o.
Omar Ali Balsharaf
PS Mercator d.d.

Kolid S Team

Plodine d.d.
Tommyd.o.o.
Lukas-TP Naki¢ d.o.o.
Engrotus d.o.o.
Delhaize Serbia d.o.o.
Konzum d.o.0. Sarajevo
Ukupno

Ukupno prihodi

Udjel u ukupnim prihodima (%)

Ostvareni prihodi po vrsti proizvoda su objavljeni

ispod:

Prihodi od prodaje u tuzemstwu i inozemstwu

Prihodi od prodaje u tuzemstw i inozemstwu

|zvjestajni segment
obuhvaca sljedece:

Prihodi
Vanjska prodaja
Prodaja medu segmentima
Ukupni prihodi

Rezultat
Dobit po segmentima
Financijski prihodi
Financijski rashodi
Dobit prije poreza
Porezna dobit
Dobit tekucée godine

31.12.2020. 31.12.2019.
‘000 HRK ‘000 HRK
150.063 Konzum plus d.o.o. 145.724
32.536 PS Mercator d.d. 36.986
37.095 Plodine d.d. 38.263
27.895 SPAR Hrvatska d.o.o. 53.426
41.011 Velpro centra plus d.o.o. 23.940
34.265 Tommyd.o.o. 32.992
23.544 Silbo d.o.o. 11.813
14.400 Lukas-TP Naki¢ d.o.o. 28.789
10.219 Voli d.o.o. 14.507
12.910 Engrotus d.o.o. 15.958
383.938 Ukupno 402.398
966.340 Ukupno prihodi 1.016.270
39,73% Udjel u ukupnim prihodima (%) 39,60%
Proizvodi od Bomboni I_(ek3|, \_/afll i Trgovacka Bimiancije Ukupno
kakaa slani asortiman roba
2020. 2020. 2020. 2020. 2020. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
478472 113.231 736.082 16.365 (377.809) 966.340
Proizvodi od Bomboni I.(eksu Yafll i Trgovacka Bimiancije Ukupno
kakaa slani asortiman roba
2019. 2019. 2019. 2019. 2019. 2019.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
540.543 130.129 721.103 22427 (397.932) 1.016.270
Grupe sukladno MSFI-ju 8
Konditorski Konsolidirano Konditorski segment Konsolidirano
segment
2020. 2020. 2019. 2019.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Prihodi
966.340 966.340 Vanjska prodaja 1.016.270 1.016.270
- - Prodaja medu segmentima - -
966.340 966.340 Ukupni prihodi 1.016.270 1.016.270
Rezultat
30.331 30.331 Dobit po segmentima 24425 24425
11.575 11.575 Financijski prihodi 10.099 10.099
(16.565) (16.565) Financijski rashodi (11.674) (11.674)
25.345 25.345 Dobit prije poreza 22.850 22.850
(207) (207) Porezna dobit (4.319) (4.319)
25.138 25.138 Dobit teku¢e godine 18.531 18.531
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5.2. Segmenti (nastavak)

Prihodi
Vanjska prodaja
Prodaja medu segmentima
Ukupni prihodi

Rezultat
Dobit po segmentima
Financijski prihodi
Financijski rashodi
Dobit prije poreza
Porezna dobit
Dobit tekuée godine

Konditorski segment

Ukupna imovina segmenata
Nerasporedena imovina
Ukupna konsolidirana imovina

Konditorski segment

Teritorijalna analiza poslovanja

HRVATSKA
BOSNAIHERCEGOVINA
SLOVENIJA
MAKEDONIJA

SRBIJA

PREKOMORSKE ZEMLJE
OSTALO

6. TROSKOVI PRODANE ROBE

TroSkovi prodane robe

Ukupno

7. MATERIJALNI TROSKOVI

UtroSene sirovine i materijal, ambalaza

UtroSena energija
Sitan inventar
Ukupno

Konditorski Konsolidirano Konditorski segment Konsolidirano
segment
2020. 2020. 2019. 2019.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Prihodi
966.340 966.340 Vanjska prodaja 1.016.270 1.016.270
- - Prodaja medu segmentima - -
966.340 966.340 Ukupni prihodi 1.016.270 1.016.270
Rezultat
30.331 30.331 Dobit po segmentima 24.425 24.425
11.575 11.575 Financijski prihodi 10.099 10.099
(16.565) (16.565) Financijski rashodi (11.674) (11.674)
25.345 25.345 Dobit prije poreza 22.850 22.850
(207) (207) Porezna dobit (4.319) (4.319)
25.138 25.138 Dobit tekuce godine 18.531 18.5631
31.12.2020. 31.12.2019.
‘000 HRK ‘000 HRK
1.060.351 1.139.076
1.060.351 1.139.076
1.060.351 1.139.076
Amortizacija
31.12.2020. 31.12.2019.
‘000 HRK ‘000 HRK
53.279 47.472
53.279 47.472
Prihodi od vanjskih kupaca Dugotrajna imovina
31.12.2020. 31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2019.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
522.253 553.399 540.119 500.531
139.084 149.547 66.945 64.191
96.770 94.363 5.041 6.128
33.672 40.580 1.921 2133
29.771 36.415 2.753 2.680
82.713 83.344 - -
62.077 58.621 - -
966.340 1.016.270 616.780 575.664
2020. 2019.
‘000 HRK ‘000 HRK
23.396 14.180
23.396 14.180
2020. 2019.
‘000 HRK ‘000 HRK
426.415 404.157
25.983 25.254
1436 1.666
453.833 431.076
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8. TROSKOVIUSLUGA

2020. 2019.

‘000 HRK ‘000 HRK

Vanjske usluge reklame i propagande 56.743 63.970
Prijevozne usluge 20.718 20.120
Ostale vanjske usluge 12.552 13.231
Usluge odrzavanja 10.954 9.690
Intelektualne i osobne usluge 7.353 7.516
Najamnine i zakupnine 5.455 7.008
Komunalne usluge 3.594 3.723
Vanjske usluge reprezentacije 390 1.107
Usluge sajmova 80 341
Ukupno 117.840 126.705

9. TROSKOVI OSOBLJA

2020. 2019.

‘000 HRK ‘000 HRK

Neto place 165.313 182.895
Porez i doprinosi izplaée 53.470 77.971
Doprinosi na place 30.182 36.606
Ukupno 248.964 297.472

10. TROSAK AMORTIZACIJE

2020. 2019.

‘000 HRK ‘000 HRK

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme 47.680 43.170
Tro8ak amortizacije imovine s pravom uporabe 4116 3.215
TroSak amortizacije nematerijalne imovine 1.147 760
TroSak amortizacije bioloSke imovine 337 327
Ukupno 53.279 47.472

10.1. GUBICI OD UMANJENJA VRIJEDNOSTI (UKLJUCUJUCI PONISTENJE GUBITAKA ZBOG
UMANJENJA VRIJEDNOSTI) OD FINANCIJSKE IMOVINE | UGOVORNE IMOVINE

2020. 2019.

‘000 HRK ‘000 HRK

Vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca 7.221 29.099
Vrijednosno uskladenje ostalih potraZivanja 398 1.814
Vrijednosno uskladenje novca, zajmova i depozta - (1.954)
Ukupno 7.618 28.959

10.2. GUBICI OD UMANJENJA VRIJEDNOSTI ZALIHA | BIOLOSKE IMOVINE

2020. 2019.

‘000 HRK ‘000 HRK

Vrijednosno uskladenje zaliha 4.588 17
Vrijednosno uskladenje bioloSke imovine 1.202 -
Ukupno 5.791 17
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11. OSTALI RASHODI

Naknade troSkova zaposlenima

Pomodi i ostala davanja

Doprinosi, ¢lanarine i druga davanja

Premije osiguranja

Gubici od fer vrednovanja ulaganja u nekretnine
Neiskori$teni dani godisnjih odmora

Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora
Dnevnice za sluzbena putovanja i putni troSkovi

Gubici od umanjenja vrijednosti ulaganja u nekretnine

Jubilarne nagrade i otpremnine za mirovinu
Porezi koji ne ovise o rezultatu i takse
Ostali nematerijalni troSkovi poslovanja
Ukupno

Naknade troskova zaposlenima u 2020. godini
iznose 55.076 tisuca kuna te se odnose na troskove
prijevoza na posao i s posla 7.701 tisucu kuna,
otpremnine prilikom odlaska u mirovinu 765 tisuca
kuna, otpremnine po sporazumu i zbog poslovno
i osobno uvjetovanog otkaza 33.614 tisuca kuna,
naknade troskova prehrane radnicima 9.323 tisuce
kuna, prigodne nagrade 1.665 tisuca kuna, nagrade
za poslovne rezultate 1.393 tisuc¢e kuna i ostale
naknade troskova zaposlenima 615 tisuc¢e kuna
(2019. godina 27.888 tisuca kuna te se odnose na
troSkove prijevoza sa posao i s posla 8.271 tisuca
kuna, otpremnine prilikom odlaska u mirovinu 339
tisuca kuna, otpremnine po sporazumu i zbog
poslovno i osobno uvjetovanog otkaza 72 tisuce
kuna, naknade troskova prehrane radnicima 1.448
tisuce kuna, prigodne nagrade 7.831 tisuc¢a kuna,
nagrade za poslovne rezultate 9.407 tisuca kuna

12. FINANCIJSKI RASHODI

Negativne te€ajne razike

Rashodi od kamata

Rashodi kamata s osnove obveza po najmu
Nerealizirani gubitci

Ukupno

2020. 2019.
‘000 HRK ‘000 HRK
55.076 27.888
11.312 1.918
5.369 6.273
4.094 4.510
3.597 -
3.461 -
2.555 2.514
1.647 2919
1.420 -
1.084 2191
1.075 1.005
7.195 6.468
97.883 55.685

i ostale naknade troskova zaposlenima 520 tisuca
kuna).

Pomocdi i ostala davanja iskazane u 2020. godini
u iznosu 11.312 tisuca kuna cCine prigodne nagrade
4.372 tisuce kuna, nagrade za poslovne rezultate
5.343 tisuc¢e kuna, darovanja 490 tisuca kuna,
pomocdi zaposlenima (radi smrti zaposlenog i ¢lana
uze obitelji, radi bolovanja i sl.) 1.025 tisuc¢a kuna,
naknade ucenicima i studentima 51 tisuca kuna i
ostale pomocdiidavanja 31tisuc¢a kuna (2019. godine
1.918 tisuca kuna koje se odnose na darovanja
925 tisuca kuna, pomocdi zaposlenima (radi smrti
zaposlenog i ¢lana uze obitelji, radi bolovanja i sl.)
405 tisuca kuna, darovi djeci zaposlenih povodom
praznika 235 tisuc¢a kuna, naknade ucenicima i
studentima 63 tisuce kuna i ostale pomodiidavanja
290 tisuca kuna.

2020. 2019.
‘000 HRK ‘000 HRK
14.149 7.091
1.512 4.321
261 250

642 13
16.565 11.674

64



13. FINANCIJSKI PRIHODI

Prihodi od pozitivnih te€ajnih razlika

Prihod od kamata:

Financijski instrumenti mjereni po amortizicanom troSku
- Depozti u bankama
- Dani krediti

Prihodi od dividendi

Ostali financijski prihodi

Ukupno

14. POREZ NA DOBIT

Tro$ak poreza na dobit tekuc¢e godine
Odgodeni porez
Ukupno

Standardna stopa poreza na dobit u Republici
Hrvatskoj, a koja se primjenjuje na iskazanu dobit
e 18 % (2019.: 18%). TroSak poreza na dobit tijekom
godine moguce je uskladiti s dobiti prije poreza kako

Racunovodstvena dobit prije oporezivanja
Porez na dobit

Uc&inak porezno nepriznatih rashoda
Ucinak porezno izuzetih prihoda

Porezni rashod

Efektivna porezna stopa

Pregled kretanja prenesenih poreznih gubitaka:

Porezni gubitak iz2019. - istiCe 31. prosinca 2023.
Porezni gubitak iz2020. - istiCe 31. prosinca 2024.
Ukupno

2020. 2019.
“000 HRK ‘000 HRK
11.303 8.026
13 19

259 1.957

- 5

1 92

11575 10.099
2020. 2019.
‘000 HRK ‘000 HRK
(1.647) (3.783)
1.440 (536)
(207) (4.319)

je prikazano u nastavku. Oporezivanje za druge
zakonodavne nadleznosti izracunava se u skladu
sa stopama na snazi u predmetnim nadleznostima.

2020. 2019.
"000 HRK ‘000 HRK
25.345 22.850
4562 4113
141 1.744
(4.496) (1.538)
207 4319

1% 19%
2020. 2019.
"000 HRK ‘000 HRK
2.816 3.113
737 -
3.553 3113
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15. ZARADA PO DIONICI

Zarada

Zarada za potrebe izrauna osnovne zarade po dionici u sluéaju

neto dobiti pripisive viasnicima Drustva
Zarada za potrebe izraGuna razrijedene zarade po dionici

Broj dionica

Prosje€an ponderirani broj redovnih dionica za potrebe izracuna

osnovne zarade po dionici

Prosje€an ponderirani broj redovnih dionica za potrebe izracuna

razrijedene zarade po dionici

Zarada

Neto dobit pripisiva viasnicima kapitala mati¢nog drustva

Zarada za potrebe izraCuna osnovne zarade po dionici

Zarada za potrebe izraCuna razrijedene zarade po dionici

16.
NEMATERIJALNA IMOVINA

Tro$ak nabave

Na dan 31. prosinca 2018.
Povecanja

Prijenos s imovine u pripremi
Prijenos na materijalnu imovinu
Rashod ili prodaja

Tecajne razlike

Na dan 31. prosinca 2019.
Povecanja

Prijenos s imovine u pripremi
Donos sa ulaganja u nekretnine
Rashod ili prodaja

Tecajne razlike

Na dan 31. prosinca 2020.

Amortizacija

Na dan 31. prosinca 2018.
Amortizacija za godinu
Rashod ili prodaja
Tecajne razlike

Na dan 31. prosinca 2019.
Amortizacija za godinu
Rashod ili prodaja
Tecajne razlike

Na dan 31.prosinca 2020.

Knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2020.
Na dan 31. prosinca 2019.
Na dan 31. prosinca 2018.

31.12.2020. 31.12.2019.
‘000 HRK ‘000 HRK
25.061 17.348
25.061 17.348
31.12.2020. 31.12.2019.
1.419.674 1.498.613
1.419.674 1.498.613
31.12.2020. 31.12.2019.
‘000 HRK ‘000 HRK
25.061 17.348
17,65 11,58
17,65 11,58

Ulaganj.a u tu.du Zaétitni Software Licence Ostala nemat_erijal_na . !‘lemate.rijalna. Ukupno
imovinu znakovi imovina imovina u pripremi
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
4.027 75 12.750 138 226 63 17.278
35 - 8 - - 535 577
329 57 - (385) 1
- - - (63) (63)
(320) (12) - - (332)
(1) - 26 - - - 25
4.071 75 12.828 138 226 150 17.487
- - 123 - - 854 977
994 - (994) -
77) (56) - - (134)
11 - 24 - - - 35
4.005 75 13.914 138 226 10 18.366
3.373 75 12.135 134 226 - 15.943
578 - 181 1 - - 760
(224) (12) - - (236)
(389) - 25 - - - (364)
3.338 75 12.329 136 226 - 16.103
884 262 1 - - 1.147
(77) (56) - - (134)
(666) - 36 - - - (630)
3.479 75 12.571 137 226 - 16.487
525 1.343 1 10 1.879
733 499 3 150 1.384
653 615 4 63 1.335
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17. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

31.12.2020. 31.12.2019.

‘000 HRK ‘000 HRK
Knjigovodstvena vrijednost
Gradevinski objekti 203.250 215.025
Postrojenja i oprema 117.839 110.719
Zemljista 89.940 89.754
Imovina u pripremi 77.096 31.491
Predujmovi za materijalnu imovinu 20.401 15617
Alati, inventar i transportna imovina 17.743 16.110
Ostala materijalna imovina 784 804
Ukupno 527.053 479.521
Imovina zaloZena kao jamstvo
Grupa nema imovine zalozene kao jamstvo.
Obveze po kreditima prema bankama osigurane su
mjenicama i zaduznicama.
17. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)
Alati, Ostal Predujmovi
Gradevinski . Postrojenja inventar i s a2 Imovina u za
L Zemljista . materijalna ! . . Ukupno
objekti ioprema transportna ) . pripremi materijalnu
imovina imovina imovinu
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Nabavna vrijednost
Na dan 31. prosinca 2018. 756.403 104.253 1.005.921 119.815 6.367 8.557 1.260 2.002.577
Povecanja - - 196 212 - 52.570 14.357 67.336
Otudenja (1.023) - (35.280) (8.993) (111) (424) - (45.832)
Revalorizacijsko pove¢anje - 16.833 - - - - - 16.833
Transfer sa imovine u pripremi 10.713 - 14.754 3.621 121 (29.210) - (1)
Prijenos u ulaganja u nekretnine (9.911) (31.338) - - - - - (41.249)
Tecajne razike 456 5 349 56 0 (2) (0) 864
Na dan 31. prosinca 2019. 756.638 89.754 985.940 114.711 6.377 31.491 15.617 2.000.529
Povecanja 162 113 577 455 - 73.553 34.626 109.487
Otudenja (87) - (36.572) (6.206) (246) - (8.629) (51.740)
Transfer sa imovine u pripremi 3.747 - 33.139 5.998 175 (27.945) (15.114) (0)
Povrat predujma - - - - - - (6.110) (6.110)
Tecajne razike 935 72 1.278 163 0 (3) 11 2.457
Na dan 31. prosinca 2020. 761.395 89.940 984.362 115.121 6.308 77.096 20.401 2.054.623
Akumulirana amortizacija i umanjenje
Na dan 31. prosinca 2018. 529.410 - 887.302 102.784 5.427 - - 1.524.923
Amortizacija tijekom godine 15.262 - 22915 4.736 257 - - 43.170
Isknjizeno pri otudenju (841) - (35.195) (8.965) (111) - - (45.112)
Prijenos u ulaganja u nekretnine (2.392) - - - - - - (2.392)
Tedajne razike 174 - 200 45 0 - - 419
Na dan 31. prosinca 2019. 541613 - 875.222 98.601 5.573 - - 1.521.008
Amortizacija tijekom godine 14.321 - 28470 4.736 153 - - 47.680
Isknjizeno pri otudenju - - (36.447) (6.045) (203) - - (42.695)
Tetajne razike 2212 - (722) 87 0 - - 1578
Na dan 31. prosinca 2020. 558.145 - 866.523 97.378 5.524 - - 1.527.570
Knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2020. 203.250 89.940 117.839 17.743 784 77.096 20.401 527.053
Na dan 31. prosinca 2019. 215.025 89.754 110.719 16.110 804 31.491 15.617 479.521
Na dan 31. prosinca 2018. 226.993 104.253 118.619 17.031 940 8.557 1.260 477.654
18. IMOVINA S PRAVOM UPORABE
31.12.2020. 31.12.2019.
‘000 HRK ‘000 HRK
Imovina s pravom uporabe - Gradevinski objekti 8.705 5.469
Imovina s pravom uporabe - Informati¢ka oprema 2.786 3.643
Imovina s pravom uporabe - Vozla i Vili¢ari 3.448 4.917
14.938 14.030
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Informaticka y, ia i vilicari Gradevinski Ukupno
oprema objekti
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK

TroSak nabave
Na dan 1. sije€nja 2019. - 4.426 6.593 11.019
Poveéanja 4.286 3.370 - 7.655
Na dan 31. prosinca 2019. 4.286 7.795 6.593 18.674
Povecanja - 672 4.909 5.581
Otudenja - (1.488) - (1.488)
Tecajne razike - 32 84 116
Na dan 31. prosinca 2020. 4.286 7.011 11.586 22.883
Akumulirana amortizacija
Na dan 1. sijeénja 2019. - 1.053 - 1.053
Amortizacija tijekom godine 643 1.825 747 3.215
Tecajne razike - - 376 376
Na dan 31. prosinca 2019. 643 2.878 1.123 4.644
Amortizacija tijekom godine 857 2173 1.086 4.116
Otudenja - (1.488) - (1.488)
Tecajne razike - 1 671 672
Na dan 31. prosinca 2020. 1.500 3.563 2.881 7.944
Knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2020. 2.786 3.448 8.705 14.938
Na dan 31. prosinca 2019. 3.643 4917 5.469 14.030

Grupa koristi  poslovne i skladiSne prostore
(gradevinski objekti) u administrativne svrhe te
za obavljanje trgovacke i ugostiteljske djelatnosti,
ugovoreno s lokalnim nepovezanim stranama.

Rashodi kamata s osnove obveza po najmu
TroSak kratkoro¢nih najmova
Otplata obveza po najmu

19. ULAGANJA U NEKRETNINE

Na dan 31. prosinca 2018.

Donos sa nekretnina, postrojenja | opreme
Dobici od fer vrednovanja ulaganja u nekretnine
Na dan 31. prosinca 2019.

Povecanja

Dobici od fer rednovanja ulaganja u nekretnine
Gubici od fer vrednovanja ulaganja u nekretnine
Umanjenje vrijednosti ulaganja u nekretnine
Prijenos sa ulaganja u nekretnine

Na dan 31. prosinca 2020.

IT oprema pretezno se odnosi
informacijskim

za podrsku

na posluzitelje
sustavima

Grupe.

Vozila u najmu iznajmljuju se za clanove uprave i
prodajnu operativu dok se vilicari koriste u procesu

proizvodnje.

2020. 2019.
‘000 HRK ‘000 HRK
261 250
5.455 7.008
(10.381) (11.015)

Gradi\sjr;skli: Zemljista Ukupno

‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK

3.138 14.650 17.985

7.519 31.338 38.857

(225) 2.459 2234

10.431 48.447 58.878

342 1.277 1.619

- 455 455

- (3.597) (3.597)

(607) (813) (1.420)

(429) - (429)

9.738 45.769 55.506
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Ulaganja u nekretnine iskazane na dan 31. prosinca
2020. godine u iznosu od 55.506 tisuce kuna
(58.878 tisuce kuna na dan 31. prosinca 2019.
godine) odnose se na iznajmljeni poslovni prostor
i poljoprivredno zemljiste. Grupa mjeri ulaganja
u nekretnine u skladu sa zahtjevima MRS-a 40,
koriste¢i model fer vrijednosti. U skladu s tim, Grupa
priznaje dobit ili gubitak koji proizlazi iz promjene

fer vrijednosti ulagnja u nekretnine unutar dobiti ili
gubitka za razdoblje u kojem je nastala na osnovi
procjene koju su proveli vanjski procjenitelji u 2019.
godini i prethodnim godinama. U tekuc¢oj godini fer
procjenu vrsili su interni resursi Grupe. Pojedinosti
o ulaganjima Grupe i informacije o hijerarhiji fer
vrijednosti na kraju izvjestajnog razdoblja su kako
slijedi:

Fer vrijednost na

Gradevinski objekti
Zemljista
Ukupno

Gradevinski objekti
Zemljista
Ukupno

Prinod od najma imovine koji je Grupa ostvarila od
ulaganja u nekretnine, iznosio je 3.462 tisuce kuna

(2019.: 2.209 tisuca kuna).

2.razina 3.razina dan 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
- 9.738 9.738

- 45.769 45.769

- 55.506 55.506
2.razina 3.razina Fer vrijednost na
) ) dan 31.12.2019.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
- 10.431 10.431

- 48.447 48.447

- 58.878 58.878

Fer wijednast Fer wijednost Vrednovanje Znacajni nedostupni ulazni podaci Odnos zrjaf.:ajmh
nedostusnih
nadan 31. nadan 31. .
. . podataka i
prosinca 2020. prosinca ulaznih podataka
godine 2019. godine P
- Prosjek
oglasenih 2020:
vrijednosti -raspon cijena HRK/m2 (HRK 11,38 - 43,11 m2) Blagi porast
usporedivih za zemlji$ta sli€ne wrste, veli¢ine i lokacije stope
obliznjih - Stopa kapitalizacije - 2,5% kapitalizacije
gradevinskih doveo bi do
Zemljista . L
zemlji$ta slicne znatnog
wrste, veli¢ine i 2019: smanjenja fer
lokacije - cijena 13,2 HRK/m2 za zemlji$ta sli¢ne wrste, vrijednosti i
(poljoprivredno) veli¢ine i lokacije obrnuto.
- Prihodovna - Stopa kapitalizacije - 2,5%
metoda
45.769 48.447
- Prosjek 2020:
oglasenih -raspon cijena HRK/m2 (HRK 9.200- HRK n
o . X . . Blagi porast
vrijednosti 17.300 po m2) za gradevinske objekte slicne stope
usporedivih wrste, veli¢ine i lokacije «a Fi)talizaci'e
obliznjih - Stopa kapitalizacije - 2,5% I
Gradevinski objekti gradevinskih matno
objekata iste 2019: e e
wrste, veli¢ine i -raspon cijena HRK/m2 (HRK 7.100 - HRK " ) J. .
" X N i wrijednosti i
lokacije 17.200 po m2) za gradevinske objekte sli¢ne
R e " obrnuto.
- Prihodovna wste, velic¢ine i lokacije
9.738 10.431 metoda - Stopa kapitalizacije - raspon od 2,5% - 3,5%

69



20.

21.

FINANCIJSKA IMOVINA PO FER VRIJEDNOSTI KROZ OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT

Dionice

Croatia osiguranje d.d.
Fortenova Grupa d.d.
Privredna banka Zagreb d.d.
Zagrebacka banka d.d.

Konvertibilne obveznice

Fortenova Grupa d.d.

Udjeli

Eko Ozra d.o.o.
Ukupno

DANI ZAJMOVI

Financijska imovina mjerena po amortiziranom troSku
Dugorocni

Stambeni krediti zaposlenicima

Ukupno

Financijska imovina mjerena po amortiziranom troSku
Kratkorocni

Zajmovi zaposlenicima

Dani zajmovi Granit Kamenolom

Umanjenje wrijednosti zajmova i depozta i novca
Ukupno

31.12.2020.  31.12.2019.
“000 HRK "000 HRK
8.960 9.520

1.145 1.145

36 42

15 18

1.145 1.145

22 22

11.323 11.891
31.12.2020.  31.12.2019.
"000 HRK "000 HRK
872 1.432

872 1432
31.12.2020.  31.12.2019.
“000 HRK “000 HRK
519 18.607

- 1.000

(132) (571)

387 19.035
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22,

23.

BIOLOSKA IMOVINA

Tro$ak nabave

Na dan 31. prosinca 2018.
Povecéanja

Rashod ili prodaja

Na dan 31. prosinca 2019.
Poveéanja

Rashod ili prodaja
Tec€ajne razike

Na dan 31. prosinca 2020.

Amortizacija

Na dan 31. prosinca 2018.
Amortizacija tijekom godine
Rashod ili prodaja

Na dan 31. prosinca 2019.
Amortizacija tijekom godine
Gubitak od umanjenja vrijednosti
Rashod ili prodaja

Tecajne razlike

Na dan 31.prosinca 2020.

Knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2020.
Na dan 31. prosinca 2019.
Na dan 31. prosinca 2018.

OSTALA FINANCIJSKA ULAGANJA

Dugoroc¢no

PotraZivanja s osnove police Zivotnog osiguranja
Ostala dugotrajna potrazivanja

Ukupno

Kratkoro¢no

PotraZivanja po faktoringu - Agrokor
Dani depoziti

Ostala kratkotrajna financijska imovina
Ukupno

Biolo§ka imovina Ukupno
‘000 HRK ‘000 HRK

4.497 4.497
155 155
(577) (577)
4.075 4.075
218 218
(3) (3)
3 3
4293 4293
1.750 1.750
327 327
(331) (331)
1746 1746
337 337
1.202 1.202
(3) (3)
1 1
3.282 3.282
1.010 1010
2.329 2.329
2.747 2.747

31.12.2020.  31.12.2019.

“000 HRK "000 HRK

220 3.029

14 376

233 3.405

31.12.2020.  31.12.2019.

‘000 HRK ‘000 HRK

2.379 2.379

268 268

92 111

2.739 2.758
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24. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA

Glavna djelatnost
Naziv ovisnog drustva

Mjesto osnutka i poslovanja

31.12.2020. godine 31.12.2019. godine

Plasman proizvoda drustva

Kra$ Trgovina d.0.0., Siroki Brijeg KRAS d.d. na triste Bosne i
Hercegovine

kupnja i prodaja robe
Plasman proizvoda drustva
KRAS d.d. na trziste Srbije
Plasman proizvoda drustva
KRAS d.d. na trzi$te Slovenije
Plasman proizvoda drustva
Kraskomerc Kra$ dooel, Skopje KRAS d.d. na trziste Sjeverne
Makedonije

Proizvodnja dvopeka, keksa,
trajnog peciva i kolaca
Proizvodnja keksa i srodnih
proizvoda

Kra$-trgovina d.o.o0., Zagreb

Kras Commerce d.o.0., Beograd

Krascommerce d.o.0., Ljubljana

Karolina d.o.o., Osijek

Mira a.d., Prijedor

Povecanje udjela u Miri a.d.Prijedor i Karolini d.o.o.
Osijek

U veljaci 2020. godine Komisija za hartije od
vrijednosti Republike Srpske utvrdila je zajednicko
djelovanje Kras prehrambene industrije d.d. Zagreb
i Mesne industrije brac¢a Pivac d.o.o., Vrgorac,
temeljem ucesca Ml braca Pivac d.o.o. u vlasnickoj
strukturi Kras d.d. u visini od 50,52% temeljnog
kapitala.

Posljedica zajednickog djelovanja bila je obveza
objavljivanja ponude za preuzimanje dionickog
drustva Mira a.d. Prijedor.

Dana 26.03.2020. godine Kras d.d. Zagreb je na
Banjaluckoj burzi objavio Ponudu za preuzimanje
dionica Mira a.d. Prijedor. Za vrijeme trajanja javne
ponude za preuzimanje u Centralnim registru
hartija od vrijednosti a.d. Banja Luka deponirano
je 3.804.305 dionica Mira a.d. (20,59316%), koje
je Kras d.d. u zakonskom roku preuzeo i isplatio.
Po okonc¢anom postupku preuzimanja Kras d.d.
i Mesna industrija Braca Pivac d.o.o. Vrgorac
u svom vlasnistvu imaju 17.861.370 dionica,sto
predstavlja 17.861.370 glasova u skupstini Mire a.d.
il 96,685741% od ukupnog broja glasova.

Kras d.d. je 03.12.2020. stekao dva poslovna udjela
u Karolini, d.o.o. Osijek. Nominalna vrijednost

Siroki Brijeg, BiH

100 100
Zagreb, RH 100 100
Novi Beograd, Srbija 100 100
Ljubljana, Slovenija 100 100
Skopje, Sjeverna Makedonija
100 100
Osijek, RH 99,7 99,7
Prijedor, BiH 967 76.9

jednog poslovnog udjela iznosi 36.900,00 kuna, a
drugog 1.800,00 kuna, a koji zajedno predstavljaju
0,06754% temeljnog kapitala Karolina d.o.o. Osijek.
Kras d.d. zaklju¢cno s 31.12.2020. godine je stekao
99,74% udjela Karoline d.0.0.0sijek.

Dana 30.04.2020.godine Nadzorni odbor Drustva
dao je suglasnost na Odluku Uprave Drustva o
prestanku drustva KRAS-TRGOVINA d.o.o. Zagreb
i pripajanju istog KRAS prehrambenoj industriji d.d.
Zagreb zakljucenjem Ugovora o pripajanju drustva
s ogranicenom odgovornoscu dionickom drustvu.
lzmedu drustva Kras prehrambena industrija
d.d. Zagreb, kao drustva preuzimatelja i KRAS -
TRGOVINA d.o.o. Zagreb, kao pripojenog drustva,
zakljucuje se Ugovor o pripajanju drustva s
ogranicenom odgovornoscu dionickog drustva
dana 04.05.2020.godine koji je prijavljen
pohranjen u sudskom registru Trgovackog suda u
Zagrebu.

Zadnji dan poslovanja drustva KRAS-TRGOVINA
d.o.0. kao zasebne pravne osobe bio je 30.06.2020.
godine, a dan upisa pripajanja i pocetka poslovanja
u sklopu KRAS prehrambena industrija d.d. je
01.07.2020.godine sukladno rjesenju Trgovackog
suda u Zagrebu. IzvrSenim pripajanjem nije doslo
do povecanja temeljnog kapitala KRAS d.d. Zagreb.
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25. ODGODENA POREZNA IMOVINA | ODGODENA POREZNA OBVEZA

Odgodena porezna obveza
Odgodena porezna imovina

Odgodena porezna imovina

Iznosi se odnose na privremene razlike nastale iz:

Rezervacija za jubilarne nagrade i otpremnine

Ocekivanih kreditnih gubitaka po potrazivanjima od kupaca, danih zajmova i
danih depozta

Vrijednosno uskladenje zaliha

Revalorizacija dionica

Umanjenja bioloSke imovine

Prenesenih poreznih gubitaka

Ukupna odgodena porezna imovina

Stavke koje mogu biti predmet netiranja s odgodenim poreznim obvezama
Neto odgodena porezna imovina

Odgodena porezna obveza

Iznosi se odnose na privremene razlike nastale iz:

Revalorizacije gradevinskih objekata i zemljiSta

Privremene porezne razlike nastale na razici knjigovodstvenih i poreznih
vrijednosti na gradevinskim objektima

Ulaganja u nekretnine

Ukupna odgodena porezna obveza

Stavke koje mogu biti predmet netiranja

Neto odgodena porezna obveza

31.12.2020. 31.12.2019.
‘000 HRK ‘000 HRK
10.163 10.338
3.964 2.794
(6.199) (7.545)
31.12.2020. 31.12.2019.
‘000 HRK ‘000 HRK
2.114 1.999

395 630

816 -

218 116

216 -

204 49

3.963 2.794
3.963 2.794
31.12.2020. 31.12.2019.
‘000 HRK ‘000 HRK
9.273 9.366

859 941

31 31

10.163 10.338
10.163 10.338
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25. ‘ODGODENA POREZNA IMOVINA | ODGODENA POREZNA OBVEZA (NASTAVAK)

Odgodena porezna imovina

Rezervacija za jubilarne
nagrade i otpremnine

‘000 HRK

Ocekivanih kreditnin
gubitaka po potrazivanjima
od kupaca, danih zajmova i

danih depozita
‘000 HRK

Revalorizacija dionica

‘000 HRK

Umanjenja bioloske imovine

‘000 HRK

Ispravak vrijednosti zaliha

‘000 HRK

Prenesenih poreznih
gubitaka

‘000 HRK

Ukupno

‘000 HRK

Na dan 31. prosinca 2018.

1.953

1.016

14

171

3154

Knjizenje u dobiti li gubitku
Knjizenje u ostalu sveobuhvatnu dobit

46

(386)

102

(171)

(462)
102

Na dan 31. prosinca 2019.

1.999

630

116

49

2.794

Knjizenje u dobiti li gubitku
Knjizenje u ostalu sveobuhvatnu dobit

15

(235)

102

816

155

1.067
102

Na dan 31. prosinca 2020.

2114

395

218

816

204

3.963

Odgodena porezna obveza

Priviemenih poreznih razlika
nastali na razlici
knjigovodstvenih i poreznih
vrijednosti na gradevinskim
objektima

1000 HRK

Revalorizacija gradevinskin
objekata i zemljista

‘000 HRK

Ulaganja u nekretnine

‘000 HRK

Dionice

‘000 HRK

Ukupno

‘000 HRK

Na dan 31. prosinca 2018.

781

6.398

115

7.325

KnijiZenje u dobiti ili gubitku 160 (62) - 99
s oot g 55 5 - o8
Kmi;:je u :::‘t.l ili gubitku (82) (93) - (176)
26. ZALIHHE
31.12.2020. 31.12.2019.
‘000 HRK ‘000 HRK
Sirovine i materijal 70.690 107.544
Gotovi proizvodi 60.493 64.890
Trgovacka roba 8.001 2.925
Proizvodnja u tijeku 600 766
Predujmovi za zalihe 538 6.125
Ukupno 140.323 182.250
Drustvo je tijekom 2020. godine umanjilo vrijednost
zaliha na teret troskova u iznosu od 4.588 tisuca
kuna (2019. -) (biljeska 10.2).
27. POTRAZIVANJA OD KUPACA
31.12.2020. 31.12.2019.
‘000 HRK ‘000 HRK
PotraZzivanja od kupaca u zemlji 112.626 190.190
PotraZivanja od kupaca u inozemstw 143.245 129.487
Umanjenje wrijednosti potraZivanja (19.067) (64.317)
Ukupno 236.804 255.360

Prosjecno razdoblje kreditiranja prodaje robe je 60
dana. Kamata se ne zaracunava za nepodmirena
potrazivanja od kupaca.

Grupa uvijek vrednuje smanjenje vrijednosti
potrazivanja od kupaca u iznosu istovjetnom
ocekivanim kreditnim gubicima kroz cijeli vijek.
Ocekivani kreditni gubici za potrazivanja od
kupaca procjenjuju se s pomocu matrice za
odredivanje rezerviranja na temelju proteklog
iskustva s nenaplac¢enim potrazivanjima u proteklim
razdobliima i analize trenutac¢nog financijskog
polozaja duznika, uz primjenu uskladenja s
cimbenicima koji su svojstveni duznicima, opcim
gospodarskim uvjetima u industriji u kojoj posluju
duznici te procjeni trenutacnog | predvidenog
smjera kretanja uvjeta na izvjestajni datum.

Grupa je znatno povecala ocekivanu stopu gubitka
za potrazivanja od kupaca iz prethodne godine
na temelju svoje procjene ucinka trenutacnih

gospodarskih uvjeta i predvidenog smjera kretanja
na izvjestajni datum. Metode procjene tijekom
tekuceg izvjestajnog razdoblja nisu se mijenjale.
Grupa otpisuje potrazivanja od kupaca ako postoji
informacija koja upucuje na to da je duznik u
ozbiljnim financijskim poteskoc¢ama i ne postoje
realisticni izgledi za oporavak, na primjer ako
je duznik u postupku likvidacije ili je nad njime
pokrenut stecajni postupak. Nijedno otpisano
potrazivanje od kupaca nije predmet prisilne
naplate.

S obzirom na to da iskustvo Grupe oko kreditnog
gubitka iz prethodnog razdoblija ne upucduje
na znatno razliCite obrasce gubitka za razlicite
segmente kupaca, rezerviranja za ispravak
vrijednosti na temelju prekoracenja dospijeca
ne razlikuju se dodatno medu razli¢itim kupcima
Grupe.
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27.

28.

POTRAZIVANJA OD KUPACA (NASTAVAK)

Promjene ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca

31.12.2020. 31.12.2019.

‘000 HRK ‘000 HRK

Stanje na pocetku godine 64.317 35.663
Ponovna mjerenja ispravka vrijednosti, neto 7.221 29.099
Iznosi naplaéeni tijekom godine (28.567) -
Otpisani iznosi (Isknjizenje) (23.903) (445)
Stanje na kraju godine 19.067 64.317

Potrazivanja od kupaca — prekorac¢enje dospijeca

31.12.2020. Nedospjela 0-90 91-180 181 - 360 > 360 Ukupno
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
180.533 53.303 12.695 3.702 5.638 255.871
Potrazivanja od kupaca — prekoraéenje dospijeca
31.12.2019. Nedospjela 0-90 91-180 181 -360 > 360 Ukupno
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
209.385 44.809 10.753 24.150 30.580 319.677
Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
2020. HRK’'000 HRK’'000 HRK’'000 HRK’'000
1. sijeénja 35.218 - 29.099 64.317
Transfer u Razinu 1 29.099 - (29.099) -
Naplaceno (28.567) - - (28.567)
Ponowna mjerenja ispravka vrijednosti, neto 7.221 - - 7.221
Otpisani iznosi (23.903) - (23.903)
31. sije¢nja 19.067 - - 19.067
Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
2019. HRK’'000 HRK’'000 HRK’'000 HRK’'000
1. sijeénja 35.663 - - 35.663
Ponowna mjerenja ispravka vrijednosti, neto - - 29.099 29.099
Otpisani iznosi (445) - - (445)
31. sije¢nja 35.218 - 29.099 64.317
POTRAZIVANJA OD DRZAVE | DRUGIH INSTITUCIJA
31.12.2020. 31.12.2019.
‘000 HRK ‘000 HRK
Potrazivanja za akontacije poreza na dobit 6.071 7.558
Potrazivanja za vi§e placeni porezna dodanu vrijednost 2.749 7.324
PotraZivanja od HZZO 342 577
Ostala potrazivanja od drzave 5.579 544
Ukupno 14.742 16.003
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29. OSTALA POTRAZIVANJA

Unaprijed plaéeni troSkovi
Potrazivanja od zaposlenika
Potrazivanja za dane predujmove
PotraZivanja za kamate

Ostala potrazivanja

Umanjenje wrijednosti ostalih potrazivanja

Ukupno

30. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI

Novac na deviznim racunima u banci
Novac na kunskim ra¢unima u banci
Novac u blagajni

Ukupno

31. TEMELJNI KAPITAL

Temeljni kapital
Ukupno

31.12.2020.  31.12.2019.
“000 HRK “000 HRK
5.257 572

242 388

171 1.406

7 187

3.825 3.586
(2.246) (1.253)
7.255 4.886
31.12.2020.  31.12.2019.
"000 HRK “000 HRK
29.237 48.223
11.952 34.653

134 233

41.322 83.109
31.12.2020.  31.12.2019.
"000 HRK ‘000 HRK
599.448 599.448
599.448 599.448

Temeljni (upisani) kapital na dan 31. prosinca 2020.
godine utvrden je u nominalnoj vrijednosti u iznosu
od 599.448 tisuca kuna (31. prosinca 2019. godine
U iznosu od 599.448 tisuca kuna) i sastoji se od
1.498.621 dionice nominalne vrijednosti od 400
kuna (2019. godine isto), te predstavlja vlastite

trajne izvore za poslovanje Drustva i obuhvaca
temeljnu glavnicu registriranu kod Trgovackog suda
u Zagrebu.

Vlasnicka struktura dionicara na dan 31. prosinca
2020. godine upisana u informacijski sustav SKDD
prikazana je kako slijedi:

Dionicar Broj dionica  Udio u temeljnom kapitalu (%)
MESNA INDUSTRIJABRACAPIVAC d.0.0. Vrgorac 793.743 52,96%
KAPPA STAR LIMITED d.o.o. Nicosia Cipar 457 .466 30,53%
Ostale fiziCke osobe 164.838 11,00%
Ostale pravne osobe 3.289 0,22%
KRAS d.d. Zagreb — Trezorski ragun 79.285 5,29%
Ukupno 1.498.621 100,00%
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31. TEMELJNI KAPITAL (NASTAVAK)

Dionicar Broj dionica  Udio u temeljnom kapitalu (%)
MESNA INDUSTRIJABRACAPIVAC d.0.0. Vrgorac 793.743 52,96%

KAPPA STAR LIMITED d.o.o., Nicosia, Cipar 457 .466 30,53%

KRAS d.d. Zagreb — Trezorski radun 79.285 5,29%

VIDAKOVIC MARICA 8.015 0,53%
LISICAZLATAN 4774 0,32%

BULIC DAMIR 2.823 0,19%

ZORIC MARIJA 2277 0,15%

HRVATSKI ZAVOD ZA TRANSFUZIJSKU MEDICINU 2.000 0,13%

JUKIC BORIS 1.661 0,11%

KLEPO DINKO 1.488 0,10%

Ukupno 1.353.532 90,32%

Vlasnicka struktura dionicara na dan 31. prosinca

2019. godine upisana u informacijski sustav SKDD

prikazana je kako slijedi:

Dionicar Broj dionica  Udio u temeljnom kapitalu (%)
MESNA INDUSTRIJABRACAPIVAC d.0.0. Vrgorac 755.189 50,39%
KAPPA STAR LIMITED d.o.o. Nicosia Cipar 420.164 28,04%
Ostale pravne osobe 215.402 14,37%
KRAS d.d. Zagreb — Trezorski radun 76.360 5,10%
KRAS - ESOP d.o.0. 31.506 2,10%
Ukupno 1.498.621 100,00%
U nastavku je prikazana vlasnicka struktura prvih

deset dionicara na dan 31. prosinca 2019. godine

upisanih u informacijski sustav SKDD:

Dioni¢ar Broj dionica  Udio u temeljnom kapitalu (%)
MESNA INDUSTRIJABRACAPIVAC d.o.0. Virgorac 755.189 50,39%

KAPPA STAR LIMITED d.o.o., Nicosia, Cipar 420.164 28,04%

KRAS d.d. Zagreb - trezorski radun 76.360 5,10%

Zagrebac .d./Zbirni iCki rac i

Lot bnka .20 ki s e
VIDAKOVIC MARICA 8.015 0,53%

ZLATAN LISICA 4774 0,32%
Zagrebacka banka d.d./Zbirni skrbni¢ki racun na ime STATE 4472 030%

STREET BANK AND TRUST COMPANY , BOSTON ’

CARIC MARIJA 3.256 0,22%

BULIC DAMIR 2.823 0,19%

ZORIC MARIJA 2277 0,15%

Ukupno 1.299.634 86,73%
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31.1 KAPITALNE REZERVE

Kapitalne rezerve
Ukupno

Kapitalnerezerveiskazane nadan 31. prosinca 2020.
godine u negativhom iznosu od 15.435 tisuca kuna
(31. prosinca 2019. godine u negativhom iznosu od
16.382 tisuce kuna) odnose se na kapitalni gubitak
od prodaje vlastitih dionica.

31.2. ZAKONSKE REZERVE

Zakonske rezerve
Ukupno

Zakonske rezerve iskazane su na dan 31. prosinca
2020. godine u iznosu od 32.173 tisuce kuna (31.
prosinca 2019. godine u iznosu od 32.206 tisuca
kuna) i u njih u skladu sa Zakonom o trgovackim

31.3 REVALORIZACIJSKE PRICUVE - ZEMLJISTA

Stanje na pocetku godine
Povec¢anje revalorizacije zemljiSta
Porez na dobit

Stanje na kraju godine

Revalorizacijske pricuve - Zemljista iskazane su na
dan 31. prosinca 2020. godine u iznosu od 13.914
tisuce kuna (31. prosinca 2019. godine u iznosu od
13.914 tisuce kuna). Revalorizacijske pricuve uiznosu
od13.914 tisuce kuna formirane su prilikom prijenosa
zemljista i gradevinskih objekata s nekretnina koje
koristi Grupa na ulaganje u nekretnine koje se
iskazuje po fer vrijednosti. Grupa je razliku izmmedu

31.12.2020. 31.12.2019.
‘000 HRK ‘000 HRK
15.435 16.382
15.435 16.382
31.12.2020. 31.12.2019.
‘000 HRK ‘000 HRK
32173 32.206
32.173 32.206

drustvima unosi se 5% dobiti tekuce godine nakon
pokrica gubitka, sve dok zakonske rezerve ne
dosegnu minimalni zakonski iznos od 5% temeljnog
kapitala.

2020. 2019.
"000 HRK "000 HRK
13.914 110

- 16.834

- (3.030)

13.914 13.914

knjigovodstvene vrijednosti nekretnine utvrdene
sukladno MRS-u 16 ,Nekretnine, postrojenja i
oprema”“ i njene fer vrijednosti sukladno MRS-u
40 ,Ulaganje u nekretnine” na datum prijenosa
u iznosu od 16.834 tisuc¢e kuna, iskazalo kao
revalorizacijsku rezervu u iznosu od 13.804 tisuce
kuna te odgodenu poreznu obvezu u iznosu od
3.030 tisuca kuna.

31.4 REVALORIZACIJSKE PRICUVE - FINANCIJSKA IMOVINA

VREDNOVANA KROZ OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT

Stanje na pocetku godine
Smanjenje revalorizacije
Porezna dobit

Stanje na kraju godine

2020. 2019.
“000 HRK "000 HRK
(630) 587
(442) (1.483)

80 267

(992) (630)
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Revalorizacijske fer vrijednosti iskazane na dan 31.
prosinca 2020. godine u negativhom iznosu od 992
tisuce kuna (31. prosinca 2019. godine u negativhom

31.5 NEKONTROLIRAJUCI UDJELI

Stanje na pocetku godine
Stjecanje nekontrolirajucih udjela
Udjeli u dobiti teku¢e godine
Stanje na kraju godine

Nekontrolirajuci udjeli - Karolina d.o.o.
Stanje na 1.1.

Pripisana neto dobit

Otkup nekontrolirajuc¢ih udjela
Stanje na 31.12.

Nekontrolirajuci udjeli - Mira a.d.
Stanje na 1.1.

Pripisana neto dobit

Otkup nekontrolirajuc¢ih udjela
Stanje na 31.12.

Ukupno

iznosu od 630 tisuca kuna) predstavljaju pricuve po
osnovi naknadnog vrednovanja po fer vrijednosti
financijske imovine kroz ostalu sveobuhvatnu dobit.

2020. 2019.
“000 HRK “000 HRK
18.701 17.518
(15.798) -
77 1.182
2.980 18.701
2020. 2019.
"000 HRK ‘000 HRK
328 325
1 3
(62) -
268 328
18.373 17.193
76 1.180
(15.737) -
2.712 18.373
2.980 18.701
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32. POSUDBE
Neosigurane posube po amortiziranom troSku

Dugoro¢no

OTP banka d.d.

Privredna banka Zagreb d.d.
Raiffeisenbank Austria d.d.

UIB AD Skopje

Addiko banka d.d.
Erste&Steiermarkische bank d.d.

Neosigurane posube po amortiziranom trosku

Kratkoro¢no

Privredna banka Zagreb d.d.
OTP banka d.d.

Raiffeisenbank Austria d.d.
Addiko banka d.d.
Erste&Steiermarkische bank d.d.

Ukupno

Stanje na dan 1. sije€nja
Novi krediti

Otplate kredita

Tecajne razike

Stanje na dan 31. prosinca

Grupa ima slijedece bankovne kredite u 2020.
godini:

(i) kredit dugoro¢ni od 50.000 tisuc¢a kuna
(2019: 83.333 tisuca kuna), koji je ugovorila dana
19.06.2019. s Privrednom bankom d.d. Zagreb.
Otplata je zapocela dana 31.07.2019. te ce se
nastaviti do dana 30.06.2022. Zajam je osiguran
zaduznicama i mjenicama izdanim od strane
korisnika. Na zajam se primjenjuje kamatna stopa
od 0,70%.

(i) kredit dugoroc¢ni od 17.828 tisuca kuna, koji
je ugovorila dana 13.08.2020 s OTP bankom d.d.
Otplata je zapocela dana 31.08.2020. te ce se
nastaviti do dana 30.09.2022. Zajam je osiguran
zaduznicom | mjenicama izdanim od strane
korisnika. Na zajam se primjenjuje kamatna stopa
od 0,75%.

(iii) kredit dugoroc¢ni od 15.225 tisuca kuna, koji
je ugovorila dana 02.07.2020. s OTP bankom d.d.
Otplatazapocinjedana 30.06.2021.te ce se nastaviti
do dana 31.05.2025. Zajam je osiguran zaduznicom
i mjenicom izdanim od strane korisnika. Na zajam
se primjenjuje kamatna stopa od 0,85%.

31.12.2020.  31.12.2019.
"000 HRK “000 HRK
23217 19.919
16.667 50.000
942 4.652

25 44

- 56.853

- 5.833

40.851 137.301
31.12.2020.  31.12.2019.
"000 HRK ‘000 HRK
66.439 33.333
25.831 26.764
3.768 3.721

- 27 541

- 11.667

96.038 103.026
136.889 240.327
2020. 2019.
‘000 HRK ‘000 HRK
240.327 303.059
95.212 213.346
(195.986) (276.896)
(2.664) 818
136.889 240.327

(iv) kredit kratkoro¢ni od 25.568 tisuca kuna, koji je
ugovorila dana 25.02.2020. s Privrednom bankom
d.d. Zagreb. Rok vracanja kredita je 24.02.2022.
Zajam je osiguran zaduznicom i mjenicom izdanim
od strane korisnika. Na zajam se primjenjuje
kamatna stopa od 0,54%.

(v) kredit dugoroc¢ni od 14.996 tisuca kuna (2019:
1.315 tisuca kuna), koji je ugovorila dana 01.07.2019.
s OTP bankom d.d. Otplata je zapocela dana
31.12.2020. te ce se nastaviti do dana 31.03.2023.
Zajam je osiguran mjenicom izdanom od strane
korisnika i jamca te zaduznicom izdanom od
strane korisnika uz supotpis jamca. Na zajam se
primjenjuje kamatna stopa od 0,75 %.

(vi) kredit od 1.000 tisu¢a kuna (2019: 3.000
tisu¢a kuna), koji je ugovorila dana 09.02.2016.
s OTP bankom d.d. Otplata je zapocela dana
01.09.2016 te ce se nastaviti do dana 01.06.2021.
Zajam je osiguran mjenicama korisnika i jamca
te zaduznicom izdanom od strane korisnika uz
supotpis jamca. Na zajam se primjenjuje kamatna
stopa od 0,95 %.

(vii) kredit od 4.711 tisuc¢a kuna (2019: 8.373
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tisuc¢a kuna), koji je ugovorila dana 23.03.2017. s
Raiffeisen bankom d.d. Otplata je zapocela dana
30.06.2018. te ce se nastaviti do dana 31.03.2022.
Zajam je osiguran mjenicom korisnika i suduznika
te zaduznicom korisnika i suduznika. Na zajam se
primjenjuje kamatna stopa od 1,10 %.

(viii) kredit od 7.537 tisuca kuna (2019: -), koji je
ugovorila dana 12.02.2020. s Privrednom bankom
Zagreb d.d.. Otplata c¢e se nastaviti do dana
29.01.2021. Zajam je osiguran mjenicom korisnika
i suduznika te zaduznicom korisnika i suduznika
kredita. Na zajam se primjenjuje kamatna stopa od
0,54 %.

(ix) kredit od 25 tisuca kuna (2019: 44 tisuca kuna),
koji je ugovorila dana 23.03.2018. s Unibank, otplata
c¢e se nastaviti do dana 23.03.2022. Na zajam se
primjenjuje kamatna stopa od 3,50 %.

Grupa ima slijedece bankovne kredite u 2019.
godini:

(i) kredit dugoroc¢ni od 83.333 tisuc¢a kuna
(odobreni iznos 100.000 tisuc¢a kuna), koji je
ugovorila dana 19.06.2019. s Privrednom bankom
d.d. Zagreb. Otplata je zapocela dana 31.07.2019.
te ¢e se nastaviti do dana 30.06.2022.. Zajam je
osiguran zaduznicama i mjenicama izdanim od
strane korisnika. Na zajam se primjenjuje kamatna
stopa od 0,70%.

(i) kredit dugorocni od 81.868 tisuca kuna, koji je
ugovorila dana 26.06.2019. s Addiko bank. Otplata
je zapocela dana 01.02.2020. te ¢e se nastaviti do
dana 01.01.2023. (zajam je prijevremeno otplacen).
Zajam je osiguran zaduznicom i mjenicama izdanim
od strane korisnika. Na zajam se primjenjuje
kamatna stopa od 1,10%.

(iii) kredit dugoroc¢ni od 5.263 tisuca kuna (2018:
13.158 tisuca kuna), koji je ugovorila dana 15.10.2015.
s OTP bankom d.d. Otplata zapocinje dana
31.07.2017. te c¢e se nastaviti do dana 31.08.2020.
Zajam je osiguran zaduznicom i mjenicom izdanim
od strane korisnika. Na zajam se primjenjuje
kamatna stopa od 1,10%.

(iv) kredit dugoroc¢ni od 9.441 tisuca kuna
(2018: 21.441 tisuca kuna), koji je ugovorila dana
09.03.2017. s OTP bankom d.d. Zagreb. Otplata
zapocinje dana 01.11.2018. te c¢e se nastaviti do
dana 01.02.2020. Zajam je osiguran zaduznicom i
mjenicom izdanim od strane korisnika. Na zajam se
primjenjuje kamatna stopa od 1,10%.

(v) kredit od 10.000 tisuca kuna (2018: 16.667
tisuca kuna), koji je ugovorila dana 28.06.2018. s
Erste& Steiermarkische bankom d.d. Otplata je
zapocela dana 30.09.2018. te ce se nastaviti do
dana 30.06.2021. (zajam je prijevremeno otplacen).
Zajam je osiguran zaduznicom izdanu od strane

korisnika. Na zajam se primjenjuje kamatna stopa
od 1,50 %.

(vi) kredit od 27.665 tisuca kuna (2018: -), koji je
ugovorila dana 01.07.2019. s OTP bankom d.d.
Otplata je zapocela dana 31.10.2019. te ce se
nastaviti do dana 30.09.2022. Zajam je osiguran
zaduznicama i mjenicama izdanim od strane
korisnika. Na zajam se primjenjuje kamatna stopa
od 1,10 %.

(vii) kredit od 1,315 tisuca kuna (2018.: - ) koji je
ugovorila dana 01.07.2019. s OTP bankom d.d..
Kredit je odobren na 2.030.000 s rokom koristenja
do 30.07.2020. Otplata krece 31.08.2020.i nastavlja
se do 31.01.2023.Zajam je osiguran mjenicom
izdanom od strane korisnika i jamca te zaduznicom
izdanom od strane korisnika uz supotpis jamca. Na
zajam se primjenjuje kamatna stopa od 1,1 %.

(vii) kredit od 3.000 tisuc¢a kuna (2018: 5.000
tisuc¢a kuna), koji je ugovorila dana 09.02.2016
s OTP bankom d.d. Otplata je zapocela dana
01.09.2016 te ce se nastaviti do dana 01.06.2021.
Zajam je osiguran mjenicama korisnika i jamca
te zaduznicom izdanom od strane korisnika uz
supotpis jamca. Na zajam se primjenjuje kamatna
stopa od 1,1 %.

(ix) kredit od 8.373 tisuc¢a kuna (2018: 12.054
tisuc¢a kuna), koji je ugovorila dana 23.03.2017. s
Raiffeisen bankom d.d. Otplata je zapocela dana
30.06.2018. te ce se nastaviti do dana 31.03.2022.
Zajam je osiguran mjenicom korisnika i suduznika
te zaduznicom korisnika i suduznika. Na zajam se
primjenjuje kamatna stopa od 1,10 %.

(x) kredit od 7.500 tisuca kuna kuna (2018: 12.500
tisuca kuna), koji je ugovorila dana 28.06.2018. s
Erste&Steiermarkische bankom d.d. Otplata je
zapocela dana 30.9.2018. te ce se nastaviti do
dana 05.07.2021. Zajam je osiguran zaduznicom
korisnika kredita. Na zajam se primjenjuje kamatna
stopa od 1,50 %.

(xi) kredit dugorocni od 2.526 tisuca kuna (2018:
2.999 kn), koji je ugovorila dana 08.04.2016. godine
s HYPO ALPE-ADRIA-BANK a.d. Banja Luka
(Addiko bank a.d. Banja Luka). Otplata zapocinje
dana 01.06.2016. godine te c¢e se nastaviti do dana
01.10.2020. godine. Zajam je osiguran mjenicama
izdanim od strane korisnika i mjenicama jamca
izdanim od strane suduznika. Na zajam se
primjenjuje kamatna stopa od 2,79 %.

(X) kredit od 44 tisuca kuna (2018: 61 tisuca kuna),
koji je ugovorila dana 23.03.2018. s Unibank, otplata
c¢e se nastaviti do dana 23.03.2022. Na zajam se
primjenjuje kamatna stopa od 3,50 %.
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32. POSUDBE (NASTAVAK)

Analiza posudbi po valuti:

31. prosinca 2020.
Bankovwni krediti

31. prosinca 2019.
Bankowni krediti

S 31. prosincem 2019. godine, Grupa je takoder
imala posudbe u konvertibilnim markama (BAM), u

33. OBVEZE S OSNOVA NAJMA

Obveze s osnove najma - kratkoroé¢no
Obveze s osnove najma - dugoro¢no
Ukupno

34. REZERVIRANJA

Rezerviranja za jubilarne nagrade
Rezerviranja za otpremnine

Rezerviranja za neiskori$tene dane godiSnjeg odmora

Ukupno

Trosak definiranih planiraninh naknada je utvrden
koristeci aktuarske procjene. Sve obveze izracunate
su u skladu sa Medunarodnim racunovodstvenim
standardom (MRS) 19 i u skladu s nacelima aktuarske

35. OSTALE DUGOROCNE OBVEZE

Ostale dugoro¢ne obveze
Obveze za primljene dugoro¢ne predujmove
Ukupno

36. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

Obveze prema dobavija¢ima u zemlji
Obveze prema dobavja¢ima u inozemstwu
Ukupno

EUR HRK

‘000 HRK ‘000 HRK
85.889 51.000
85.889 51.000
119.265 118.537
119.265 118.537

kunskoj protuvrijednosti, koji su iznosili 2.526 tisuca

kuna.

31.12.2020. 31.12.2019.
‘000 HRK ‘000 HRK
103 397

15.419 14.210
15.522 14.607
31.12.2020. 31.12.2019.
‘000 HRK ‘000 HRK
6.857 6.356
6.340 5.777

3.461 -
16.657 12,133

struke. Izracun sadasnje vrijednosti obveza raden je
po Metodi projicirane kreditne jedinice. Kamatna
stopa odredena je na nivou Kras Grupe u iznosu
1,135% na osnovi prinosa obveznica RH.

31.12.2020. 31.12.2019.
‘000 HRK ‘000 HRK
504 684

- 116

504 800
31.12.2020. 31.12.2019.
‘000 HRK ‘000 HRK
59.671 57.228
41.783 46.235
101.454 103.464
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37. OBVEZE PREMA ZAPOSLENICIMA

Obveze prema zaposlenima za plac¢e
Ostale obveze prema zaposlenima
Ukupno

38. OBVEZE ZA POREZE | DOPRINOSE

Obveze za doprinose izi na plaée
Obveze za porez na dodanu wrijednost
Obveze za porezi prirez

Ostale obveze za poreze i doprinose
Obveza poreza na dobit

Ukupno

39. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE

Odgodeno plaéanje tro§kova

Obveze za prodane stanove

Obveze s osnova neisplaé¢ene dobiti — dividende
Prihod buduéeg razdoblja

Obveze za primljene predujmove

Obveze prema &lanovima Nadzornog odbora
Obveze za kamate

Ostale obveze

Ukupno

40. FINANCIJSKI INSTRUMENTI

(a) Skupine i kategorije financijskih instrumenata
te njihove fer vrijednosti

U sljedecoj se tablici nalaze informacije o:

¢ skupinama financijskih instrumenata na temelju
njihove prirode i obiljezja

¢ knjigovodstvenim vrijednostima financijskih
instrumenata

« fer wvrijednostima financijskih instrumenata
(osim financijskih instrumenata kada je njihova
knjigovodstvena vrijednost priblizno jednaka
njihovoj fer vrijednosti) te

* razinama pokazatelja fer vrijednosti financijske
imovine i financijskin obveza za koje je objavljena
fer vrijednost.

Razine pokazatelja fer vrijednosti od 1. do 3. temelje

31.12.2020. 31.12.2019.
‘000 HRK ‘000 HRK
12.869 12.837
9.627 797
22.496 13.634
31.12.2020. 31.12.2019.
‘000 HRK ‘000 HRK
13.670 7.091
6.260 3.447
1.124 1.486

187 203

57 634

21.298 12.862
31.12.2020. 31.12.2019.
‘000 HRK ‘000 HRK
4.556 2.651
1.473 1.159

727 790

455 1.511

145 658

134 201

63 83

1.835 4.969
9.389 12.022

se na stupnju mjerljivosti fer vrijednosti:

* 1. razina pokazatelja: pokazatelji fer vrijednosti su
izvedeni iz (neuskladenih) cijena koje kotiraju na
aktivnim trzistima za istovrsnu imovinu i istovrsne
obveze

e 2. razina pokazatelja: pokazatelji fer vrijednosti
su izvedeni iz ulaznih varijabli koje ne predstavljaju
prethodno navedene cijene iz 1. razine koje su
vidljive za imovinu ili obvezu, bilo direktno (npr. kao
cijene) ili indirektno (npr. izvedene iz cijena) te

* 3. razina pokazatelja: pokazatelji fer vrijednosti su
izvedeni primjenom metoda vrednovanja u kojima
su kao ulazni podaci upotrijebljeni podaci o imovini
ili obvezama koji se ne temelje na dostupnim
trzisnim podacima.
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31. prosinca 2020.

Fer vrijednost

Financijska imovina Financijske obveze Razina
Fer vrijednost kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit—  Amortizirani trosak Amortizirani troSak 1. 2. 3. Ukupno
predodredeno
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Novac u banci i blagajni (bilje$ka 30) - 41.322 - nlp nlp nlp nlp
Financijska imovina po fer wrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit (bijeska 20) 11.323 9.012 2311 11323
Dani zajmovi (biljeska 21) 1.259 nlp nlp nlp nlp
Ostala financijska ulaganja (biljeSka 23) 2972 nlp nlp nlp n/p
PotraZivanja od kupaca (bilje$ka 27) 236.804 n/p n/p n/p n/p
Ostala potrazivanja (bilje$ka 29) 7.255 - n/p n/p n/p n/p
Posudbe (biljeska 32) - 136.889 nlp nlp nlp nlp
Obveze s osnova najma (biljeSka 33) 15.522 nlp nlp nlp n/p
Obveze za zajmove depoZzite isl. 1.250 nlp nlp nlp n/p
Ostale dugoroéne obveze (biljedka 35) 504 nlp nlp nlp nlp
Obveze prema dobavija¢ima (biljeSka 36) 101.454 n/p nlp nlp n/p
Obveze prema zaposlenicima (bilje$ka 37) 22.496 n/p n/p n/p n/p
Obveze za poreze i doprinose (bilje$ka 38) 21.298 n/p n/p n/p n/p
Ostale kratkorocne obveze (biljeska 39) 9.389 nlp nlp nlp n/p
31.prosinca 2019. (prepravljeno)
Fer vrijednost
Financijska imovina Financijske obveze Razina
Fer vrijednost kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit—  Amortizirani troSak Amortizirani troSak 1. 3. Ukupno

Novac u banci i blagajni (bilje§ka 30)

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit (biljeska 20)

Dani zajmovi (biljeska 21)

Ostala financijska ulaganja (biljeska 23)

PotraZivanja od kupaca (biljeSka 27)

Ostala potrazivanja (biljeSka 29)

Posudbe (bilje$ka 32)

Obveze s osnova najma (biljeSka 33)
Obveze za zajmove depoZzte isl.

Ostale dugoro¢ne obveze (bilje$ka 35)
Obveze prema dobavijacima (biljeSka 36)
Obveze prema zaposlenicima (biljeSka 37)
Obveze za poreze i doprinose (biljeska 38)
Ostale kratkoroéne obveze (bilje$ka 39)

(b) Ciljevi upravljanja financijskim rizikom

Grupa je izlozena medunarodnom trzistu, odnosno
Grupa je podlozna utjecaju promjena cijena glavnih
sirovina na svjetskom trzistu koje ovise o kretanju
tecaja stranih valuta, te je znacajno izlozena
utjecaju tecajnih razlika.

Financijski rizici ukljucuju trzisni rizik (ukljucujuci
valutni rizik i rizik cijena), valutni rizik, kamatni rizik,
kreditni rizik i rizik likvidnosti.

(c) Trzisni rizik

Grupa je prije svega izlozena financijskom riziku
promjene valutnih tecajeva, kamatnih stopa te
promjene cijena sirovina na svjetskom trzistu. Nije
bilo promjena izlozenosti Grupe trzisnim rizicima
ili nacina na koji Grupa upravlja tim rizikom i

predodredeno
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
- 83.109 - nlp nlp nlp n/p
11.891 9.580 2311 11.891
20.467 nlp nlp nlp n/p
6.163 n/p n/p n/p n/p
255.360 nlp nlp nlp nlp
4.886 - nlp nlp nlp n/p
- 240.327 n/p nlp nlp n/p
14.607 nlp nlp nlp nlp
1.250 n/p nlp nlp n/p
800 n/p n/p n/p n/p
103.464 n/p n/p n/p n/p
13.634 nlp nlp nlp nlp
12.862 n/p nlp nlp n/p
12.022 n/p n/p n/p n/p

mijeri ga. Grupa ne ulazi u derivativne financijske
instrumente kako bi upravljala izlozenoscu
kamatnom i tecajnom riziku.

(c)(i) Upravljanje valutnim rizikom

Grupa odredene transakcije zakljucuje u stranoj
valuti, te je po tom pitanju izlozena rizicima
promjene valutnih tecajeva. Grupa u ovom
trenutku nema posebnih instrumenata zastite
vec je ista djelomic¢no osigurana kroz valutnu
uskladenost imovine i obveza Grupe. U iducoj su
tablici prikazani knjigovodstveni iznosi monetarne
imovine i monetarnih obveza Grupe u stranoj valuti
na dan izvjestavanja:

| 31. prosinca 2020. godine

| 31. prosinca 2019. godine

EUR UsD Ostalo EUR usD Ostalo
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Dani zajmovi - - 1 - 22
Ostala financijska ulaganja - - - - - -
PotraZivanja od kupaca 40.232 39.869 59.716 48.446 47.288 59.491
Ostala potrazivanja 1.326 - 1.581 1.606 - 2293
Posudbe (85.889) - - (119.265) - (2.526)
Obveze s osnova najma (9.510) (1.755) (11.543) - (2.572)
Obveze za zajmove depozite isl. - - - - - (2.555)
Ostale dugorocne obveze - - (5) - - -
Obveze prema dobavijagima (47.009) (1.867) (5.458) (45.613) (3.481) (5.404)
Obveze prema zaposlenicima (263) - (1.608) (250) - (1.504)
Obveze za poreze i doprinose (808) - (2.402) (1.004) - (1.910)
Ostale kratkorocne obveze 7) - (1.212) 4) (85) (4.086)
Neto bilan¢na izlozenost (101.928) 38.002 48.858 (127.627) 43.722 41.248
Projekcije prodaje u slijedecih $est mjeseci 101.914 19.861 46.976 133.786 32420 5.721
Projekcije kupovine u slijedecih $est mjeseci 113.092 21648 3.820 114.815 21.082 3.720
Neto izloZzenost po kupnjama i prodaji -11.178 -1.787 43.156 18.971 11.338 2.001
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Analiza osjetljivosti na valutni rizik

Grupa je prvenstveno izlozena riziku valute Europske
unije (EUR) i valute Sjedinjenih Americkih Drzava
(USD). U iducoj je tablici analizirana osjetljivost Grupe
na povecanje i smanjenje tecaja kune od 1% u odnosu
na relevantne strane valute. Stopa osjetljivosti od 1%
je stopa koja se upotrebljava u internim izvjestajima
kljuénim rukovoditeljima o valutnom riziku i
predstavlja procjenu rukovodstva o realno mogucim
promjenama valutnih tecajeva. Analiza osjetljivosti
ukljucuje samo otvorene novcane stavke u stranoj

Primijenjeni su sljedeci znacgajni teajevi

valuti i njome su preracunate stavke uskladene
za promjenu od 1 posto u valutnim tecajevima na
kraju godine. Analiza osjetljivosti ukljucuje vanjske
zajmove, kao i zajmove inozemnim subjektima Grupe
koji su nominirani u valuti koja nije valuta vjerovnika
ili duznika. Pozitivan broj pokazuje povecanje dobiti
i ostale glavnice ako vrijednost kune poraste za
1% u odnosu na predmetnu valutu. U slucaju pada
vrijednosti kune za 1% u odnosu na predmetnu
valutu, utjecaj na dobit ili glavnicu bio bi jednak ali
suprotan, odnosno iznosi u tablici bi bili negativni.

2020. 2019.
EUR 1 7,536898 7,442580
usDh 1 6,139039 6,649911

Dobitili gubitak

Aprecijacija Deprecijacija
31. prosinca 2020. godine
EUR (1% promjena) (7.682) 7.682
USD (1% promjena) 2.333 (2.333)
31. prosinca 2019. godine
EUR (1% promjena) (110.664) 110.664
USD (1% promjena) 3.254 (3.254)

(c)(ii) Upravljanje rizikom kamatne stope

Grupa je izlozena kamatnom riziku iz razloga sto
Grupa posuduje sredstva po fiksnim i varijabilnim
kamatnim stopama. Grupa upravlja rizikom
odrzavanjem primjerenog omjera posudbi s
fiksnom i promjenjivom kamatom.

Analiza osjetljivosti na kamatni rizik

Analize osjetljivosti koje slijede temelje se na
izlozenosti kamatnim stopama po neizvedenim
instrumentima na kraju izvjestajnog razdoblja.
Za obveze vezane za promijenjivu kamatnu stopu
analiza je izradena uz pretpostavku da je iznos
obveza iskazanih na datum nekonsolidiranog
izvjestaja o financijskom polozaju vrijedio tijekom
cijele godine. Povecanje ili smanjenje kamatnih
stopa zal% upotrebljava se uinternom izvjestavanju
o riziku kamatne stope | predstavlja procjenu
rukovodstva o razumnoj mogucoj promjeni
kamatnih stopa.

U slu¢aju da su kamatne stope bile 1% vise/nize dok
su ostale varijable bile konstantne:

* dobit tekuce godine koja je zavrsila 31. prosinca
2020. smanijila/povecala bi se za 2.764 tisuce kuna
(2019.: smanjila/povecala bi se za 3.364 tisuce
kuna).

(d) Upravljanje kreditnim rizikom

BiljeSka u nastavku sadrzava pojedinosti o
maksimalnoj izlozenosti  kreditnom  riziku i
osnovama mjerenja za odredivanje ocekivanih

kreditnih gubitaka.

Kako bi smanijila kreditni rizik, Grupa je usvojila
politiku poslovanja iskljucivo s kreditno sposobnim
stranama i pribavljanja dostatnih instrumenata
osiguranja naplate kako bi, prema potrebi, ublazila
rizik financijskog gubitka zbog neispunjenja
obveza. Grupa posluje samo sa subjektima ciji je
rejting ekvivalentan investicijskom stupnju.

Prije nego sto prihvati novog kupca, tim odgovoran
za odredivanje kreditnih limita upotrebljava
sustav ocjenjivanja kreditne sposobnosti kako bi
procijenio kreditnu sposobnost kupca i odredio
kreditni limit za svakog pojedinog kupca.

Osim toga, uspostavljeni su i postupci odobravanja
kredita i ostali postupci pracenja kako bi se
osiguralo poduzimanje radnji potrebnih za naplatu
dospjelih  dugova. Nadalje, Grupa preispituje
nadoknadiv iznos duga i duznickog ulaganja na
pojedinacnoj osnovina kraju izvjestajnog razdoblja
kako bi se osigurale primjerene rezervacije za
umanjenje vrijednosti za nenadoknadive iznose.
U tom pogledu, rukovodstvo Grupe smatra da je
kreditni rizik Grupe znatno smanjen. Potrazivanja
od kupaca odnose se na mali broj kupaca.
Kreditna analiza provodi se na temelju financijskog
stanja potrazivanja i, prema potrebi, pribavlja
se osigurateljsko pokrice za kreditna jamstva. U
nastavku je pregled 10 najvecih kupaca Grupe po
neto potrazivanjima:
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31.12.2020.

‘000 HRK
Konzum plus d.o.o. 56.824
Omar Ali Balsharaf 25412
PS Mercator d.d. 14.255
Kolid S Team 12.920
Plodine d.d. 12.101
Tommyd.o.o0. 10.173
Lukas-TP Naki¢ d.o.o. 7.988
Engrotus$ d.o.o. 6.005
Delhaize Serbia d.o.o. 5.236
Konzum d.o.o. Sarajevo 5.151
Ukupno 156.065
Ukupno potrazivanja 236.804
Udjel u ukupnim potrazivanjima (%) 65,90%

Kreditni rizik po likvidnim sredstvima je ogranicen,
bududi da su ugovorne strane banke kojima su

(d)(i) Instrumenti osiguranja naplate i druga
kreditna poboljSanja

Grupa ne drzi nikakve instrumente osiguranja
naplate i kreditna poboljsanja kao pokri¢e za svoj
kreditni rizik povezan sa svojom financijskom
imovinom.

d)(ii) Pregled izloZzenosti kredithom riziku
Kreditni rizik se odnosi na rizik neispunjenja
ugovornih obveza druge ugovorne strane, cime
bi Grupa pretrpjela financijske gubitke. Na dan 31.
prosinca 2020. godine, najveca izlozenost Grupe
kreditnom riziku, ne uzimajuci u obzir instrumente
osiguranja naplate ili druga kreditna poboljsanja,
koji mogu prouzrociti financijski gubitak za Grupu
zbog nemogucnosti placanja obveza drugih strana

Vanjski

31.12.2019.

‘000 HRK

Konzum plus d.o.o. 59.664
PS Mercator d.d. 16.632
Omar Ali Balsharaf 12.363
Plodine d.d. 9.879
SPAR Hrvatska d.o.o. 9.369
Velpro centra plus d.o.o. 9.206
Tommyd.o.0. 9.024
Silbo d.o.o. 8.817
Lukas-TP Naki¢ d.o.o. 8.322
Voli d.o.o. 7.446
Ukupno 150.722
Ukupno potrazivanja 255.360
Udjel u ukupnim 59.02%

potrazivanjima (%)

medunarodne rejtinske agencije dodijelile visoki
kreditni rejting.

i financijskin jamstava koje je Grupa dala, proizlazi
iz

* knjigovodstvene vrijednosti financijske imovine
iskazane u konsolidiranom izvjestaju o financijskom
polozaju.

Tablice u nastavku sadrzavaju pojedinosti o
kreditnoj kvaliteti financijske imovine, kao i
maksimalne izlozenosti kreditnom riziku po
ocjenama kreditnog rizika:

(i) Kada je rije¢ o potrazivanjima od kupaca, Grupa
je primijenila puni pristup iz MSFl-ja 9 kako bi
izmjerila rezervacije za umanjenje vrijednosti za
ocekivane kreditne gubitke.

Bruto knjigovodstvena Rezervacije za  Neto knjigovodstvena

31.12.2020. BiljeSka kreditni rejting Oocekivani kreditni gubici kroz cijeli vijek vrijednost umanjenje vrijednosti vrijednost
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Dani zajmovi 21 N/p Ocekivani kreditni gubici kroz cijeli vijek 1.391 (132) 1.259
PotraZivanja od kupaca 27 N/p Ocekivani kreditni gubici kroz cijeli vijek 255.871 (19.067) 236.804
31.12.2019. Bileska  VAMSKi o o kivani kreditni gubici kroz cijeli viiek DUt kniigovodstvena Rezervacijeza  Neto knjigovodstvena
kreditni rejting vrijednost umanjenje vrijednosti vrijednost
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Dani zajmovi 21 N/p Ocekivani kreditni gubici kroz cijeli vijek 21.038 (571) 20.467
PotraZivanja od kupaca 27 N/p Ocekivani kreditni gubici kroz cijeli vijek 319.677 (64.317) 255.360

Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine po
fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit kako
je navedena u biljesci 20 najbolje predstavlja njegovu
maksimalnu izlozenost kreditnom riziku.

(e) Upravljanje rizikom likvidnosti

Krajnju odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti
snosi rukovodstvo, koje je postavilo odgovarajuciokvir za
upravljanje rizikom likvidnosti kojim se vodi u upravljanju

kratkorocnim, srednjoro¢nim i dugoroc¢nim potrebama
za financiranjem te likvidnoscéu. Grupa upravlja rizikom
likvidnosti na nacin da odrzava adekvatne pricuve i
kreditne linije, konstantno nadgleda prognozirane i
stvarne priljeve i odljeve novca te uskladuje dospijece
financijske imovine i financijskih obveza.

(e)(i) Tablicna analiza rizika likvidnosti i kamatnog
rizika
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Tablice u nastavku sadrzavaju analizu preostalog
razdoblja do ugovornog dospijeca neizvedenih
financijskih obveza Grupe. Tablice su sastavljene
na temelju nediskontiranih novcanih tokova

(e)(i) Tablicna analizarizika likvidnosti i kamatnog
rizika (nastavak)

financijskih obveza prema najranijem datumu na
koji se od Grupe moze zatraziti placanje. Tablice
prikazuju novcane tokove po glavnici i kamatama.

Prosjec¢na
ponderirana 0d3
N Manje od 1 Od1do3 mjeseca 0d1do2 0d2do5 Nakon 5 Knjigovodstvena
efektivna M N ) N . Ukupno o
kamatna mjeseca mjeseca d? 1 godine godina godina vrijednost
godine
stopa
% ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
31. prosinca 2020.

Obveze prema dobavijacima 81.471 19.870 105 9 101.454 101.454
Obveze za zajmove depodzite isl. - - 490 1.250 - - 1.740 1.740
Obveze po najmu (nominalni iznos) 6% 613 769 3.938 4.297 4711 1.194 15.522 15.522
Kamate na obveze po najmu - 16 30 113 11 135 35 440 nlp
Posudbe (nominalni iznos) 0,85% 11477 34.890 41.023 32.808 16.691 - 136.889 136.889
Kamate na posudbe - 13 33 97 75 518 737 nlp
Ostale dugoroéne obveze - - - 504 504 504
Obveze prema zaposlenicima 22.496 - - 22.496 22.496
Obveze za poreze i doprinose 21.293 5 - 21.298 21.298
Ostale kratkoroéne obveze 1.050 1.661 6.679 9.389 9.389

31.12.2019. -
Obveze prema dobavjacima 93.082 9.945 437 - 103.464 103.464
Obveze za zajmove depozite isl. - - - 285 1.250 - - 1.5635 1.5635
Obveze po najmu (nominalni iznos) 6% 613 749 3.921 4.187 3.564 1.572 14.607 14.607
Kamate na obveze po najmu - 14 27 132 122 132 61 490 n/p
Posudbe (nominalni iznos) 0,85% 5.271 28.166 71722 81.047 54.121 - 240.327 240.327
Kamate na posudbe - 197 393 1.294 965 272 3.121 nlp
Ostale dugoro¢ne obveze - - - 800 800 800
Obveze prema zaposlenicima 13.634 - - - 13.634 13.634
Obveze za poreze i doprinose 12.821 12 30 12.862 12.862
Ostale kratkoroéne obveze 4.062 478 7.482 12.022 12.022

Tablice u nastavku sadrzavaju analizu preostalog
razdoblja do ugovornog dospijeca neizvedene
financijske imovine Grupe. Tablice su sastavljene na
temelju nediskontiranih novcanih tokova financijske

imovine prema najranijem datumu na koje Grupa
moze traziti naplatu. Tablice prikazuju novcane
tokove po glavnici i kamatama.

0d3

Manje od 1 Od1do3 . Od1do2 2-5 Nakon 5
3 . mjeseca do . . . Ukupno
j j 1 godine godine godina godina
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
31. prosinca 2020.
Financijska imovina po fer wrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit - - - 11.301 - 22 11.323
Dani zajmovi 16 32 514 504 193 - 1.259
Ostala financijska imovina - - 2.607 353 - 12 2972
PotraZivanja od kupaca 122.751 59.103 54.949 - - - 236.804
31. prosinca 2019.
Financijska imovina po fer wrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit - - - 11.869 - 22 11.891
Dani zajmovi 16.622 2.300 1.545 - - - 20.467
Ostala financijska imovina - - 3.672 - 2479 12 6.163
PotraZivanja od kupaca 110.708 71.042 73.610 - - - 255.360
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(f) Rizik upravljanja kapitalom

Grupa upravlja svojim kapitalom kako bi osigurala
da subjektima u sklopu Grupe bude omogucen
vremenski neogranicen nastavak poslovanja, uz
istodobnu realizaciju najveceg moguceg povrata
za vlasnike udjela kroz optimiranje stanja izmedu
duznickog i vlasnickog kapitala. Opca strategija
Grupe nije se promijenila od 2019. godine. Kapital
Grupesastojiseodnetoduznickogdijela (ukljucujudi
posudbe objavljene u biljesci 32 i umanjene za
novac u banci i blagajni) i vlasnicke glavnice

Rizik upravijanja kapitalom

Dug

Novac u banci i blagajni

Neto dug

Viasnicki kapital

Omjer neto duga i viasni¢kog kapitala

41. DOGADAJI IZVJESTAINOG
RAZDOBLJA

Pandemija SARS-CoV-2

Vezano za poremecaje izazvane pojavom pandemije
SARS-CoV-2, Grupa poduzima aktivnosti u cilju
osiguranja nesmetane proizvodnje | isporuka
proizvoda kupcima. Strateske sirovine osigurane su
za najmanje mjesec dana nesmetane proizvodnje, a
zalihe gotovih proizvoda i trgovacke robe su dostatne
za najmanje jednomijesecnu nesmetanu isporuku.
Takoder je osigurana likvidnost i solventnost Grupe.
Grupa je u kontaktu sa nadleznim institucijama
Republike Hrvatske i prati razvoj situacije uz primjenu
preporuka nadleznih organa veznih za zastitu Zivota
i zdravlja zaposlenih. U odnosu na poslovanje u

NAKON

Kupoprodajne transakcije

Prihodi od prodaje robe i

Grupe (koja obuhvaca temeljni kapital, kapitalne
rezerve, zakonske rezerve, revalorizacijske pricuve,
zadrzanu dobit). Na Grupu se ne primjenjuju nikakvi
izvana nametnuti kapitalni zahtjevi.

Koeficijent financiranja

Koeficijent financiranja na kraju godine moze se
prikazati kako slijedi: Dug obuhvaca dugorocne i
kratkorocne posudbe i obveze po najmu. Vlasnicki
kapital ukljucuje ukupni kapital i pricuve kojima
Grupa upravlja kao kapitalom.

31.12.2020. 31.12.2019.
‘000 HRK ‘000 HRK
154.152 256.469
41.322 83.109
112.830 173.359
724239 717.356
0,16 0,24

sliedecem razdoblju, Grupa aktivho prati razvoj
situacije oko SARS-CoV-2 te sukladno principima
drustveno odgovornog poslovanja provodi
optimalne mjere prilagodbe i osiguranja kontinuiteta
poslovanja. Ukoliko se ocjeni da ¢e posljedice SARS-
CoV-2 znacajno utjecati na poslovnu i financijsku
poziciju Grupe u 2021. godini, u cijelosti ¢e postupati
sukladno Zakonu o trzistu kapitala. Pandemija SARS-
CoV-2 nije znacajno utjecala na poslovanje Grupe.

42. TRANSAKCIJE S POVEZANIM OSOBAMA
Naknade klju¢nim rukovoditeljima

Naknada direktorima, odnosno klju¢nim
rukovoditeljima Grupe, u nastavku je navedena
skupno za svaku kategoriju navedenu u MRS-u 24.

Troskovi nabave robe i

ostali prihodi ostali troSkovi
31.12.2020. 31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2019.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
MESNA INDUSTRIJABRACAPIVAC d.o.0. 5.059 1.589 - -
PPKd.d. 1.619 1.184 1.191 -
Vajda d.d. 29 - 16
6.707 2.773 1.207 0

U nastavku slijede iznosi otvoreni na izvje$tajni datum:

Potrazivanja od povezanih

Obveze prema povezanim

osoba osobama
31.12.2020. 31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2019.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
MESNA INDUSTRIJABRACAPIVAC d.0.0. 1.753 675 - -
PPKdd. 152 260 514 22
1.905 7.371 514 4.001
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Kupoprodajne transakcije

Prihodi od prodaje robe i

Troskovi nabave robe i

ostali prihodi ostali trosSkovi
31.12.2020. 31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2019.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
MESNA INDUSTRIJABRACAPIVAC d .0.0. 5.059 1.589 - -
PPKd.d. 1.619 1.184 1.191 -
Vajda d.d. 29 - 16 -
6.707 2773 1.207 0

U nastavku slijede iznosi otvoreni na izvjeStajni datum:

Potrazivanja od povezanih

Obveze prema povezanim

osoba osobama
31.12.2020. 31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2019.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
MESNA INDUSTRIJABRACAPIVAC d.o.0. 1.753 675 - -
PPKd.d. 152 260 514 22
1.905 7.371 514 4.001
Naknade kljuénim rukovoditeljima
31.12.2020. 31.12.2019.
‘000 HRK ‘000 HRK
Kratkoro€na primanja zaposlenih 14.745 9.988
14.745 9.988

443. ODOBRENJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA
Uprava je odobrila njihovo izdavanje dana 28.
travnja 2021. godine.

Za KRAS d.d.:

Clan Uprave
Davor Bosnjakovic¢

Milena Vusak
Clan Uprave

Slavko Ledic¢
Predsjednik Uprave



